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»~ Czyli to miejsce Ci sie kojarzy dobrze?”

,- Tak, zdecydowanie, w sensie w tak
ogolnym rozrachunku, bo oczywiscie
czasami mi sie zle kojarzy, ale w ogol-
nym rozrachunku - tak, dobrze”.

- byty pracownik Pawilonow
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Gospodarka
NHOCHa Dziatalnosci spoteczne i ekono-

miczne podejmowane przez rézne
podmioty w porze nocnej (21-7)
ale i wieczornej (18-21).

Rorzysci Wyzwania

Istotna czes¢ miejskiej gospodarki, « Zaktdcanie ciszy nocnej,

wazny wktad w gospodarke zanieczyszczenie przestrzeni

panstwa, publicznej,

miejsca pracy, ucigzliwe lub nieznosne zapachy,

kluczowe narzedzie w poprawie dysfunkcyjne zachowania,

zdrowia publicznego, zjawiska o charakterze @

rozwoj przemystu kreatywnego, nielegalnym i przestepczym, Odb.ol‘cy

sztuki i kultury, zwiekszenie liczby zdarzen

rozwoj turystyki i oferty i wypadkow, Pierwsza grupa Druga grupa Trzecia grupa

kulturalnej, zrodto wykluczenia spotecznego.

element promocji zrbwnowazo- Wyrafinowane Ustugi o charak- Ustugi zwigzane

nego rozwoju, formy kultury terze ekskluzyw- z masowa rozry-

przestrzen rozwoju i ekspery- (teatry, filharmo- nym (kasyna, wka (puby, bary,

mentow. nie, galerie kluby nocne). lokalne kawiarnie

sztuki, muzea). I restauracje oraz

food trucki, kluby
taneczne).

Nocna gospodarka a miejskie problemy.
Evening economy jako element miastotworczy i konfliktowy na przyktadzie warszawskich Pawilonow Nowy Swiat.



Pawilony i najblizsze,oto-
czenie - ulice Nowy Swiat,
Foksal, Chmielna.

Pawilony Nowy Swiat, wej-
$cie od ulicy Nowy Swiat,
Zrodto:
warszawa.wyborcza.pl

Opis miejsca

Pawilony Nowy Swiat potozone sa w $écistym centrum
miasta, pomiedzy jednymi z najbardziej reprezenta-
cyjnych ulic.

Ich przystepny, rozrywkowy charakter kontrastuje
z ekskluzywnym charakterem okolicy.
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Ulica Nowy Swiat. Widok
w kierunku skrzyzowania
z Alejami Jerozolimskimi.
Na pierwszym planie
narozna kamienica przy
ul. Nowy Swiat 58A /
Ordynacka 15.

Zrodto: polska-org.pl



1972

Popdpisanie umowy
uzytkowania wieczyste-
go na 40 lat.

OS
czasu

2004
Otwarcie Kafefajki.

2012
Nowa umowa na 3 lata.

2015
Nowa umowa na 3 lata.

2018
Nowa umowa na 3 lata.

2021
Wygasniecie obecnej
umowy.

1972
Utworzenie spotki

Zesp6t Budowy i Admini-

stracji Pawilonéw
Rzemieslniczych Nowy
Swiat.

1982-1990
Wyburzenie dwdch
pozostatych przedwo-
jennych oficyn.

1996 )
Remont ul. Nowy Swiat -
nowego salonu miasta.

2002
Otwarcie Le Melange.

2006
Nominacja Wdech 2006.

2011
Niepewnosci zwigzane

z przedtuzeniem umowy.

2017 )
Lifting i rebranding PNS.
2020

Czas obecny -
pandemia, niepewnosc.
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Obraz miejsca

Pawilony same dla siebie sa tym, czym chca by¢
widziane - miejscem kultury, rozrywki i wolnosci.

Trudno okresli¢, czy tresci oficjalne odpowiadaja
stanowi faktycznemu, czy sg jedynie aspiracjami.

Pawilony

Miejsce Miejsce Miejsce Miejsce
kultury dobrych wyjatkowe dla ludzi
skojarzen

ES
TS PAWI ONY
S PAWILONY

Strona gtowna Pawilonéw

- prezentujgca wartosci

i skojarzenia do ktérych

sie odnosza,

Zrodto: pawilonynowyswiat.pl



Odbior Pawilonow

Stopien skomplikowania problemu sktonit nas do prze-
prowadzenia badan - wywiadéw oraz ankiety online.

Chcielismy dzieki nim lepiej poznac odczucia,
motywacje i pomysty roznych intresariuszy.

Cel bhadan

Przedstawienie przestrzeni Scierania sie réznych punk-
tow widzenia w obszarze warszawskich Pawilonéw

Metodologia

Nowy Swiat.
Badanie jakosciowe:

Szczegdtowo, zrealizowane badanie miato na celu: wywiady pogtebione,
identyfikacje zwiazku rozméwcéw z Pawilonami oraz respondenci wybrani poprzez zgtoszenia miesz-
ich odczu¢ dotyczacych tej przestrzeni, kancow i dobor oparty na dostepnosci badanych,
identyfikacje gtéwnych korzysci i strat wynikajacych dobdr nie miat charakteru losowego,
z aktualnego przeznaczenia i uzytkowania tej nalezy zachowac ostroznosc¢ przy wyciaganiu
przestrzeni, wnioskow - wypowiedzi majg charakter
identyfikacje gtéwnych punktéw spornych miedzy indywidualnych opinii,
roznymi interesariuszami tej przestrzeni, wywiady telefoniczne, nagrywane za zgoda
analize dotychczasowego przebiegu stosunkdéw rozmowcow.
miedzy réznymi interesariuszami na tej przestrzeni, Badanie ilosciowe:
poznanie pogladéw rozméwcow na temat aktualnego ankieta internetowa,
uzytkowania przestrzeni Pawilonéw i potencjalnych mieszkancy Warszawy i osoby znajace Pawilony,
zmian na tym terenie w przysztosci, wyniki nie sg reprezentatywne dla catej
poznanie pogladéw rozmdéwcéw na temat gospodarki populacji miasta,
nocnej w kontekécie ogélnomiejskim. zrodto spostrzezen, wspomnien, umozliwiajagce

zidentyfikowanie tendenciji.

Nocna gospodarka a miejskie problemy. )
Evening economy jako element miastotworczy i konfliktowy na przyktadzie warszawskich Pawilonéw Nowy Swiat.



Proba badawcza

Interesariusze wewnetrzni
rozumiani jako podmioty bezposrednio zwigzane z t3
przestrzenia, funkcjonujace w jej granicach.

Interesariusze zewnetrzni

rozumiani jako podmioty niezwigzane bezposrednio z
ta przestrzenia, korzystajacy z niej epizodycznie badz
odczuwajacy konsekwencje jej bezposredniego
sasiedztwa.

4 wywiady z interesariuszami wewnetrznymi:

2 pracownikow pawilonow,

2 najemcow niegastronomicnzych,

7 wywiadow z interesariuszami zewnetrznymi:

1 lokalne stowarzyszenie,

3 mieszkancy,

1 firma z sasiedztwa,

2 mieszkancy ogdlnomiejscy - bywalcy,
brak odpowiedzi ze strony zarzadcéw - Adminsitracji
Pawilonéw i dewelopera,
brak kontaktu z naszej strony z urzedami
I reprezentantami miasta.

Nocna gospodarka a miejskie problemy.

Odbior Pawilonow

Przeprowadzilismy w sumie 11 wywiaddw z interesa-
riuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi.

Prace uzupetnilismy rowniez 3 dodatkowymi wywia-

dami z ekspertami z zakresu tematyki miejskiej, ktore
przedstawione zostaty w ostatniej czesci.

Interesariusze

Stoteczny konserwator zabytkéw
oraz Mazowiecki konserwator
zabytkéw

Firmy dziatajace
w sasiedztwie Pawilonow

Rada osiedla

Srodmiescie:

Powisle -
Skarpa

Rzemieslniczych
Nowy Swiat

Organizacje
kulturowe, spoteczne,
NGO

Zaktad gospodarki
nieruchomosciami m.st Warszawa

Evening economy jako element miastotworczy i konfliktowy na przyktadzie warszawskich Pawilonéw Nowy Swiat.

Warszawa




Interesariusze

Mieszkancy
ogoInomiejscy

Mieszkancy

wewnetrzm lokalni

Zmiana

(zauwazana przez respon-
dentow w czasie ich ob-
serwacji Pawilonéw)

Niesamowity klimat,

przyciagajg ludzi z catej Warszawy,

otwarte dla wszystkich, od nastolatkéw po 50+,
jednak przewaga osob w wieku 20-35 lat,

przyjazna, wspolnotowa atmosfera,

roznorodnosc grup spotecznych i miejsc,

wazny element gospodarki - zatrudnienie, dochody
firm zaopatrzeniowych, podatki,

mozliwosci towarzyskie - poznawanie nowych osob.

Lokalizacja bezposrednio przy bud. mieszkalnych,
hatas uzytkownikoéw i nieskuteczne proby zaradzenia,
brak kultury odwiedzajacych, sprzeczki, bojki,
nieporzadek,

bezdomni.

Spadek kultury i wzrost popularnosci, ,patologizacja”,
nadanie nowych funkgji i dbanie o rozwdj miejsca.

Nocna gospodarka a miejskie problemy.

Zycie nocne jest wartosciowe,
potrzeba miejsca spotkan, jednak nie widza tego

w Pawilonach - swoim bezposrednim sasiedztwie,

mozliwos¢ rozwiniecia funkgcji, ,ucywilizowania®.

Brak spokoju, komfortu i poczucia bezpieczenstwa,
dysonans obrazu Pawilonow, a ich doswiadczen,
hatas (gtosna muzyka, rozmowy, krzyki, Spiewy, itd),
naduzywanie i nielegalne spozywanie alkoholu,
narkotykow, tytoniu,

nieporzadek (rozbite butelki, Smieci)

wandalizm, przekraczanie zasad i dobrych obyczajow,
zagrozenie fizyczne (pijane, agresywne osoby),
przyzwolenie na bezdomnosc,

brak egzekwowania ustalen i zasad.

,Pogarszanie sie” klientel,

przyciggajg osoby wykluczone, badz nie odnajdujgce
sie w innych miejscach,

zaniedbanie przestrzeni,

tendencja ukierunkowana w strone taniosci

i dostepnosci,

pogarszajaca sie kultura zachowania.

Wspomnienia i dtugoletni zwigzek z miejscem,
gtowne miejsce spotkan od liceum,

dobra lokalizacja, kontrast do eleganckiego NS
mita, nieformalna, swobodna, otwarta atmosfera,
roznorodnos¢ miejsc,

przystepne ceny,

miejsce spotkan,

dtugie godziny otwarcia,

kultowosc i wyjatkowos¢ miejsca na mapie miasta.

Nieporzadek i zaniedbanie,
brak kultury, ,patologizacja®,
problem bezdomnosci,
wandalizm,

ttok,

podejrzane towarzystwo,
ciemne miejsce.

Statosc¢ przestrzeni,

doswiadczenie dynamiki i rozwoju, ale i naturalna,
powolna ewolucja,

brak wiedzy o planach rewitalizacji.

Evening economy jako element miastotworczy i konfliktowy na przyktadzie warszawskich Pawilondw Nowy Swiat.



Wnioski z badan
- paradoksy

Demokratycznosc¢ Przyzwolenie na obecnos¢ bezdomnych
Komfort i swoboda Przemoc i obnizone poczucie bezpieczenstwa
Przestrzen nieformalna Obskurnosc¢ i zaniedbanie

Nocna gospodarka a miejskie problemy. )
Evening economy jako element miastotworczy i konfliktowy na przyktadzie warszawskich Pawilonéw Nowy Swiat.



Spotecznos¢ Pa-
wilondéw strajkuja-
ca przeciw
deweloperowi.
Zrodto: warsza-
wa.wyborcza.pl

Popularnosc

Unikatowosc i kultowos¢ lokali
i baréow w oczach pewnych grup.

Gentryfikacja

Cenne dziatki w centrum miasta
przyciaggajg deweloperow.

Wiasnosc

Ciggnace sie sprawy reprywatyza-
cyjne i uzytkowania terenu.

©Agencja Gazeta :

Nocna gospodarka a miejskie problemy. )
Evening economy jako element miastotworczy i konfliktowy na przyktadzie warszawskich Pawilonéw Nowy Swiat.

Bonflikkt

Wywodzi sie z zawitosci historycznych,
prawnych i spotecznych miejsca.

Wyznaczylismy 3 gtéwne punkty
zapalne Pawilonow.

Wizja przebu-
dowy Pawilonow
z 2011 r. - Biuro
arch. Stajniak.
Zrodto: warsza-
wa.wyborcza.pl



Trudnoscs

Mniejsze dochody,

utrzymanie kosztow statych,
potrzeba kredytu/zwolnien,
nieprzystosowanie do zamowien
na dowodz/na wynos.

Skutki

Czy firma prowadzi dziatalnos¢ w czasie epidemii
koronawirusa?

@ 67% - firma wstrzymata funkcjonowanie
32% - dziata w ograniczonym stopniu
@® 1% - dziata normalnie

Na podstawie ankiety
portalu Briefly.

Nocna gospodarka a miejskie problemy.

Pandemia

W marcu 2020 r. ogtoszono zamrozenie gospodarki

| zycia spotecznego - jednymi z najbardziej dotknietych
branz byty te zwigzane z gospodarka nocng -
gastronomia, rozrywka, kultura.

Jak na utrudnienia i ograniczenia zareagowata spote-
cznosc¢ Pawilonow?

Realkcje Pawilonow

Opracowane na podstawie obserwacji
fanpage'’y baréw na fb:

pasywne - niewykazujace checi dziata-
nia i skupiajace sie gtdbwnie na petnych
tesknoty wspomnieniach minionych
czasow,

aktywne - przejawiajace inicjatywe

i chec walki,

pesymistyczne - mowigce o niepew-
nosci sytuacji i dzielgce sie obawami,
optymistyczne - starajace sie dostrzec
pozytywne aspekty panujacej epidemii
i podkreslajace jednosé, solidarnosé,

a takze wzruszenie i wdziecznosc.

Evening economy jako element miastotwodrczy i konfliktowy na przyktadzie warszawskich Pawilonéw Nowy Swiat.



Dobre praktyki

Miasta poszukujg odpowiedzi na wyzwania zwigzane
z gospodarka nocng - przyjrzeliSmy sie im i zebralisSmy
je w krotki zbior dobrych praktyk.

Rozwigzania te pochodza z polskich miast, poniewaz
dziatajg w tym samym systemie prawnym - przyktady
zagraniczne mogtyby opierac sie na innym kontekscie
prawnym i spotecznym.

Nocny burmistrz / Komisja klubowa Kodeks dobrych praktyk Regulamin Dzielnicy Wista Plakaty apelujace o cisze
menedzer Srédmiescia

NDBNY HUHMISTRZ WARSZAWY Ko DEKS D o BRYCH PRAKTYK

Lubimy bawic sie i korzystac ze wspélnej przestrzeni

ale szanujemy okolicznych mieszkancéw,
B n Z I [ u n P u W | A n At Z A miejsca ktore odwiedzamy i siebie nawzajem
L}
L]
@,
y

rakéw

SE ANNOYS!

Dialog miedzy klubami a mieszkancami
Sprawdzanie poziomu hatasu K I- U B U W A
Identyfikacje niebezpiecznych miejsc

3 ]-17., { __,‘i 1 \'\\
RESIDENTIAL ARER | RESIDENTIAL AREA
KEEP THE NOISE DOWN! | KEEP THE NOISE DOWN!

Sprawna komunikacje miejska noca

HTRZASKOWSKI2018 O D -

Zrodto: facebook.com/rafal. Zrodto: Zrodto: Zrodto: fot. Mateusz Woijtala
trzaskowski/posts facebook.com/ um.warszawa.pl/aktual- https:/www.um.warszawa.pl/aktual-
/10156416945346091 KomisjaKlubowa nosci/kodeks-dobrych- nosci/poznaj-regulamin-dzielnicy-wis

praktyk-dla-klubokawiarni
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WVYZWania

Hatas

Odmienne godziny ciszy

Odpowiedzi na

Brud

Ustalenie odpowiedzialno-

nocnej i jej egzekwowanie. $ci za utrzymanie porzad-

ku na jednym podmiocie,
na przyktad administracji
Pawilondw.
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PrzyszloSc

Oczywiscie nie wiemy co stanie sie z Pawilonami

za dekade, ale na bazie badan i obserwacji postano-
wiliSmy oddac gtos interesariuszom oraz - wspierajac
sie obserwacjami ekspertow - wypracowac odpowiedzi
na wyzwania i zaproponowac mozliwe scenariusze.

Funkcja

Rozszerzenie oferty
funkcjonalnej i otwarcie
na nowe grupy uzytkowni-
kéw w odmiennych
godzinach.

Odpowiedzialnos¢

Moderowana dyskusja
publiczna prowadzaca
do okreslenia odpowie-
dzialnosci za nocng
gospodarke.



scenariusze

Tymczasowosc trwa dalej

Status quo trwa nadal. Stan prawny pozostaje nieuregu-
lowany, a Pawilony funkcjonujg na dotychczasowych
zasadach, co skutecznie zatrzymuje wszelkie inwestycje
i checi zmian oraz poprawy sytuacji.

Aktywizacja w obecnej sytuacji

Stan prawny nie ulega zmianie, jednak Administracja
Pawilonéw wraz z partnerami aktywizuje sie i inwestuje
w swoj3 przestrzen. Otwiera sie na nowych odbiorcéw
I urozmaica oferte.

Pawilony uzyskuja tytut prawny do gruntu

Pawilony stajg sie wtasnoscig Administracji, jednak
tereny pomiedzy pozostajg wtasnoscig miasta. Proby re-
nowacji i rozbudowy sa niemozliwe z powodu MPZP.
Najbardziej optaca sie sprzedac dziatke deweloperom.

Miasto pozostaje jedynym wtascicielem nieruchomosci
Sad przyznaje dziatke miastu, ktore poszukujgc mozli-
wosci zagospodarowania terenu decyduje sie go sprze-
dad, uzupetniajac okolice o nowy, wystawny apartamen-
towiec z ustugami w parterach.
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Pytania na
przysziosc

Czy i w jakiej formie przetrwajg Pawilony?
Czy obecny impas decyzyjny na Pawilonach jest
wynikiem braku woli czy braku sity i dostepnych

narzedzi?

Czy zmiana charakteru dziatalnosci Pawilondw jest
mozliwa?

Czy centrum miasta powinno byc¢ egalitarne?
Na co musimy sie godzi¢ w centrum miasta, a na co nie?

Czy po zniknieciu Pawilonéw pojawi sie na mapie
miasta nowe miejsce o podobnym charakterze?

Czy prawo powinno byc¢ dopasowywac sie do miejsca
I kontekstu, czy raczej twardo regulowac
rzeczywistosc?

Co zrobi¢ z martwym prawem?

Co moze sktoni¢ miasto do regulacji dziatalnosci
klubéw i zarzadzania swojg gospodarkg nocnga?

Nocna gospodarka a miejskie problemy. )
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Dzickujemy?

,Pawilony to taka samotna tédka
dryfujaca po ocenie gastronomii”.

# 1 p_.,b;

autorka: Weronika Szwajda
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