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„- Czyli to miejsce Ci się kojarzy dobrze?”
 
„- Tak, zdecydowanie, w sensie w tak 
ogólnym rozrachunku, bo oczywiście 
czasami mi się źle kojarzy, ale w ogól-
nym rozrachunku - tak, dobrze”.

- były pracownik Pawilonów
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Gospodarka 
nocna

Korzyści Wyzwania

Odbiorcy

Działalności społeczne i ekono-
miczne podejmowane przez różne 
podmioty w porze nocnej (21-7) 
ale i wieczornej (18-21).

• Zakłócanie ciszy nocnej, 
• zanieczyszczenie przestrzeni 
   publicznej,
• uciążliwe lub nieznośne zapachy,
• dysfunkcyjne zachowania,
• zjawiska o charakterze 
   nielegalnym i przestępczym,
• zwiększenie liczby zdarzeń 
   i wypadków,
• źródło wykluczenia społecznego.

• Istotna część miejskiej gospodarki,
• ważny wkład w gospodarkę  
   państwa,
• miejsca pracy,
• kluczowe narzędzie w poprawie 
   zdrowia publicznego,
• rozwój przemysłu kreatywnego, 
   sztuki i kultury,
• rozwój turystyki i oferty 
   kulturalnej,
• element promocji zrównoważo- 
   nego rozwoju,
• przestrzeń rozwoju i ekspery-
   mentów.

Pierwsza grupa 

Wyrafinowane 
formy kultury 
(teatry, filharmo-
nie, galerie 
sztuki, muzea).

Druga grupa

Usługi o charak-
terze ekskluzyw-
nym (kasyna, 
kluby nocne).

Trzecia grupa 

Usługi związane 
z masową rozry-
wką (puby, bary, 
lokalne kawiarnie 
i restauracje oraz 
food trucki, kluby 
taneczne).

Nocna gospodarka a miejskie problemy.
Evening economy jako element miastotwórczy i konfliktowy na przykładzie warszawskich Pawilonów Nowy Świat.



Opis miejsca
Pawilony Nowy Świat położone są w ścisłym centrum 
miasta, pomiędzy jednymi z najbardziej reprezenta-
cyjnych ulic.

Ich przystępny, rozrywkowy charakter kontrastuje 
z ekskluzywnym charakterem okolicy.

Pawilony Nowy Świat, wej- 
ście od ulicy Nowy Świat,
źródło: 
warszawa.wyborcza.pl

Ulica Nowy Świat. Widok 
w kierunku skrzyżowania 
z Alejami Jerozolimskimi. 
Na pierwszym planie 
narożna kamienica przy 
ul. Nowy Świat 58A / 
Ordynacka 15. 
źródło: polska-org.pl

Pawilony i najbliższe oto-
czenie - ulice Nowy Świat, 
Foksal, Chmielna.

Nocna gospodarka a miejskie problemy.
Evening economy jako element miastotwórczy i konfliktowy na przykładzie warszawskich Pawilonów Nowy Świat.



1972

stracji Pawilonów 

1996

1972

Pawilony

Oś 
czasu

Strona główna Pawilonów
 - prezentująca wartości
i skojarzenia do których 
się odnoszą,
źródło: pawilonynowyswiat.pl

Obraz miejsca
Pawilony same dla siebie są tym, czym chcą być 
widziane - miejscem kultury, rozrywki i wolności. 

Trudno określić, czy treści oficjalne odpowiadają 
stanowi faktycznemu, czy są jedynie aspiracjami.

Miejsce 
kultury

Miejsce 
dobrych 

skojarzeń

Miejsce 
wyjątkowe

Miejsce 
dla ludzi
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Odbiór Pawilonów
Stopień skomplikowania problemu skłonił nas do prze-
prowadzenia badań - wywiadów oraz ankiety online.

Chcieliśmy dzięki nim lepiej poznać odczucia, 
motywacje i pomysły różnych intresariuszy.

Metodologia

Cel badań

• Badanie jakościowe:
 • wywiady pogłębione,
 • respondenci wybrani poprzez zgłoszenia miesz-
    kańców i dobór oparty na dostępności badanych, 
    dobór nie miał charakteru losowego,
 • należy zachować ostrożność przy wyciąganiu 
    wniosków - wypowiedzi mają charakter 
    indywidualnych opinii,
 • wywiady telefoniczne, nagrywane za zgodą 
    rozmówców.
• Badanie ilościowe:
 • ankieta internetowa,
 • mieszkańcy Warszawy i osoby znające Pawilony,
 • wyniki nie są reprezentatywne dla całej 
    populacji miasta,
 • źródło spostrzeżeń, wspomnień, umożliwiające 
    zidentyfikowanie tendencji.

Przedstawienie przestrzeni ścierania się różnych punk-
tów widzenia w obszarze warszawskich Pawilonów 
Nowy Świat.

Szczegółowo, zrealizowane badanie miało na celu: 
• identyfikację związku rozmówców z Pawilonami oraz 
   ich odczuć dotyczących tej przestrzeni,
• identyfikację głównych korzyści i strat wynikających 
   z aktualnego przeznaczenia i użytkowania tej 
   przestrzeni,
• identyfikację głównych punktów spornych między 
   różnymi interesariuszami tej przestrzeni,
• analizę dotychczasowego przebiegu stosunków 
   między różnymi interesariuszami na tej przestrzeni,
• poznanie poglądów rozmówców na temat aktualnego 
   użytkowania przestrzeni Pawilonów i potencjalnych 
   zmian na tym terenie w przyszłości,
• poznanie poglądów rozmówców na temat gospodarki 
   nocnej w kontekście ogólnomiejskim.
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Odbiór Pawilonów

Interesariusze

Próba badawcza
Interesariusze wewnętrzni
rozumiani jako podmioty bezpośrednio związane z tą 
przestrzenią, funkcjonujące w jej granicach.

Interesariusze zewnętrzni 
rozumiani jako podmioty niezwiązane bezpośrednio z 
tą przestrzenią, korzystający z niej epizodycznie bądź 
odczuwający konsekwencje jej bezpośredniego 
sąsiedztwa.

• 4 wywiady z interesariuszami wewnętrznymi:
 • 2 pracowników pawilonów,
 • 2 najemców niegastronomicnzych,
• 7  wywiadów z interesariuszami zewnętrznymi:
 • 1 lokalne stowarzyszenie, 
 • 3 mieszkańcy,
 • 1 firma z sąsiedztwa,
 • 2 mieszkańcy ogólnomiejscy - bywalcy,
• brak odpowiedzi ze strony zarządców - Adminsitracji 
   Pawilonów i dewelopera, 
• brak kontaktu z naszej strony z urzędami 
   i reprezentantami miasta.

Przeprowadziliśmy w sumie 11 wywiadów z interesa- 
riuszami wewnętrznymi i zewnętrznymi.

Pracę uzupełniliśmy również 3 dodatkowymi wywia-
dami z ekspertami z zakresu tematyki miejskiej, które 
przedstawione zostały w ostatniej części.

na terenie Pawilonów

Deweloper 

Pawilonów

Organizacje 

UM 
Warszawa
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Interesariusze
wewnętrzni

Interesariusze
wewnętrzni

Mieszkańcy 
lokalni

Mieszkańcy
 ogólnomiejscy

OK

Nie OK

Zmiana
(zauważana przez respon-
dentów w czasie ich ob-
serwacji Pawilonów)

• Niesamowity klimat,
• przyciągają ludzi z całej Warszawy,
• otwarte dla wszystkich, od nastolatków po 50+, 
   jednak przewaga osób w wieku 20-35 lat,
• przyjazna, wspólnotowa atmosfera,
• różnorodność grup społecznych i miejsc,
• ważny element gospodarki - zatrudnienie, dochody 
   firm zaopatrzeniowych, podatki,
• możliwości towarzyskie - poznawanie nowych osób. 

• Lokalizacja bezpośrednio przy bud. mieszkalnych,
• hałas użytkowników i nieskuteczne próby zaradzenia,
• brak kultury odwiedzających, sprzeczki, bójki,
• nieporządek,
• bezdomni.

• Spadek kultury i wzrost popularności, „patologizacja”,
• nadanie nowych funkcji i dbanie o rozwój miejsca. 

• Życie nocne jest wartościowe,
• potrzeba miejsca spotkań, jednak nie widzą tego 
w Pawilonach - swoim bezpośrednim sąsiedztwie,
• możliwość rozwinięcia funkcji, „ucywilizowania“.

• Brak spokoju, komfortu i poczucia bezpieczeństwa,
• dysonans obrazu Pawilonów, a ich doświadczeń,
• hałas (głośna muzyka, rozmowy, krzyki, śpiewy, itd),
• nadużywanie i nielegalne spożywanie alkoholu, 
   narkotyków, tytoniu,
• nieporządek (rozbite butelki, śmieci)
• wandalizm, przekraczanie zasad i dobrych obyczajów,
• zagrożenie fizyczne (pijane, agresywne osoby),
• przyzwolenie na bezdomność,
• brak egzekwowania ustaleń i zasad.

• „Pogarszanie się“ klienteli,
• przyciągają osoby wykluczone, bądź nie odnajdujące 
   się w innych miejscach,
• zaniedbanie przestrzeni,
• tendencja ukierunkowana w stronę taniości 
   i dostępności,
• pogarszająca się kultura zachowania.

• Wspomnienia i długoletni związek z miejscem, 
   główne miejsce spotkań od liceum,
• dobra lokalizacja, kontrast do eleganckiego NŚ
• miła, nieformalna, swobodna, otwarta atmosfera,
• różnorodność miejsc,
• przystępne ceny,
• miejsce spotkań,
• długie godziny otwarcia,
• kultowość i wyjątkowość miejsca na mapie miasta.

• Nieporządek i zaniedbanie,
• brak kultury, „patologizacja“,
• problem bezdomności,
• wandalizm,
• tłok,
• podejrzane towarzystwo,
• ciemne miejsce.

• Stałość przestrzeni,
• doświadczenie dynamiki i rozwoju, ale i naturalna, 
   powolna ewolucja,
• brak wiedzy o planach rewitalizacji.
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Przyzwolenie na obecność bezdomnych

Przemoc i obniżone poczucie bezpieczeństwa

Obskurność i zaniedbanie

Demokratyczność 

Komfort i swoboda 

Przestrzeń nieformalna

Wnioski z badań
- paradoksy
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Konflikt
Wywodzi się z zawiłości historycznych, 
prawnych i społecznych miejsca.

Wyznaczyliśmy 3 główne punkty 
zapalne Pawilonów.Gentryfikacja

Cenne działki w centrum miasta 
przyciągają deweloperów.

Własność
Ciągnące się sprawy reprywatyza-
cyjne i użytkowania terenu.

Popularność
Unikatowość i kultowość lokali 
i barów w oczach pewnych grup.

Wizja przebu-
dowy Pawilonów 
z 2011 r. - Biuro 
arch. Stajniak.
źródło: warsza-
wa.wyborcza.pl

Społeczność Pa- 
wilonów strajkują-
ca przeciw 
deweloperowi.
źródło: warsza-
wa.wyborcza.pl
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Pandemia

Skutki

Trudności

Reakcje Pawilonów

W marcu 2020 r. ogłoszono zamrożenie gospodarki  
i życia społecznego - jednymi z najbardziej dotkniętych 
branż były te związane z gospodarką nocną - 
gastronomia, rozrywka, kultura. 

Jak na utrudnienia i ograniczenia zareagowała społe-
czność Pawilonów?

• Mniejsze dochody,
• utrzymanie kosztów stałych,
• potrzeba kredytu/zwolnień,
• nieprzystosowanie do zamówień 
   na dowóz/na wynos.

Opracowane na podstawie obserwacji 
fanpage’y barów na fb:

• pasywne – niewykazujące chęci działa-
   nia i skupiające się głównie na pełnych 
   tęsknoty wspomnieniach minionych 
   czasów,
• aktywne – przejawiające inicjatywę 
   i chęć walki,
• pesymistyczne – mówiące o niepew-    
   ności sytuacji i dzielące się obawami, 
• optymistyczne – starające się dostrzec 
   pozytywne aspekty panującej epidemii 
   i podkreślające jedność, solidarność, 
   a także wzruszenie i wdzięczność.

Na podstawie ankiety 
portalu Briefly.
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Nocny burmistrz /
menedżer Śródmieścia

źródło: facebook.com/rafal.
trzaskowski/posts 
/10156416945346091

źródło: 
facebook.com/
KomisjaKlubowa

źródło: 
um.warszawa.pl/aktual-
nosci/kodeks-dobrych-
praktyk-dla-klubokawiarni

źródło: 
https://www.um.warszawa.pl/aktual-
nosci/poznaj-regulamin-dzielnicy-wis

fot. Mateusz Wojtala

Dobre praktyki
Miasta poszukują odpowiedzi na wyzwania związane 
z gospodarką nocną - przyjrzeliśmy się im i zebraliśmy
je w krótki zbiór dobrych praktyk.

Rozwiązania te pochodzą z polskich miast, ponieważ 
działają w tym samym systemie prawnym - przykłady 
zagraniczne mogłyby opierać się na innym kontekście 
prawnym i społecznym.
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?

Ko DEKS D o BRYCH PRAKTYK

Lubimy bawić się i korzystać ze wspólnej przestrzeni 
ale szanujemy okolicznych mieszkańców, 
miejsca które odwiedzamy i siebie nawzajem

Nie blokujemy 
przejść 
i chodników

Szanujemy pracę 
policji i innych służb 
— budujemy wzajemne 
zaufanie

Staramy się 
zachowywać 
cicho, szczególnie 
pod oknami 
mieszkańców

Nie przychodzimy 
z własnym 
alkoholem — 
wspieramy miejsca, 
które lubimy

Korzystamy z toalet

Jeśli jesteśmy  
świadkami agresji, 
wandalizmu i sytuacji  
niebezpiecznych 
zgłaszamy to 
natychmiast 
obsłudze lokali

Śmieci 
wyrzucamy 
do kosza

?

Stooo lat, 
stoooo lat....

Policja Policja

Komisja klubowa Kodeks dobrych praktyk Regulamin Dzielnicy Wisła Plakaty apelujące o ciszę



Przyszłość
Oczywiście nie wiemy co stanie się z Pawilonami 
za dekadę, ale na bazie badań i obserwacji postano-
wiliśmy oddać głos interesariuszom oraz - wspierając 
się obserwacjami ekspertów - wypracować odpowiedzi 
na wyzwania i zaproponować możliwe scenariusze.

Odpowiedzi na
wyzwania
Hałas

Odmienne godziny ciszy 
nocnej i jej egzekwowanie.

Brud

Ustalenie odpowiedzialno-
ści za utrzymanie porząd-
ku na jednym podmiocie, 
na przykład administracji 
Pawilonów.

Funkcja

Rozszerzenie oferty 
funkcjonalnej i otwarcie 
na nowe grupy użytkowni-
ków w odmiennych 
godzinach.

Odpowiedzialność

Moderowana dyskusja 
publiczna prowadząca 
do określenia odpowie-
dzialności za nocną 
gospodarkę.
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Tymczasowość trwa dalej
Status quo trwa nadal. Stan prawny pozostaje nieuregu-
lowany, a Pawilony funkcjonują na dotychczasowych 
zasadach, co skutecznie zatrzymuje wszelkie inwestycje 
i chęci zmian oraz poprawy sytuacji.

Aktywizacja w obecnej sytuacji
Stan prawny nie ulega zmianie, jednak Administracja 
Pawilonów wraz z partnerami aktywizuje się i inwestuje 
w swoją przestrzeń. Otwiera się na nowych odbiorców 
i urozmaica ofertę.

Pawilony uzyskują tytuł prawny do gruntu
Pawilony stają się własnością Administracji, jednak 
tereny pomiędzy pozostają własnością miasta. Próby re-
nowacji i rozbudowy są niemożliwe z powodu MPZP. 
Najbardziej opłaca się sprzedać działkę deweloperom.

Miasto pozostaje jedynym właścicielem nieruchomości 
Sąd przyznaje działkę miastu, które poszukując możli-
wości zagospodarowania terenu decyduje się go sprze-
dać, uzupełniając okolicę o nowy, wystawny apartamen-
towiec z usługami w parterach.

Scenariusze
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• Czy i w jakiej formie przetrwają Pawilony?

• Czy obecny impas decyzyjny na Pawilonach jest 
   wynikiem braku woli czy braku siły i dostępnych 
   narzędzi?

• Czy zmiana charakteru działalności Pawilonów jest 
   możliwa? 

• Czy centrum miasta powinno być egalitarne? 

• Na co musimy się godzić w centrum miasta, a na co nie?

• Czy po zniknięciu Pawilonów pojawi się na mapie 
   miasta nowe miejsce o podobnym charakterze?
 
• Czy prawo powinno być dopasowywać się do miejsca 
   i kontekstu, czy raczej twardo regulować 
   rzeczywistość?

• Co zrobić z martwym prawem?

• Co może skłonić miasto do regulacji działalności 
   klubów i zarządzania swoją gospodarką nocną?

Pytania na
przyszłość

Nocna gospodarka a miejskie problemy.
Evening economy jako element miastotwórczy i konfliktowy na przykładzie warszawskich Pawilonów Nowy Świat.



Dziękujemy!

„Pawilony to taka samotna łódka 
dryfująca po ocenie gastronomii”.

autorka: Weronika Szwajda

Nocna gospodarka a miejskie problemy.
Evening economy jako element miastotwórczy i konfliktowy na przykładzie warszawskich Pawilonów Nowy Świat.


