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Wstep

Czym sa dla nas bary i kluby? Do czego stuzg miastu? Dla kogo jest centrum
miasta? Dla mieszkancow? Dla turystéw? Dla imprezowiczéw? A moze jednak
dla wszystkich? Czy musimy godzi¢ sie na hatas i brud spotykany tak czesto
w miejscach uznawanych za ,imprezownie”? Kogo dotyczj i z czego wynikaja
problemy zwigzane z zyciem nocnym?

Kazdy z mieszkarncéw miast korzysta z nocnej gospodarki, czy to wychodzac
od czasu do czasu na kolacje do restauracji, idgc do baru, tanczac cata

noc w klubie, zamawiajac pizze, idac do opery, czy korzystajac z innych
ustug publicznych dostepnych w nocy - policji, pogotowia, wywozu $mieci.
Gospodarka nocna jest olbrzymim, lecz nadal niezagospodarowanym
elementem polityki miejskiej.

Zastanawiajac sie poczatkowo nad problemem spozywania alkoholu

w miescie, zajelismy sie tym tematem w kontekscie warszawskiego zagtebia
baréw i klubokawiarni - Pawilonéw Nowy Swiat - znajdujacych sie w samym
sercu stolicy. Spodziewalismy sie typowych probleméw charakterystycznych
dla takich miejsc - konfliktu z sgsiadami dotyczacego hatasu i utrudniania
mieszkanncom codziennego zycia oraz problemu gentryfikacji centrum
miasta. Jak to czesto jednak bywa - temat okazat sie duzo bardziej ztozony,

a epidemia COVID-19 i towarzyszace jej obostrzenia obnazyty rowniez inne
kwestie zwigzane z tym miejscem.

Czym dla miasta sa Pawilony Nowy Swiat? Jednej odpowiedzi nie ma.
S3 one jednak $wietnym przyktadem kontrastu, czy bardziej ,kolorytu” miast
i tego, co dzieje sie na ich ulicach po zmroku.

Struktura pracy
-jak ja czytac?

Praca podzielona zostata na 6 czesci dotyczacych réznych aspektéow
omawianego miejsca. Kazda z nich rozpoczyna sie krétkim wstepem

i zakonczona jest podsumowaniem, bedacym réwniez elementem prezentacji
projektu. Ponadto czesci te dzielg sie na mniejsze fragmenty traktujace

o szczegbtowych aspektach funkcjonowania Pawilonéw.

Pierwsze 5 czesci to synteza i opracowanie naszych badan (jakosciowych,
iloSciowych, przegladu literatury oraz sprawozdania z obserwacji miejsca).
Dotycza one gospodarki nocnej, ogélnego opisu miejsca, obrazu miejsca

w oczach interesariuszy, wystepujgcego tam konfliktu oraz aspektu, ktéry
zaskoczyt i zmienit plany wszystkich w 2020 r. - epidemii COVID-19 oraz jej
wptywu na analizowane miejsce.

Ostatnia z czesci, Przysztos¢, stanowi podsumowanie naszej pracy.
Prezentujemy w niej dobre praktyki zwigzane z gospodarka nocng w miescie,
nasze odpowiedzi na wyzwania dotyczace Pawilonéw oraz scenariusze
przysztosci, ktére widzimy dla tego miejsca.

Na marginesach, poza przypisami, znajduja sie rowniez cytaty z przeprowa-
dzonych wywiadéw i dodatkowe informacje dopetniajace tresé pracy.

Zachecamy do czytania pracy zaréwno we fragmentach, jak i do wertowania
szczegblnie interesujgcych, z punktu widzenia czytelnika, podsumowan
poszczegdlnych rozdziatéw. Przeczytanie catosci tez nie zaszkodzi.

Tomek Sikora

28 Pawilony Nowy Swiat
w ramach projektu
2012 Mtoda Warszawa,
Zrédto: tomeksikora.eu/
warszawa.php
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Czescl

Nocna
gospodarka

Jednym z przejawéw wieloptaszczyznowego rozwoju wspotczesnych miast

i metropolii jest ekspansja toczacego sie w nich zycia w obreb nocy, okreslana
mianem miejskiej nokturnalizacji. Proces ten jest Zzrédtem wielu korzysci,
poniewaz zwieksza ré6znorodnosé dostepnych form rozrywki, generuje miejsca
pracy oraz uatrakcyjnia turystyczny wizerunek miasta. Jednak jak kazdy medal,
ma dwie strony. Hatas utrudniajacy odpoczynek, a takze rozmaite antyspoteczne
zachowania to ciemne oblicza nocnej gospodarki, czesto wymagajace interwencji
publiczne;j.

W rozdziale tym okreslony zostanie zakres i znaczenie nocnego zycia miasta
oraz przedstawieni zostang jego uczestnicy. Ponadto, opisane zostang
niepozadane zjawiska generowane przez gospodarke nocng oraz rola wtadz
miejskich w ich tagodzeniu.



Czym jest?

Gospodarka nocna (ang. night-time economy) jest terminem uzywanym

na okreslenie ogdtu aktywnosci spotecznych i ekonomicznych
podejmowanych przez rézne podmioty w porze nocnej. Do dziatalnosci tych
zaliczy¢ mozna konsumpcje w lokalach gastronomicznych (tj. restauracje,
kawiarnie, puby, bary), a takze uczestnictwo w widowiskach sportowych
oraz wydarzeniach kulturalnych (tj. kina, teatry, koncerty). Cho¢ aktywnosci
te towarzysza spoteczno$ciom mieszczanskim juz od dziesiagtek lat, dopiero
niedawno doczekaty sie formalnej definicji. Wynika to z faktu wywierania
przez gospodarke nocnga coraz silniejszego, a przez to coraz bardziej
widocznego, wptywu na wspotczesng strukture funkcjonalng miast®. Proces
ten przejawia sie chocby w zyskujgcej popularnos$¢ instytucji burmistrza
nocnego (patrz czesc VL.).

W celu wyznaczenia czasowych granic gospodarki nocnej najczesciej
przyjmuje sie, ze pora nocna trwa od 21:00-22:00 do 6:00-7:00. Znalez¢
jednak mozna opracowania, w ktérych do podanego przedziatu wtacza sie
takze wieczorng dziatalno$¢ prowadzong od godziny 18:00. Ogélnie rzecz
biorac, zakres czasowy gospodarki nocnej wynika z tradycyjnego dziennego
trybu pracy oraz odbywajacych sie wieczorem aktywnosci zwigzanych

ze sferg rozrywki i odpoczynku. Granice te maja do$s¢ umowny charakter,
dlatego tez w zaleznosci od panstwa czy regionu mogg sie od siebie réznic.

Odbiorcy

Poza wspomniang strong ustugodawcza gospodarki nocnej, nalezy wyréznic¢
réwniez strone ustugobiorcza. Biorac pod uwage réznorodnos¢ zachowan

i potrzeb ludzkich wyodrebni¢ mozna trzy gtéwne grupy odbiorcéw nocnych
rekreacji, do kazdej przypisujac charakterystyczny zestaw ustug?.

Pierwsza grupa korzysta gtéwnie z wyrafinowanych form kultury
(ang. sophisticated entertainment) takich jak teatry, filharmonie, galerie
sztuki, muzea.

Druga grupa odbiorcéw sktania sie bardziej ku ustugom o charakterze
ekskluzywnym jak np. kasyna, kluby nocne itd. (ang. high-end
entertainment). S one skierowane do waskiej grupy zamozniejszych
odbiorcéw, np. biznesmendw.

Trzecia grupa, reprezentowana najliczniej, wybiera ustugi zwigzane

z rozrywka masowa (ang. middlebrow partying) np. puby, bary, lokalne
kawiarnie, restauracje, food trucki, kluby taneczne, salony gier,
kregielnie itd. Nalezy doda¢, ze obiekty, z ktérych korzysta grupa
trzecia, czesto skupiaja sie w wymagajacych rewitalizacji rejonach

poprzemystowych, terenach nieuzytkowanych, lub po prostu terenach

otwartych®.

Odbiorcy gospodarki nocnej, niezaleznie od przynaleznosci grupowej,

stanowia o ekonomicznym znaczeniu miejskiego zycia nocnego. Nalezy jednak

pamietad, ze sg réwniez Zzrédtem niepozadanych zjawisk w przestrzeni
publicznej. Kolejne dwie sekcje prezentujg blaski i cienie gospodarki nocne;j.
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1. Pawlusinski R.,
Zmyslony P., Gospodarka
nocna a oferta kulturowa
miast.

NOTABENE

Nocna dziatalno$¢ stuzb
publicznych takich jak
opieka zdrowotna, policja
i straz pozarna takze
wchodzi w zakres defingji
gospodarki nocne;j.
Jednak dla potrzeb
niniejszej pracy, w analizie
skoncentrowano sie na
prowadzonej po zmroku
dziatalno$ci rozrywkowo-
odpoczynkowe;j.

2. Campo D., Ryan B. D.,
The entertainment zone:
Unplanned nightlife and the
revitalization of the Ameri-
can downtown.

3. Tamze.

Ogrodki Pawilonéw Nowy
Swiat,

Zrédto: https:/www.face-
book.com/pawilony/

Ogrédki Pawilonéw Nowy
Swiat,

Zrédto: https:/www.face-
book.com/pawilony/
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Znaczenie i potencjal
gospodarki nocnej

Gospodarka nocna ma niebagatelny wptyw na ogélny profil gospodarek
miejskich. Sektory gospodarki nocnej tworza miejsca pracy oraz stanowia
przestrzen rozwoju kultury i ustug miejskich. Ponizej przedstawiono zestaw
informacji podkreslajacych znaczenie i potencjat gospodarczy wieczorno-
nocnej rozrywki i rekreacji oraz innych form gospodarki nocne;j.

Gospodarka nocna to:

- istotna czes¢ miejskiej gospodarki w Australii
w 2012 r. byta
WElge]

66 102

bln GBP rocznie bln AUD?

do gospodarki 1“% budzetu
Wielkiej Brytanii* Nowego Jorku?®

stanowi okoto

- wazny wktad w gospodarke panstwa’ )
wartos¢ catej

branzy
w 2018 r. w Polsce to okoto

w Polsce istniato Stotéwki 33

%
69,8 Restauracjg 2802%

tys. lokali
gastronomicznych 3|§E:kt2yt§astro

- miejsca pracy®
10-16-
1.8 | b [ uowmier
min miezsc pracy Sydney 30“ 0““
w Wielkiej pracownikéw
Brytanii

- kluczowe narzedzie w poprawie zdrowia publicznego’
motywuje

do inwestowania

rozszerzenie w infrastrukture

godzin pracy publiczng, ktéra
pozwala na wiekszg moze byc

dostepnosé ustug uzytkowana
medycznych cata dobe
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- rozwoj przemystu kreatywnego, sztuki i kultury®

wiele bizneséw,

w tym filmowy,
impuls muzyczny, wydawniczy
do rozwoju czy projektowy pracuje

kultury w nieregularnych
i gospodarki godzinach
w miescie

- rozwoj turystyki i oferty kulturalnej!!

2“ % wizyt
150 tys. w Wielkiej Brytanii

odwiedza Manchester
w weekend
ze wzgledu na oferte

26 tys. lokali

gastronomicznych
funkcjonuje
w Nowym Jorku

opierato sie
na nocnych
aktywnosciach

aktywnosci
nocnych 35 %
przyjezdnych
w Berlinie szuka
aktywnosci
nocnych

- element promocji zrownowazonego rozwoju??

wieksza wartos¢
innych branz
(handel, transport,

wzrost miejsc :
catering, kultura)

pracy zwigzanych

z gospodarka
nocna

- przestrzen rozwoju i eksperymentow?®?

80

miast na $wiecie
nie rozwija

gospodarki nocnej
w swoich planach
i strategiach

Powyzsze wyliczenia wyraznie wskazujg na ekonomiczne znaczenie
gospodarki nocnej. Dlaczego jednak coraz wiecej miast decyduje sie

nie pozostawiac sektorow gospodarki nocnej wytacznie sitom rynkowym?
Dlaczego sfera nocnej dziatalnosci gospodarczej potrzebuje wedtug
niektérych publicznego gospodarza w postaci wspomnianego juz nocnego
burmistrza? Jest ku temu kilka powoddéw, ktére przedstawiono w kolejnej
sekcji.
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Zjawiska niepozadane
oraz rola gospodarza

Mimo szerokiego popytu na ustugi zwigzane z gospodarka nocng

oraz zaspokajania przez nig rozmaitych potrzeb, generuje ona zjawiska
spotecznie szkodliwe (tzw. efekty zewnetrzne), ktdre czesto staja sie zrodtem
konfliktow miedzy uzytkownikami przestrzeni wspdlnej. Wséréd nich znajduja
sie zjawiska typowe dla pory nocnej (np. zaktécanie ciszy), a takze takie,
ktére sg obecne w przestrzeni miejskiej rowniez za dnia, lecz ulegaja nasileniu
w porze nocnej ze wzgledu na wieksze spozycie alkoholu oraz rosnace

wraz z zapadajacym zmrokiem poczucie anonimowosci.

Do najtrudniejszych probleméw generowanych badz spotegowanych
przez nocng dziatalnos$¢ gospodarczg zaliczy¢ mozna:

zasmiecanie przestrzeni publicznej - pozostawione butelki, opakowania,
papierosy, resztki jedzenia itp.**

zaktiocanie ciszy nocnej - hatasliwa muzyka, gto$ne rozmowy, krzyki,
$piewy, hatas generowany przez pojazdy (samochody osobowe, komunika-
cje publiczna, pojazdy sprzatajace) oraz urzadzenia (wentylatory, klimatyzatory)'®

zjawiska o charakterze nielegalnym i przestepczym - prostytucja, handel
uzywkami i narkotykami, wandalizm, stowna i fizyczna przemoc, kradzieze
i rozboje itp.¢

dysfunkcyjne zachowania - publiczne zazywanie narkotykéw, oddawanie
moczu, wymiotowanie, sprzeczki'’

zwiekszenie liczby zdarzen i wypadkéw spowodowanych przez nietrzezwe
osoby wracajgce do domow lub obiektéw noclegowych?®

uciazliwe lub nieznosne zapachy - wyziewy, gastronomiczne, palona
nikotyna®”

Na wymienione powyzej efekty zewnetrzne gospodarki nocnej, rynek odpowiada

w stopniu niewystarczajacym, co moze stanowic¢ podstawe interwencji

publicznej. Ponadto nalezy zauwazyc, ze zycie nocne miasta stwarza mozliwosci
ksztattowania wizerunku turystycznego danego miejsca, a takze realizacji polityk
kulturalnych. W zwigzku z powyzszymi argumentami, obszar nocnej dziatalnosci

gospodarczej spotyka sie z coraz wiekszym zainteresowaniem przedstawicieli
publicznych.

W kolejnym rozdziale przedstawione zostanie miejsce egzemplaryczne dla opisanej

problematyki gospodarki nocnej - Pawilony Nowy Swiat w Warszawie.
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CzeSc 1. Nocna gospodarka

Podsumowanse

Rorzysci

16

Istotna czes¢ miejskiej gospodarki,
wazny wktad w gospodarke
panstwa,

miejsca pracy,

kluczowe narzedzie w poprawie
zdrowia publicznego,

rozwoj przemystu kreatywnego,
sztuki i kultury,

rozwaj turystyki i oferty kulturalnej,
element promocji zréwnowazonego
rozwoju,

przestrzen rozwoju i eksperymentéw.

Wyzwania

Zaktécanie ciszy nocnej,
zanieczyszczenie przestrzeni
publicznej,

ucigzliwe lub nieznosne zapachy,
dysfunkcyjne zachowania,

zjawiska o charakterze nielegalnym
i przestepczym,

zwiekszenie liczby zdarzen

i wypadkéw,

zrédto wykluczenia spotecznego.

Gospodarka

noc“a dziatalnosci spoteczne i ekonomiczne

podejmowane przez rézne podmioty

w porze nocnej (21:00-7:00),
ale i wieczornej (18:00-21:00)

Odbiorcy

Pierwsza grupa Druga grupa

Wyrafinowane formy Ustugi o charakterze
kultury ekskluzywnym
(teatry, filharmonie, (kasyna, kluby nocne)
galerie sztuki, muzea)

Trzecia grupa

ustugi zwiazane

Z masowa rozrywka
(puby, bary, lokalne
kawiarnie i restauracje
oraz food trucki, kluby
taneczne)
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Czescil

Pawilony
- Opis miejsca

Niniejszy rozdziat mierzy sie z trzema pytaniami - co? gdzie? jak? Na pierwsze

z nich odpowiedzi szukali$my na oficjalnej stronie internetowej Pawilonéw Nowy
Swiat, a poszukiwaniom przys$wiecata mysl, ze Pawilony chca by¢ postrzegane
jako miejsce kultury, rozrywki i wolnosci - i z tym wizerunkiem sie utozsamiaja.
Trudno okresli¢, czy tresci oficjalne odpowiadajg stanowi faktycznemu, czy moze
jedynie dajg wyraz aspiracjom. Jednak zanim w kolejnych rozdziatach przejdziemy
do préby wyjasnienia tej niejasnosci, pozwdélmy Pawilonom sie przedstawic.

W celu odpowiedzi na pytanie - gdzie? - przedstawiony zostanie opis miejsca
i jego otoczenia. Na pytanie - jak? - odpowiada historia miejsca oraz préba
ukazania procesu powstawania Pawilonéw. Rozdziat zamyka krétkie
przedstawienie stanu prawno-planistycznego Pawilonéw.



Co? - obraz miejsca

Przypadkiem omawianym w tej pracy, bedacym zaréwno produktem
gospodarki nocnej, jak i soczewka skupiajaca szereg problemoéw zwigzanych
z zyciem nocnym miasta, sa warszawskie Pawilony Nowy Swiat. Pod ta,
skadinad dos$¢ generyczna nazwa, kryje sie okreslenie zespotu okoto
trzydziestu lokali gastronomicznych zgrupowanych w dwéch podtuznych
budynkach, znajdujgcych sie w gtebi przedwojennych dziatek o adresach
Nowy Swiat 22-28. Kiedys te budynki stanowity miejsce pracy licznych
rzemiesInikow, dzi$ sg warszawskim zagtebiem klubowo-barowym, imprezowa
biforownia, popularnymi Pawiksami. W oczach niektérych oséb Pawilony sg
siedliskiem patologii oraz miejscem libacji alkoholowych. Inni twierdza, ze to
miejsce dobrej zabawy i ciekawych spotkan towarzyskich. A jak Pawilony
chca by¢ postrzegane? Ponizsza analiza i interpretacja tresci przedstawionych
na oficjalnej stronie Pawilondw jest proba odpowiedzi na to pytaniel.

Miejsce kultury

Przede wszystkim nalezy zwréci¢ uwage na slogan Pawilonéw: ,Kulture
miejska tworzy sie nie tylko w galeriach i muzeach”, ktéry $wiadczy o checi
budowania wizerunku miejsca kultury. Obecne na stronie internetowej
odwotania do egalitarnego charakteru grupy docelowej Pawilonéw, wyrazane
w przedstawianiu zagtebia jako miejsca ,dla wszystkich”, dookreslaja,

ze w sloganie mowa jest o przynaleznosci tego miejsca do kultury masowe;j.
Jest to swego rodzaju manifest gtoszacy, ze mianem kultury nalezy okresla¢
réwniez egalitarnie zorientowang rozrywke.

Miejsce dobrych skojarzen

Prostej analizie mozna tez poddac rozsypane na stronie internetowej stowa-
-klucze, ktére stanowiag uzupetnienie sloganu. W ramach takiego ¢wiczenia
da sie wyroéznic grupy wyrazéw, majacych przywotac na mysl dziecieca
beztroske (mtodosé, energia, wolnosé, zabawa, radosc, dzikosé), kulture
(muzyka, taniec), warto$¢ spotecznosci odznaczajacej sie dobrym smakiem
(wspdlnota, alternatywa), a takze odnoszacych sie do tozsamosci lokalnej
(Warszawa, Nowy Swiat). Ostatnig grupe stanowia wyrazy, ktére czesto
mozna odnalez¢é na szyldach sklepéw monopolowych (wodka, piwo, wino,
papierosy) uzupetnione o stowa $wiadczace o klubokawiarnianym charakterze
Pawilonéw (szoty, koktajle).

Miejsce wyjatkowe

Kolejng cechag Pawilonéw, do$¢ wyraznie eksponowang na ich oficjalnej
stronie, jest wyjatkowo$¢. Kryteria wyznaczajace unikalny charakter tego
miejsca nie zostaty jednak jasno okres$lone. By¢ moze autorzy strony,
odwotujac sie w opisie zagtebia do ,najdzikszych imprez”, ,najciekawszych
dyskusji” oraz ,doskonatej muzyki”, chcieli wskaza¢ wymiary wyjatkowosci
Pawilonéw. Ze wzgledu na subiektywny charakter tych ocen, trudno jednak
o poréwnania.

Miejsce dla ludzi

Po lekturze strony internetowej Pawilonéw trudno nie odnie$¢ wrazenia,

ze Pawilony to tez (a moze przede wszystkim?) ludzie. Zgodnie z informacja
zawartg w internecie, miejsce to tworzy ,100 zaangazowanych umystow

i serc [stanowiacych] matg spotecznos$¢ indywidualistéw”. Ponadto,

z innego cytatu zamieszczonego na stronie, wytania sie obraz miejsca
egalitarnego, integrujacego rozmaite grupy spoteczne. Zakreslono w nim
szerokie spektrum klientéw Pawilonéw, do ktérego nalezg pomywacze,
gastro-swiatek, kloszardzi, politycy, dygnitarze, producenci filmowi, artysci,
a takze obcokrajowcy. By¢ moze wtasnie to nieczeste zestawienie politykow
i kloszardéw stanowi o wyjatkowosci tego miejsca. Na to pytanie niech kazdy
odpowie sobie sam.
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Pamietam, Ze przez dtugi
czas to wtasnie tam byt
ten mikro-swiat, gdzie sie
spotykaty bardzo rézne
grupy. Super miejsce

na piwo, zdarzaty sie tez
tance, w przestrzeniach
niby kompletnie do tego
nieprzystosowanych, ale
jednak bardzo dajqcych sie
na ten cel zaadaptowac.
Chodniki byty rownoprawng
przestrzeniq, czesciq tych
klubéw. Byta tam jedna

z pierwszych palarni
sziszy. Oczywiscie czasem
wieczorami i nad ranem
po duzej ilosci alkoholu,
przybierato to wszystko
mniej fajne formy.
Martyna Obarska
Magazyn Miasta

1. Ponizsze opracowano
na podstawie:
pawilonynowyswiat.pl
Pawilony Nowy Swiat -
O Nas.

Czy takie miejsca

jak Pawilony sq
kulturotwoércze?
Oczywiscie, ze tak, ale nie
w taki sposéb, w jaki
funkcjonujg muzea,

galerie czy instytucje
kultury. Kultura w moim
przekonaniu polega w duzej
czesci na wymianie,
miksowaniu, zapozyczeniu
i twérczym inspirowaniu sie
do dziatan, ktére moggq sie
objawiac w bardzo réznych
sferach naszej dziatalnosci.
Widze tutaj kulturotwérczq
role polegajgcq

na tworzeniu warunkéw
dla doswiadczania
réznorodnosci, ktéra jest
paliwem dla kultury.

Bogna Swiatkowska
Fundacja Bec Zmiana

Pawilony Nowy Swiat,
widok z okien kamienicy,
Zrédto: https:/warszawa.
wyborcza.pl/

warszawa/
7,54420,25212079,
nowy-swiat-wojna-o-
pawilony.html

Pawilony Nowy Swiat,
wejscie od ulicy Nowy
Swiat,

Zrédto: https:/warszawa.
wyborcza.pl/warszawa/
7,54420,25212079,
nowy-swiat-wojna-o-
pawilony.html

Strona gtéwna Pawilonéw
- prezentujgca wartosci

i skojarzenia, do ktérych
sie odnosza,

Zrédto:
http:/pawilonynowyswiat.
pl/o-nas/




Gdzie?
- kontekst urbanistyczny

Pawilony zlokalizowane sa w warszawskiej dzielnicy Srédmiescie, w obrebie ulic
Foksal, Nowy Swiat i Smolna. Stanowia niewielki zesp6t jednokondygnacyjnych
budynkdéw o powierzchni okoto 5500 m?, otoczony zwartg zabudowa
trzykondygnacyjna (od ulicy Nowy Swiat) oraz cztero- i pieciokondygnacyjna
(od ulic Foksal i Smolna) o funkcji mieszkalno-ustugowej. Prowadza do nich trzy
wejscia z sgsiednich ulic. Dwa z nich to czasowo zamykane przeswity bramne w
budynkach przy ul. Nowy Swiat 26 (wejscie gtéwne) i ul. Foksal 21. Natomiast
trzecie przejscie (od ulicy Smolnej) jest zawsze przejezdne i przeznaczone dla
dostaw. Okolice powszechnie uznaje sie za reprezentacyjng cze$¢ miasta, a
Swiadczy¢ o tym moga ponizsze opisy zabudowy sasiednich ulic.

Nowy Swiat

Nowy Swiat, stanowiacy czeé¢ Traktu Krélewskiego, jest jedna z najbardziej
eleganckich, a takze najdrozszych (obok Chmielnej) ulic Warszawy.

W5srod najwazniejszych obiektéw wzdtuz Nowego Swiatu mozna wymienic¢
m.in. klasycystyczne kamienice: Andrzeja Stroinskiego (pod numerem 1),
Feliksa Bentkowskiego (pod numerem 49) czy Wawrzyrica Mikulskiego
(pod numerem 51), a takze neorenesansowe patace: Branickich

(pod numerami 18/20) i Kossakowskich (pod numerem 19).

Foksal

Przy ulicy Foksal, dawnej alei ogrodowej, znajduja sie okazate, zabytkowe
budynki, bedace w wielu przypadkach siedzibami stowarzyszen

oraz instytucji. Wérdd nich, wzniesione na konicu XIX w. patace: Stanistawa
Wotowskiego (pod numerem 3/5), mieszczacy Stowarzyszenie Dziennikarzy
Polskich; Przezdzieckich (pod numerem 6), bedacy do 2016 r. siedzibg

Klubu Dyplomatycznego oraz biura prezydenta elekta; a takze Gérskich

(pod numerem 8), w ktérym znajduje sie kaplica jednego z czterech zborow
adwentystycznych w Warszawie. Ulice zamyka neorenesansowy Patac
Konstantego Zamoyskiego, przekazany w 1949 r. Stowarzyszeniu Architektéw
Rzeczypospolitej Polskiej z przeznaczeniem na siedzibe Zarzadu Gtéwnego
SARP wraz z umieszczong w pétnocnej oficynie galerig Foksal. Zabudowe ulicy
uzupetniajg stylowe kamienice, zaprojektowane na przetomie XIX i XX wieku

Pawilony na pewno
wyrézniajq sie lokalizacjq,
jest swietna. Zagtebie
klubowe na Powislu

byto bardzo fajne,

ale tak nieszczesliwie
zlokalizowane, zanim
powstato metro trzeba
byto zejs¢ ze Skarpy

i wdrapac sie z powrotem.
Praga oczywiscie byta

i jest, ale jak sie jechato
na Prage, to z Pragi sie juz
nie wracato, chodzito sie
juz tam pomiedzy réznymi
lokalami. A Pawilony sq

w centrum, bardzo blisko
uniwersytetu.

Martyna Obarska
Magazyn Miasta

Ulica Nowy Swiat. Widok
w kierunku skrzyzowania
z Alejami Jerozolimskimi.
Na pierwszym planie
narozna kamienica przy
ul. Nowy Swiat 58A
/Ordynacka 15.

Zrédto: polska-org.
pl/7910640,foto.html

Warto dodad, ze
obowigzujacy miejscowy
plan zagospodarowania
przestrzennego w rejonie
ulicy Foksal wskazuje
konieczno$¢ utrzymania
opisanych przejs¢
bramowych, podkreslajac,
ze powinny umozliwiac¢
one dostep do terenow
potozonych wewnatrz
kwartatu.

Zdj. lewe: Ulica Foksal.
Widok w kierunku
zachodnim. W $rodku
zrewaloryzowane przez
dewelopera kamienice
pod nr 13/15.

Zrédto: nowawarszawa.
pl/wp-content/
uploads/2019/09/ulica-
Foksal-widok-w-kierunku-
zachodnim.jpg

Zdj. prawe: ulica Foksal
widziana ze skrzyzowania
z ul. Gatczynskiego.

W centrum zdjecia
kamienica, w ktoérej
mieszka mieszkanka, ktéra
udzielita nam wywiadu.
Zrédto: polska-org.
pl/7908134,foto.html

przez uznanych wéwczas architektéw m.in. Artura Otton Spitzbartha.
Wiekszos¢ z nich petni dwojakie funkcje. Oficyny najczesciej stuza jako
mieszkania, podczas gdy reprezentacyjne fronty wykorzystywane sg jako
lokale uzytkowe. Znajduja sie tu m.in. Fundacja Atelier (pod numerem 11),
Panstwowy Instytut Wydawniczy (pod numerem 17) oraz siedziba jedynego

w Polsce teatru rewiowego - Teatru Sabat Matgorzaty Potockiej (pod numerem
16). Budynki te s3 niemymi swiadkami barwnych historii. Pod numerem 17
miescita sie Café Bodo, kawiarnia artystyczna, uruchomiona przez jednego

z najwybitniejszych i najpopularniejszych aktoréw polskiego kina i teatru
czasow miedzywojnia, Eugeniusza Bodo. Z kolei pod numerem 16, znalez¢
mozna byto restauracje Kameralna, w ktérej toczyto sie zycie kulturalne
powojennej Polski. Byto to miejsce rozstawione przez stoteczng boheme,
odwiedzane m.in. przez Marka Htasko, Marka Nowakowskiego, Henryka
Grynberga czy Leopolda Tyrmanda, ktéry opisat Kameralng na kartach swojej
powiesci ,Zty". Do dzis$ ulica Foksal nie traci na atrakcyjnosci wsrdd elit.

W ostatnich latach kamienice pod numerami 13 i 15 zostaty zrewaloryzowane
przez belgijska firme Ghelamco i przeksztatcone w luksusowe apartamentowce.
Deweloper zdecydowat sie przywrécic im dawng swietnos¢ oraz odtworzy¢ ich
pierwotny wyglad, peten bogatej ornamentyki i detali, usunietych w latach

30. na zyczenie dwczesnego wiasciciela Jana Wedla.

Smolna

Przy ulicy Smolnej, czesciowo odseparowanej od Alei Jerozolimskich skwerem
Stanistawa Wistockiego, przewazajg kamienice czynszowe projektu architektow
Konstantego Wojciechowskiego (numery 23 i 25) czy Bronistawa Brochwicza-
Rogoyskiego (numery 32-40). W tej ostatniej, pod numerem 40, w 2017 r.
otwarto czterogwiazdkowy hotel butikowy Indigo. Warto zauwazy¢, ze ulica
Smolna koriczy swoj bieg na skrzyzowaniu z Nowym Swiatem w poblizu

ronda gen. Charles’a de Gaulle'a, gdzie w 2002 r. ustawiono sztuczng palme
daktylowa. Projekt artystyczny, bedacy dzietem Joanny Rajkowskiej, w krotkim
czasie stat sie jednym z punktow orientacyjnych na mapie Warszawy,
podnoszac tym samym rozpoznawalnosc okolicy.

22

23



jak?
- kontekst historyczny

Uwazny czytelnik powinien juz wiedzie¢, ktorego miejsca ta praca dotyczy
oraz gdzie ono sie znajduje. Wciaz jednak niewiadoma pozostaje, jak Pawilony
znalazty sie w opisanej okolicy i jak doszto do zageszczenia atmosfery wokoét nich.

Historia Pawilonéw

Wspétczesna historia tego miejsca rozpoczyna sie wraz z koricem

Il wojny $wiatowej, w czasie ktérej oficyny nalezace do kamienic miedzy
numerami 22 a 28 ulicy Nowy Swiat obrécone zostaty w gruzy. W okresie
tuzpowojennym, podczas oczyszczania terenu z ruin, zdecydowano sie
zostawic jedynie ostance oficyn kamienic o adresach Nowy Swiat 22 i 24,
leZzace w gtebi dziatek. Reszta obszaru lezata odtogiem przez kolejnych 27 lat?.
W 1970 r., wraz z mianowaniem Edwarda Gierka na stanowisko sekretarza
generalnego Partii, w sferze handlu prywatnego nastata odwilz. Dwa lata
pozniej tereny te wreszcie doczekaty sie zabudowy.

Zgodnie z nowa linig Partii postanowiono, ze w tym miejscu powstanie
rzemieslnicza enklawa®. W 1972 r. zatoZzona zostata spotka o wdziecznej
nazwie ,Zesp6t Budowy i Administracji Pawilonéw Rzemieslniczych Nowy
Swiat”, ktora rychto zabrata sie do budowania Pawilonéw. Podpisana wéwczas
umowa uzytkowania wieczystego przyznawata Spétce prawo do korzystania
z tego terenu przez kolejnych 40 lat*. Wkrétce po zakonczeniu budowy

do lokali wprowadzili sie drobni przedsiebiorcy. Handlowali oni rozmaitym
towarem od recznie robionych lamp i butéw az po puchary sportowe.

Co ciekawe, powstata tu réwniez pierwsza w PRL prywatna galeria sztuki®.
Pawilony znane byty z tego, ze mozna byto tu kupi¢ rozmaite drobiazgi,
niedostepne w innych miejscach. Handel w tym miejscu trwat przez kolejne
trzy dziesieciolecia bez wiekszych zaktdcen. Najwiekszymi zmianami tych lat
byty rozbiérka oficyn dawnej kamienicy przy ul. Nowy Swiat 24 (miedzy 1982
a 1990 rokiem)¢ oraz rewitalizacja ulicy Nowy Swiat celem uczynienia z niej
salonu Warszawy’. Co wazne, w nastepstwie estetyzacji ulicy, zaczeta ona
przyciaga¢ wieksze rzesze spacerowiczéw, a takze przedsiebiorcéw branzy
gastronomicznej, gotowych urzadzac przy niej ogrodki kawiarniane.

Koniunktura pierwszej dekady XXI wieku sprawita, ze biznes rzemieslniczy
stawat sie coraz mniej optacalny. W zwigzku z tym, potomkowie przedsie-
biorcéw zrzeszonych w Spétce zaczeli szukac zysku w innych sferach sektora
ustug. W 2002 r., w Pawilonach powstat pierwszy lokal o charakterze
klubokawiarni - Le Melange®. W $lad za pierwszym przedsiebiorca poszli
kolejni. W 2004 r. powstata Kafefajka, a w 2005 r. - Pewex’. Miejsce zaczeto
paczkowad, a handel znikat lokal po lokalu. W krétkim czasie Pawilony staty
sie na tyle popularne, Ze redaktorzy gazety ,Co Jest Grane” nominowali je

do nagrody ,Wdechy 2006"°. Wéwczas jeszcze lokale te znane byty jako
,knajpy na tytach Nowego Swiatu”. Kolejne lata przerodzity coraz wyrazniej
wpisujace sie w krajobraz Warszawy miejsce, w zagtebie koktajlbaréw

i klubokawiarni ,Pawilony”, ktore dla bywalcow staty sie oazg rozrywki

w miescie, a dla mieszkaricéw - nocnym utrapieniem. Niepozadanymi
elementami, ktore pojawity sie w dotad spokojnej okolicy staty sie hatas,
burdy, alkohol, publiczne oddawanie moczu oraz jarmarczny klimat. Konflikt
zaczat narastaé, a skomplikowana sytuacja prawna tego miejsca postawita
wszystkich w stan niepewnosci.

Nastepne strony nakreslajg zawity stan prawny Pawilondéw, bedacy Zrodtem
jednego z konfliktéw narostych wokot tego miejsca (patrz czesc IV).
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2. Majewski J. S., Pawilony:

Tego miejsca nie wolno
zmarnowac.

3. Majewski J. S.,
Nowy Swiat od podwérka.

4. Zubik M., Lisicki G.,
SOS dla pawilonéw.

Czy uda sie obronic kultowe
miejsce?

5. Majewski J. S., Pawilony:

Tego miejsca nie wolno
zmarnowac.

6. Tamze.

7. Tymowski W.,

Nowy Swiat. W dzien
spacery, w nocy tania
impreza. Jak sie zmienia
salon stolicy.

8. wyborcza.pl
Kluby, klubo-restauracje,
czyli miejsca do lansu.

9. Buktaha Z., Pawilony

na Nowym Swiecie majq sie
dobrze. ,Nie damy sie stqd
wykurzyc”.

10. Iw, Nominacje
do Wdech 2006.

Jeden z ostatnich
przedstawicieli dawnego
charakteru Pawilonéw

- sklep obuwniczy,
Zrédto:
pawilonynowyswiat.pl

W przestrzeni Pawilonéw
panuje wyjatkowy vibe.
Specyficzna energia takich
miejsc jest oczywiscie
czyms, co wydaje sie bardzo
atrakcyjne w krajobrazie
miasta. To bardzo

przyciqgga turystow,

wiec z perspektywy
gospodarki turystycznej
jest bardzo wazne.

Ale tez zawsze rodzi
konflikty, zwykle te same

- Z mieszkaricami. Z jednej
strony, aby kreowac wizje
fajnego miasta z duchem
nocnej kultury, az sie prosi,
zeby na podwoérka czy dzie-
dzirice wstawic stoliki,
zorganizowac ogrédek
restauracji czy jakgs knajpe.
Z drugiej strony, nie wolnho
zapominac, Zze mieszkancy
sq codziennymi
uzytkownikami takich
przestrzeni.

Artur Jerzy Filip

Autor ksigzki Wielkie plany
w rekach obywateli, 2018

1972

podpisanie umowy
uzytkowania
wieczystego na 40 lat.

2004
otwarcie Kafefajki.

2012

nowa umowa na 3 lata.

2015

nowa umowa na 3 lata.

2018

nowa umowa na 3 lata.

2021
wygasniecie obecnej
umowy.

1972

utworzenie spotki
Zesp6t Budowy

i Administracji
Pawilonéw
Rzemieslniczych
Nowy Swiat.

1982-1990
wyburzenie dwdéch
pozostatych
przedwojennych
oficyn.

1996

remont ul. Nowy
Swiat - nowego salonu
miasta.

2002
otwarcie Le Melange.

2006
nominacja
do ,Wdechy 2006".

2011

niepewnosci zwigzane
z przedtuzeniem
umowy.

2017 )
lifting i rebranding PNS.

2020
czas obecny:
pandemia, niepewnosc.
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Prawo i planistyka

Z lektury kolejnych akapitéw mozna dowiedzie¢ sie, czy obszar Pawilonow
objety jest ochrong konserwatorska oraz jaki jest potencjat gospodarczy
dziatek o adresach Nowy Swiat 22-28, ktérego Pawilony w obecnej formie
nie wyczerpuja.

Stan prawny

Zabudowania Pawilonéw zlokalizowane sg na dziatkach ewidencyjnych
stanowigcych wtasnos¢ m. st. Warszawy, a oddanych Spotce w 1972 r.

w uzytkowanie wieczyste na okres 40 lat. Wygasta w 2012 r. umowa
uzytkowania wieczystego nie zostata od tamtej pory przedtuzona, mimo
przesadzajacego o tym wyroku z 2014 r. Od czasu jej wygasniecia oraz w jej
zastepstwie, co trzy lata miedzy miastem st. Warszawa a Spotka podpisywana
jest umowa dzierzawy (obecna wygasa w 2021 r.). Ostateczny stan prawny
nieruchomosci pozostaje przedmiotem toczacych sie spraw sgdowych.
Pozostaty teren tego obszaru, obejmujacy uliczki i chodniki, czyli miejsca,
gdzie Pawilony rozstawiaja stoliki dla klientéw, to dziatki ewidencyjne
nalezace do m. st. Warszawy, co do ktérych nie ma niejasnosci prawnych.
Natomiast w sprawie nieruchomosci o adresach Nowy Swiat 24 i 28 tocza sie
postepowania roszczeniowo-reprywatyzacyjne'!, prawdopodobnie cze$ciowo
dotyczace obszaru Pawilondw (patrz czesc V).

Ochrona konserwatorska i
Pawilony sg zlokalizowane na terenie ukfadu urbanistycznego Nowy Swiat,
wpisanego do rejestru zabytkéw pod numerem A-353, decyzja z dnia

Mieszkancy i przedsiebiorcy
powinni czué, ze jesli
sami hie rozwiqzq
konfliktu miedzy sobg,

to wyzZsza instancja zrobi
to za nich, ale na swoich
warunkach. To powinna
by¢ dla wtascicieli lokali
motywacja. W organizmie
miejskim, ktéry dziatatby
sprawnie, tak to powinno
wyglgdaé. Powinnismy
problemy w pierwszej
kolejnosci prébowac
rozwigzywac sami,
wiedzqc, ze jak my ich

nie rozwigzemy, to ktos
rozwigze je za nas,

ale z takiego rozwiazania
by¢ moze nie bedzie juz
zadowolony nikt.

Artur Jerzy Filip

Autor ksigzki Wielkie plany
w rekach obywateli, 2018

01.07.1965 r.*2. Podwarza kamienic nalezacych do zabytkowego uktadu
réwniez objete sa ochrong konserwatorska. W zwigzku z tym, zaréwno
Mazowiecki Wojewddzki Konserwator Zabytkéw, jak i Stoteczny Konserwator
Zabytkéw, majg wptyw na sposob zagospodarowania tego terenu. Co wiecej,
obie instytucje sgsiadujg bezposrednio z Pawilonami, rezydujac w Patacu
Branickich przy ulicy Nowy Swiat 18/20.

Pawilony i najblizsze
otoczenie - ulice Nowy
Swiat, Foksal, Chmielna

Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego

W 2017 r. uchwalono miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego
rejonu ulicy Foksal®3, zezwalajacy na nowa zabudowe w miejscu obecnych
Pawilonéw. Bezposrednio na tytach kamienic zlokalizowanych przy ulicy
Nowy Swiat plan zaktada wzniesienie zespotu budynkéw mieszkalnych

o wysokosci od 11 do 14 metréw z funkcjg ustugowa w parterze. Na miejscu
Pawilonéw i gtebiej w podwdrzu plan dopuszcza postawienie zabudowy

o wysokosci miedzy 15 a 20 metrow.

11. UM Warszawa, Biata
Ksiega reprywatyzacji
warszawskich
nieruchomosci.

12. Mazowiecki
Wojewddzki Konserwator

\ o g 5
‘: “‘. .» y \‘ e < « \)
Zabytkéw, Rejestr = ; W

i ewidencja zabytkéw.

e =l v Liceum:i.Gimnazju
7C-M RN 'm.Ja?a Zamoyskiegol

Kolejny rozdziat przedstawia r6znorodnos¢ opinii na temat Pawilonéw,

a takze stanowi konieczne uzupetnienie oficjalnego obrazu przedstawionego % G b 4\ _ L) e \

13. UM Warszawa, MPZP
w rejonie ulicy Foksal.

powyzej. Ponadto, ukazuje mnogos¢ punktéw widzenia oraz interesow, ktore
Scierajac sie, czesto prowadza do konfliktow.

Rysunek MPZP dla
terenu Pawilonow

26 27 |



Bibliografia

10.

Buktaha Z., Pawilony na Nowym Swiecie majq sie dobrze. ,Nie damy

sie stgd wykurzy¢”, 2017, dostepny w Internecie: https:/warszawa.
wyborcza.pl/warszawa/7,54420,22125269 ,pawilony-na-nowym-
swiecie-maja-sie-dobrze-nie-damy-sie-stad.html?disableRedirects=true
[dostep dnia 03.05.2020].

Iw, Nominacje do Wdech 2006, 2007, dostepny w Internecie:
https:/warszawa.wyborcza.pl/warszawa/1,34861,3828949.html
[dostep dnia 03.05.2020].

Kluby, klubo-restauracje, czyli miejsca do lansu, 2005, dostepny w Internecie:

https:/warszawa.wyborcza.pl/warszawa/1,54420,2708711.html
[dostep dnia 03.05.2020].

Majewski J. S., Nowy Swiat od podwérka, 2002, dostepny w Internecie:
https:/warszawa.wyborcza.pl/warszawa/1,34879,880561.html
[dostep dnia 03.05.2020].

Majewski J. S., Pawilony: Tego miejsca nie wolno zmarnowac,

2011, dostepny w Internecie: https:/warszawa.wyborcza.pl/
warszawa/1,95190,9283234,Pawilony__Tego_miejsca_nie_wolno_
zmarnowac.html [dostep dnia 03.05.2020].

Tymowski W., Nowy Swiat. W dzieh spacery, w nocy tania impreza.

Jak sie zmienia salon stolicy, 2019, dostepny w Internecie:
https:/warszawa.wyborcza.pl/warszawa/7,54420,25054004,nowy-
swiat-w-dzien-spacery-w-nocy-tania-impreza-jak-sie-zmienia.html
[dostep dnia 03.05.2020].

Zubik M., Lisicki G., SOS dla pawilonéw. Czy uda sie obroni¢ kultowe
miejsce?, 2011, dostepny w Internecie: https:/warszawa.wyborcza.
pl/warszawa/1,95190,9276629,S0OS_dla_pawilonow__Czy_uda_sie_
obronic_kultowe_miejsce_.html [dostep dnia 03.05.2020].

UM Warszawa, Biata Ksiega reprywatyzacji warszawskich nieruchomosci,
2016, dostepny w internecie: https:/www.um.warszawa.pl/
aktualnosci/bia-ksi-ga-reprywatyzacji-warszawskich-nieruchomo-ci
[dostep dnia 03.05.2020].

Mazowiecki Wojewddzki Konserwator Zabytkow, Rejestr i ewidencja
zabytkoéw, 2010, dostepny w Internecie: https:/www.mwkz.pl/rejestr-i-
ewidencja-zabytkow/381 [dostep dnia 03.05.2020].

UM Warszawa, MPZP w rejonie ulicy Foksal, 2017, dostepny w Internecie:

https:/bip.warszawa.pl/NR/exeres/406CDA62-9924-4BA6-8B97-
60331A23629F,frameless.htm [dostep dnia 03.05.2020].

28

29



CzeSCIll. Opis miejsca
Podsumowanie

Opis miejsca Obraz miejsca

Pawilony Nowy Swiat pofozone sa w $cistym centrum miasta, pomiedzy jednymi Pawilony chca by¢ postrzegane jako miejsce kultury, rozrywki i wolnosci

z najbardziej reprezentacyjnych ulic. - i z tym tez wizerunkiem sie utozsamiaja.

Ich przystepne, rozrywkowe oblicze kontrastuje z ekskluzywnym charakterem Trudno okresli¢, czy tresci oficjalne odpowiadajg stanowi faktycznemu, czy sg
okolicy. jedynie aspiracjami.

Pawilony i najblizsze
otoczenie - ulice Nowy
Swiat, Foksal, Chmielna

Pawilony

Miejsce Miejsce Miejsce Miejsce
kultury dobrych skojarzen wyjatkowe dla ludzi

Ulica Nowy Swiat.
Widok w kierunku
skrzyzowania z Alejami
Jerozolimskimi.

Na pierwszym planie
narozna kamienica

przy ul. Nowy Swiat 58A
/Ordynacka 15.

Zrédto: polska-org.pl

Strona gtéwna Pawilonow
- prezentujgca wartosci

Pawilony Nowy Swiat, i skojarzenia, do ktérych
wejscie od ulicy Nowy sie odnosza,

Swiat, zrédto:

Zrédto: warszawa. http:/pawilonynowyswiat.
wyborcza.pl pl/o-nas/
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Cczesc I

Pawilony
- odbior

Pawilony Nowy Swiat to wyjatkowe miejsce, w ktérym kultura przeplata sie

z dobrg zabawa. To przestrzen, w ktérej kazdy czuje sie dobrze. Taki obraz wytania
sie z oficjalnego przekazu. Czy jednak rzeczywiscie jest to miejsce bez skazy?
Ogélna znajomo$¢ problematyki gospodarki nocnej kaze nam sadzi¢, ze raczej

nie. Co o Pawilonach méwig mieszkancy? Jaka opinie majg stali bywalcy?
Postanowiliémy sie tego dowiedzie¢. W tym celu przeprowadzilismy szereg
wywiadéw, ktére pozwalaja lepiej zrozumiec to miejsce.

W czesci tej przedstawiono analize badan przeprowadzonych w ramach pracy,
ukazujaca réznorodno$¢ opinii na temat Pawilonéw, mnogos¢ punktéw widzenia
oraz intereséw, ktore Scierajac sie, czesto prowadzg do konfliktow.



Opis celu i metodologi: badan

Zanim nastgpi analiza przeprowadzonych wywiadéw, przedstawiony zostanie
formalny opis badan, zawierajacy sie w trzech podsekcjach. Pierwsza z nich
dotyczy celu i metodologii badan, kolejne za$ realizacji oraz proby badawcze;.

Nadrzednym celem badan byto przedstawienie przestrzeni $cierania sie
réznych punktéw widzenia w obszarze warszawskich Pawilonéw Nowy Swiat.
Szczegbtowo, zrealizowane badanie miato na celu:

identyfikacje zwigzku rozmoéwcéw z Pawilonami oraz ich odczu¢
dotyczacych tej przestrzeni,

identyfikacje gtoéwnych korzysci i strat wynikajacych z aktualnego
przeznaczenia i uzytkowania tej przestrzeni,

identyfikacje gtownych punktéw spornych miedzy réznymi
interesariuszami tej przestrzeni,

analize dotychczasowego przebiegu stosunkéw miedzy réznymi
interesariuszami tej przestrzeni,

poznanie pogladéw rozmowcow na temat aktualnego uzytkowania
przestrzeni Pawilonéw i potencjalnych zmian na tym terenie

W przysztosci,

poznanie pogladéw rozmoéwcow na temat gospodarki nocnej

w kontekscie ogélnomiejskim.

Dodatkowo, w wyniku zaistniatych okolicznosci specjalnych zwigzanych

z zamknieciem Pawilonow wskutek pandemii koronawirusa, badanie czesciowo
uwzglednito tez kwestie zmiany jakosci zycia rozméwcéw w nastepstwie ogto-
szenia tymczasowego zawieszenia dziatalnosci Pawilonéw na czas epidemii.

Opis realizacji badania

Badanie miato charakter jako$ciowy i zostato przeprowadzone metoda
indywidualnego wywiadu pogtebionego (ang. In-Depth Interviews, tudziez IDI).
Reprezentanci mieszkancow lokalnych samodzielnie zgtaszali che¢ wziecia
udziatu w badaniu, po poinformowaniu o projekcie drogg dystrybucji
ogtoszen we wszystkich okolicznych kamienicach. Respondenci innych

grup interesariuszy byli rekrutowani bezposrednio przez zespét badawczy
poprzez dostepne $rodki kontaktu (tj. strony internetowe, e-mail, media
spotecznosciowe). W zwigzku z tym, dobér respondentéw byt tak zwanym
doborem opartym na dostepnosci badanych, zdeterminowanym przez
dostep do informacji i che¢ wziecia udziatu w badaniu. Inaczej méwiac, dobér
nie miat charakteru losowego. Wobec tego, nalezy zachowac ostroznos¢

przy interpretacji wynikéw badania, poniewaz prezentuje ono wybiércza
perspektywe konkretnych jednostek, ktére nie sg reprezentatywne

w rozumieniu statystycznym dla ogétu danej grupy. Wywiady byty przeprowa-
dzane telefonicznie i za zgoda rozmdéwcdw nagrywane. Na podstawie nagran
sporzadzono transkrypcje, ktére poddane zostaty analizie.

Badanie jakosciowe na wyzej wymienionych grupach interesariuszy
uzupetniono o badanie ilosciowe. Realizowano je za pomoca ankiety online,
przeprowadzonej na grupie mieszkancéw ogélnomiejskich - rozumianej

jako warszawiakéw, ktérzy nie mieszkaja bezposrednio w sasiedztwie

tego terenu (n=134, mieszkancy Warszawy w wieku 24-42 lat). Poziom
istotnosci statystycznej ankiety nie jest wystarczajacy, by uzna¢ wyniki za
reprezentatywne dla ogélnomiejskiej populacji. Mimo to, wyniki te postuzyty
jako Zrédto interesujacych spostrzezen i wspomnien, umozliwiajace wstepne
zidentyfikowanie pewnych tendenciji i zjawisk, ktére wymagatyby dalszego,
pogtebionego badania.
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Liczby:
4 wywiady z interesariu-
szami wewnetrznymi:
2 pracownikéw
Pawilonow,
2 najemcéw nie-
gastronomicznych.
7 wywiaddw z interesariu-
szami zewnetrznymi:
1 lokalne
stowarzyszenie,
3 mieszkancow,
1 firma
Z sasiedztwa,
2 mieszkancéw
ogdblnomiejskich -
bywalcow.
Brak odpowiedzi ze strony
zarzadcow - Administracji
Pawilonéw, dewelopera
Ghelamco.
Brak kontaktu z naszej
strony z urzedami
i reprezentantami miasta.

Schemat interesariuszy
Pawilonéw

Proba badawcza

Analiza mapy interesariuszy tej przestrzeni pozwolita wytypowac dwie
gtéwne grupy badawcze. S3 to:

Interesariusze wewnetrzni - rozumiani jako podmioty bezpos$rednio zwigzane
z tg przestrzenia, funkcjonujace w jej granicach, wsréd nich:

Administracja Pawilonéw ,Zespét Budowy i Administracji Pawilonéw
RzemiesIniczych Nowy Swiat” Sp. z 0.0. - brak odpowiedzi na préby
kontaktu,

pracownicy Pawilonéw - przeprowadzono 2 wywiady,

najemcy lokali niegastronomicznych - przeprowadzono 2 wywiady,
najemcy lokali gastronomicznych - brak odpowiedzi na préby kontaktu.

Interesariusze zewnetrzni - rozumiani jako podmioty niezwigzane bezpo-
$rednio z tg przestrzenia, korzystajace z niej epizodycznie badz odczuwajace
konsekwencje jej bezposredniego sasiedztwa, wsrdd nich:

Stowarzyszenie Nowy Swiat - przeprowadzono 1 wywiad,

Deweloper - brak odpowiedzi na préby kontaktu,

mieszkancy lokalni zamieszkali w okolicznych budynkach o adresach
Foksal 17, 19, 21; Nowy Swiat 18/20, 22, 24, 26, 28, 30; Smolna 38,
36 - przeprowadzono 3 wywiady,

firmy z sgsiedztwa - przeprowadzono 1 wywiad,

mieszkancy ogdélnomiejscy (bywalcy /imprezowicze) - przeprowadzono
2 wywiady.

Stoteczny konserwator zabytkéw
oraz Mazowiecki konserwator
zabytkéw

Firmy dziatajace
w sgsiedztwie Pawilonow

Stowarzyszenia
i organizacje dziatajace
na terenie Pawilonéw

Mieszkancy
okolicznych
budynkow

Pawilonéw

Warszawa

Rada osiedla
Srodmiescie:
Powisle -

Najemcy lokali Pawilonéw

Administracja Pawilonéw/ Deweloper

Skarpa j Nowi, RzemiesIniczych Ghelamco
mieszkancy Nowy Swiat
budynku Stowarzyszenie
Ghelamco S

Nowy Swiat

Organizacje
kulturowe,; spoteczne,
NGO

Zaktfad gospodarki
nieruchomosciami m.st Warszawa
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Ostatecznie badanie objeto 4 wywiady z reprezentantami grupy interesariuszy
wewnetrznych i 7 wywiaddéw z reprezentantami grupy interesariuszy
zewnetrznych. Mimo podejmowanych préb, nie udato nam sie nawigzac
kontaktu z Administracjg Pawilonow, najemcami lokali gastronomicznych

ani firma Ghelamco. Badanie miato charakter eksploracyjny, lecz nie mozna
powiedzie¢, aby wyczerpywato temat. W toku wywiadéw pojawito sie
bowiem wiele przestanek do poszerzenia badania o reprezentacje urzedu
miasta, lokalnego posterunku policji czy wtascicieli hotelu Indigo.

Na to jednak nie pozwolity ograniczenia czasowe.

Analiza badan

W ponizszych sekcjach przedstawiona zostanie analiza przeprowadzonych
wywiadéw oraz danych pochodzacych z ankiety. Zgodnie z ustalonymi
segmentami proby badawczej, wywiady podzielono na dwie czesci. Jedna
z nich jest $wiadectwem gtosu interesariuszy wewnetrznych, a druga
zewnetrznych.

Wypowiedzi oséb nalezacych do kazdej z tych grup zostaty nastepnie
przeanalizowane pod katem preferencji (co sie im w Pawilonach podoba,
a co nie) oraz postrzegania zachodzacych w nich zmian.

Glos interesariuszy
wewnetrznych

W grupie interesariuszy wewnetrznych przeprowadzono cztery wywiady
pogtebione. Rozmdéwcami byli dwaj pracownicy baréw, pracownica sklepu
spozywczego Carrefour oraz szewc. Poznanie perspektywy oséb, ktére
znajg Pawilony od podszewki jest istotnym Zrédtem informacji dotyczacym
charakterystyki oraz probleméw tego miejsca. Mimo réznic w do$wiadczaniu
Pawilonéw przez rozméwcéw, obraz wytaniajacy sie po analizie powyzszych
wywiaddw, jest dos¢ jednoznaczny. Na ile jest on zbiezny z kreacjg kreslong
na oficjalnej stronie internetowej? Na to odpowie lektura ponizszych sekgcji.

Co jest OK?

Rozméwecy twierdzg, ze Pawilony ,tworza niesamowity klimat” przyciagajacy
Judzi z catej Warszawy” - Sprzedawczyni, czy ze spotyka sie tam ,fajne
towarzycho” - Szewc. Zgodnie z oficjalnym obrazem, respondenci wskazywali,
ze Pawilony sg miejscem otwartym dla wszystkich: ,(...) od studentéw po korpo,
po prezesow jakich$ bankow, ludzi z wtasng dziatalnoscig”. - Barman 1;

»(...) od nastolatkéw do ludzi juz po piecdziesigtce nawet, ale gtdownie ludzi w
takim wieku studenckim i tak do 35. roku zycia”. - Barman 2; ,W sezonie letnim
jest to oblegane miejsce takze przez obcokrajowcow, ktérzy Swietnie sie tutaj
bawia. (...) Tutaj kazdy czuje sie swobodnie”. - Sprzedawczyni.

Wedtug wywiaddéw w Pawilonach panuje przyjazna, wspdlnotowa atmosfera
oraz poczucie swobody i komfortu. Wazng role w tworzeniu tego klimatu
odgrywaja pracownicy i witasciciele. W odpowiedzi na pytanie o to,

czy jest cos$ wyjatkowego w tym miejscu, odpowiedzig byto stwierdzenie,

ze ,wyjatkowi s3 tu przede wszystkim ludzie” - Sprzedawczyni. Do Pawilonéw
przycigga imprezowiczéw tani alkohol i potozenie w centrum miasta,

co utatwia spotkanie sie osobom z réznych stron miasta: ,Tu pije sie alkohol...
spedza czas z przyjaciétmi i poznaje nowych ludzi”. - Sprzedawczyni.
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Dla rozréznienia tresci
analizy od cytatow,

te drugie zostaty ujete
w cudzystéw. Ponadto
kazde zdanie oznajmujace
sformutowane jest

w bezposrednim
odniesieniu do opinii
rozméwcow. Czasem
wyraza tez wnioski
autoréw, ptynace

z ogblnego poczucia
uksztattowanego przez
rozmowy.

W dalszej czesci

tekstu warto pamietac,
ze Szewc ma stycznosc
z Pawilonami jedynie

w trakcie dnia, co znacz-
nie wptywa na jego
percepcje tego miejsca.

To, co wyrdznia Pawilony wérdd warszawskich miejsc imprezowych,

to réznorodnosé. Dotyczy to nie tylko heterogenicznosci spotykajgcych sie
grup spotecznych, ale takze wielosci baréw w jednej lokalizacji: ,Tu kazda
knajpa jest inna, w innym klimacie, co daje wybor i sprawia, ze to miejsce sie
nie nudzi”. - Sprzedawczyni. To wtasnie mozliwos$¢ wyboru pomiedzy réznymi
opcjami stanowi o ich atrakcyjnosci.

Wedtug rozmoéwcow Pawilony sg waznym miejscem z perspektywy gospo-
darki, a ich istnienie jest optacalne nie tylko dla najemcéw, pracownikow

oraz Administracji, lecz takze dla miasta (dochody z czynszow), rynku ogétem
(dochody firm zaopatrzeniowych), rynku lokalnego (dochody dla wspétistnie-
jacych w tej przestrzeni bizneséw) oraz dla imprezujacych tam mieszkancow
(walory kulturotworcze). Swiadczyé o tym moga nastepujace cytaty:

,Jesli chodzi o okoliczne sklepy, lokale ustugowe to relacje sg bardzo dobre,
wzajemnie na siebie dziatamy. Jesli u nas sg ludzie, to sg i w Pawilonach

i na odwrét”. - Sprzedawczyni; ,Dziupla staje sie jawniejsza. Poza tym nikomu
nie trzeba ttumaczy¢, gdzie znajduje sie pracownia, bo kazdy wie, gdzie sg
Pawilony”. - Szewc. Poza korzysciami finansowymi, interesariusze wewnetrzni
wskazuja rowniez korzysci towarzyskie: ,\Wiadomo zajecie to dostarczato mi
pieniedzy, ale przede wszystkim ludzie, poznatem mndstwo osob. | to chyba
najwazniejsze”. - Barman 1.

Co nie jest OK?

Lokalizacja Pawilonéw w otoczeniu lokali mieszkalnych jest niefortunna.
Jednym z gtéwnych Zrdodet konfliktu jest hatas zaktdcajgcy mieszkarnicom
cisze nocna: ,Moze denerwowac w poniedziatek o 2 w nocy, jezeli kto$ drze
komus$ morde pod oknem”. - Barman 2. Hatas jest generowany nie tylko

przez muzyke wydobywajaca sie z lokali, lecz takze przez imprezowiczéw

na zewnatrz lokali. Pracownicy baréw przyznajg, ze sami czesto tamig zasady
ciszy nocnej oraz wczesniej ustalone reguty: ,Byto dogadane z sgsiadami,

ze moze by¢ karaoke do pétnocy, ale tez bywato tak, ze byto ono przedtuzane
i jezeli byto cos za gtosno, to sasiedzi do nas schodzili albo dzwonili, my
wtedy Sciszalismy albo zamykali$my drzwi i nie byto probleméw”. - Barman 2;
,MieliSmy problem z sgsiadami, bo naktadali nam kary, dostawaliémy mandaty,
mielismy problemy z Administracjg Pawilonéw przez poziom gtosnosci”.

- Barman 1. Role mediatora pomiedzy tymi stronami przyjmuje Administracja
Pawilonéw, ktora ,tagodzi sporo konfliktow, jest punktem taczeniowym
miedzy Pawilonami, wtascicielami i zazwyczaj jako$ sie dogadujg”. - Barman 1.
Takze sami wtasciciele lub pracownicy prébuja rozmawiac z sgsiadami.
Niestety te zabiegi sg wielokrotnie nieskuteczne, gtéwnie ze wzgledu

na tamanie ustalonych wczesniej regut i ogdlny brak zaufania.

Brak kultury, nieporzadek, pozostawione butelki po alkoholu - o tych proble-
mach méwia rozméwecy, ktdrzy majg bezposredni kontakt z imprezowiczami:
y2Ludziom brakuje tam troche kultury, bo tam jest tatwy dostep do alkoholu

i mozna tam pic tez troche bez wzgledu na to, czy kupites alkohol w lokalu,
czy nie; czesto przez to sg bojki, rézne interwencje. Bardziej ludzie w Pawilonach
mi przeszkadzajg niz same Pawilony”. - Barman 1. Dodatkowym problemem
sg bezdomni, ktérzy psujg dobry klimat w trakcie zabawy. Ich obecnosé¢,
réowniez nad ranem, zle wptywa na wizerunek tego miejsca: ,Zule sa doé¢
czestymi gosémi Pawilondéw i psujg troche otoczenie tego wszystkiego. Ludzie
mieszkajacy obok Pawilonéw, nie dos¢, ze wychodzg i widzg o 7 rano pijanych
ludzi, to do tego jeszcze widza pijanych zuli i psuje to estetyke”. - Barman 2.
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Co sie zmienia?

Mozna zaobserwowac dwie, dosc skrajne optyki w kontekscie przemian,
jakie zachodzg w Pawilonach. Jedng prezentujg rozméwecy, ktérzy maja
bezposredni kontakt z nocnym zyciem w tej lokalizacji. Drugg prezentuje
Szewc, ktory zycia nocnego nie doswiadcza.

Spojrzenie Barmandéw wskazuje na to, iz Pawilony zmienity sie na gorsze.
Miejsce to staje sie mniej popularne i zaczyna mie¢ opinie ,patologii”.

Jest to wynik ogdlnego braku kultury picia, a takze tego, ze imprezowicze
maja coraz mniej wrazliwosci i poszanowania dla sgsiadéw i otoczenia,

w ktérym sie znajduja: ,Mimo ze mniej ludzi przychodzi, to jest gorzej.
Zachowanie ludzi jest gorsze. Poziom kultury troche sie obnizyt. Nie wiem,
czy to wynika z jakiej$ zmiany pokoleniowej, ale mam wrazenie, ze co$ jest nie
tak”. - Barman 1.

Perspektywe opartg na zupetnie innym doswiadczaniu Pawilonéw, bo wzbo-
gacong o znajomosc tego miejsca sprzed wielu lat, prezentuje Szewc.

Jego zdaniem wtasciciele Pawilonow starajg sie coraz bardziej, aby to miejsce
byto tadne, zadbane i czyste. Mowi, ze ,pijani ludzie zawsze sie tu przetaczali,
nawet przed istnieniem klubokawiarni”.

Glos interesariuszy
zewnetrznych

Wywiady z osobami nalezacymi do tej grupy podzielono na dwie czesci.
Pierwszg czeé¢ stanowia gtosy mieszkancéw lokalnych, wystawionych
na bezposrednie oddziatywanie Pawilonéw. Drugg za$ podgrupe tworza
mieszkancy ogélnomiejscy (tudziez supralokalni), korzystajacy gtéwnie
z dobrodziejstw Pawilonéw badz zachowujgcy wobec nich obojetnosé.

Mieszkancy lokalni

Wsréd mieszkancéw lokalnych udato sie przeprowadzié trzy wywiady
pogtebione. Che¢ do rozmowy wyrazili przede wszystkim mieszkancy,
ktérzy sa emocjonalnie zwigzani z tym kwartatem oraz dziatajg lub dziatali
w jaki$ sposdb na rzecz jakosci zycia w tej przestrzeni.

Co jest OK?

WSsréd tej grupy respondentéw trudno o pozytywne komentarze dotyczace
Pawilonéw. Mozna jedynie wskaza¢ na zauwazenie przez mieszkancéw war-
tosci wynikajacej z nocnego zycia miasta: ,Sam bywam w réznych miejscach
i uwazam, ze jak najbardziej tego typu miejsca powinny funkcjonowac i

to ma sens, ale nie na takiej zasadzie (...)". Potrafig oni dostrzec potrzebe
tworzenia miejsc spotkan, ktére budujg zycie towarzyskie, integruja oraz
przynosza pozytywne skutki dla spotecznosci. Nie kojarza jednak Pawilonow
z takim miejscem: ,\W1tasnie chodzi o to, ze to miejsce nie tworzy zadnej
kulturowej wartosci. To jest naprawde typowa mordownia, gdzie przychodza
ludzie, ktdérzy chca sie za mate pienigdze sponiewierac”. Krytycznie wyrazaja
sie o ludziach, ktérzy utrzymujg aktualny sposéb funkcjonowania Pawilonéw.
Méwig, Ze s to osoby nastawione wytacznie na zysk, niechcace dostrzegac
patologii tego miejsca i bra¢ za nie odpowiedzialnosci: ,To nie ma charakteru
kultowego miejsca, tylko ma charakter po prostu stricte finansowy”; ,Interes
sie idealnie kreci, a my nie ptacimy miastu, wiec nie jesteSmy brani pod uwage”.
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Wskazuja tez na inne miejsca, ktore lepiej radza sobie z podobnymi
sytuacjami i podjete interwencje pozwalajg w jakis sposdb ,cywilizowac”
zycie nocne: ,Ja bywatem w réznych takich miejscach na $wiecie wielokrotnie
np. w Berlinie czy Kopenhadze (...), ale mam wrazenie, ze mimo wszystko

to ciut inaczej wyglada. Sg tam takie pozamykane enklawy, gdzie ludzie sie
bawig. Takie, ktére nie przeszkadzajg tak upiornie mieszkancom. Wiec ja nie
rozumiem, dlaczego nie mozemy jakby i$¢ w tym kierunku, zeby to troche
cywilizowad...”; ,No takim miejscem, ktore zyje, jest np. plac Zbawiciela

i te okoliczne knajpki, ktére sg dookota, jedna przy drugie;... | sg arkady,

wiec tam jest bardzo przyjemnie”.

Co nie jest OK?

Lista kwestii zwigzanych z Pawilonami, ktore wedtug mieszkarncow lokalnych
nie funkcjonuja prawidtowo, jest znacznie dtuzsza. Powtarzajgcym sie
motywem rozméw z mieszkancami okolicznych kamienic jest utrata spokoju,
komfortu oraz poczucia bezpieczenstwa. W pewnym sensie, kwartat ten
stanowi zaprzeczenie przestrzeni mieszkalnej - okreslany czesto jako miejsce,
gdzie ,nie da sie zy¢”. Dobrze $wiadcza o tym ponizsze cytaty:

»,Moja siostra mieszkata tutaj przez kilka lat. Zawsze sie zastanawiatam,
jak ona moze tutaj spac, ja miatam trudnosci z zasnieciem, nocujac

u niej. Co wiecej, prébujac przedrzec sie przez ttum ludzi, zeby dostac
sie do mieszkania, ludzie pytali: »Qjej, to tu jest mieszkanie? Mozna
za Panig wej$¢?« Zapanowato wiec takie poczucie zagrozenia, ze jest
sie otoczonym jakimis intruzami”.

»Szczegodlnie w weekendy, po prostu nie mozemy tam normalnie
funkcjonowac. To tak jakby... Byta jakas wojna za oknem”.

,Od czterech czy pieciu lat prébuje walczy¢ z tym, zeby miec jaka-
kolwiek mozliwos¢ zycia w moim mieszkaniu”.

,10 jest po prostu potworne zto co tam sie dzieje”.

Mieszkancy zwracaja tez uwage na pewnego rodzaju dysonans poznawczy
miedzy ,powszechnym” wizerunkiem i obrazem Pawilonéw w mediach,

czy w percepcji ogélnomiejskiej, a ich osobistymi doswiadczeniami

z tg przestrzenia: ,Z jednej strony do mediow trafia informacja, ze jest mural
Kory na Pawilonach i budujemy taka narracje, ze to jest kultowe miejsce
spotkan, gdzie powstajg artystyczne dzieta. Z drugiej strony pojawiajg sie
wulgarne napisy, ktére zamalowywac musimy my, bo zarzadzajgcy Pawilonami
nie poczuwaja sie do odpowiedzialnosci za te bazgroty”. Krytycznie patrza
tez na budowanie wizerunku Pawilonéw poprzez wykorzystywanie

ich rzemieslniczego dziedzictwa: ,Jezeli ktos powotuje sie na spuscizne
tego miejsca, to jest to kompletna abstrakcja. Pani sprzedajgca buty z Chin
to nie jest rzemiosto. Jedyny rzemieslnik, ktory tam pozostat, to szewc.

Nie przekonujmy innych, ze tojenie wodki za trzy ztote jest spuscizna.

Nie ma sie czym chwali¢ w tym wypadku”.

WSsrdd innych negatywnych aspektow mieszkancy wymieniajg przede
wszystkim:

hatas (,Tak naprawde zamkniecie okien nie wygtusza hatasu.

Pod wptywem alkoholu ludzie naprawde gtosno rozmawiaja. Nikt nie
szanuje tutaj spokoju sasiadow. Imprezowicze zachowuja sie tak, jakby
byli w miejscu, gdzie nikomu nie przeszkadzaja. Jest to bardzo, bardzo
ucigzliwe"),

agresywne i niebezpieczne zachowania klientéw Pawilonéw (,Oczywiscie
wielokrotnie widziatam jakiejs$ bojki”; ,Atmosfera tego miejsca jest
dosy¢ brutalna, mndstwo przeklenstw, bojek, krzykéw”),

naduzywanie alkoholu (,Piwo ma kosztowac tam jak najmniej, zeby méc
sie po prostu kompletnie schlac¢”),
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palenie papieroséw pod oknami (,W piatek przechodzac miedzy ludzmi
trzeba uwazaé, zeby ktos nie spalit komus$ ubrania, bo imprezowicze

sg zajeci piciem i nie bardzo zwracajg uwagi na to, ze w reku maja
palacego sie papierosa”),

a takze Smiecenie szktem oraz ogdlny nieporzadek (,Po nocy mndstwo
rozbitych butelek lezy wszedzie dookota na podwérku. Co kilka

dni, przypadkowo przechodzac obok, mozna zobaczy¢, ze ktos

sika pod murem... Ludzie wymiotuja, sikajg - takie zapachy nie sg
najprzyjemniejsze”).

Na domiar ztego, aktywnos¢ Pawilonéw trwa niemalze non stop, zaréwno
w tygodniu jak i w weekendy, od godzin popotudniowych do wczesno-
porannych: ,Nie ma tam czego$ takiego jak cisza nocna... Od 18:00 bary sie
otwieraja i s czynne do ostatniego goscia, czyli nawet do jakiejs 10:00-11:00
rano kolejnego dnia (...)".

Kwestia istnienia regulacji prawnych, zasad przestrzeganych w tym miejscu,
kodeksu zachowania w Pawilonach jest w oczach mieszkancow ,listkiem
figowym”. Nawet jesli jakie$ zasady istniejg lub istniaty, to nikt nie potrafi
konkretnie ich przywotaé, nie ma tez zadnego poczucia, Ze s3 jakies$ starania
aby je egzekwowac: ,Kodeks prawdopodobnie jest, ale nie pamietam,

jak on wyglada. Mam wrazenie, ze nikt tego nie przestrzega. Bo gdyby
przestrzegano, to ci wtasciciele jednak by reagowali w sytuacjach, jak ktos juz
przekracza granice”; ,Tu nie ma zadnego kodeksu. Tu mozesz przyjsc, zrobié
to na co masz ochote, prawo Cie nie dotyczy”.

Mieszkancy wyrazali tez rezygnacje i utrate nadziei na zmiany w tej przestrzeni,
zwigzane z wielokrotnymi, nieudanymi prébami interwencji. Podejmowane
indywidualnie i zbiorowo dziatania dotyczace poprawy warunkéw mieszkal-
nych na terenach Pawilonéw okazywaty sie dotychczas nieskuteczne. Opisy
nieudanych interwencji przypominaja iscie kafkowska sytuacje, w ktorej
prawo nie stoi po stronie obywatela, dostepne $rodki i narzedzia dziatania
nie majg szansy przynies¢ jakichkolwiek skutkow. Mieszkancy czuja sie
opuszczeni w swoich wysitkach, niewystuchani, zapomniani, pominieci

i ignorowani. Przede wszystkim wskazujg na brak odpowiedzialnosci

ze strony wtascicieli baréw, ale tez arogancje i przymykanie oka wtadz,
administracji, stuzb. llustrujg to ponizsze cytaty:

»,Kompletnie ignoruje sie to, ze jest to miejsce, gdzie wokdt mieszkaja
ludzie. Ich potrzeby sg zupetnie zapomniane”.

,Niestety nikt z otoczenia Pawilonéw nie widzi realnej szansy na walke
z tym zjawiskiem. Prawo zmusza nas, mieszkancéw sasiadujacych
kamienic, do tego, zeby wzywajac policje, wskazac konkretnego
sprawce. Najczesciej wyglada to tez tak, ze patrol przyjezdza po
dtugim czasie, kiedy sprawcy nie ma. Zasadniczo po godzinie 3:00,
nie zgtaszam spraw na policje, bo nie ma to sensu. | teraz jak pani
rozmawia z policjg czy strazg miejskg, to oni wyciagaja statystyki i
modwig »mamy mniej interwencji«. Otz to jest absolutna nieprawda!”
,Czujemy, Ze jesteSmy sami z tg sytuacjg. Ona jest z jakich$ powodow
nie do rozwigzania. My tylko chcielibySmy mie¢ prawo do spokoju.
Domagamy sie swoich podstawowych praw. Natomiast policja,
Administracja Pawilonéw, wtasciciele lokali czy nawet sad nam tego

prawa nie chce przyznaé méwiac, ze to jest takie miejsce, tutaj sg bary”.

,Do Administracji tez chodzilismy sie skarzy¢, wielokrotnie. (...) To juz
jest jakis absurdalny, kafkowski zupetnie swiat. Oni wszyscy na tym
zarabiajg po prostu”.
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W trakcie rozmoéw

z naszymi badanymi
wielokrotnie styszeliSmy,
ze obowigzuje, badz
powinien obowigzywad,
regulamin Pawilonéw.
Niestety, mimo dociekan
i poszukiwan, nie udato

nam sie do niego dotrzec.

Administracja Pawilonow
odmaéwita rozmowy

Z nami, nie moglismy
wiec zasiegna¢ informacji
u zrodta.

Co sie zmienia?

W ocenie lokalnych mieszkancow klientela Pawilonéw ,pogarsza sie”.

Nie szuka tam wartosci, tylko taniego sposobu na nadmierne spozywanie
alkoholu. Respondenci okreslajg klientow Pawilonéw jako osoby, ktére nie
potrafig sie odnalez¢ w lokalach o innym profilu: ,Tutaj bardziej przychodza
tacy ludzie, ktérych nie sta¢ na imprezowanie w bardziej hipsterskim klubie
czy barze. Tutaj mozna sie po prostu tanio napic i na tym polega magia tego
miejsca”. Pawilony przyciagaja wszystkich tych, ktérzy w innych miejscach
mog3 sie czu¢ wykluczeni, nieprzystajacy, nie na miejscu: ,To miejsce jest
takie, ze przyjmie kazdego. To nie jest tak, ze to jest jaki$ tam modny

klub, ze trzeba sie lepiej ubrac (...)". Obecne w Pawilonach czynniki takie

jak swobodna atmosfera, brak poszanowania obyczajéw, niskie ceny,
otwartosc¢ przestrzeni sprawiaja, ze kazdy moze wtopic sie w ttum. W takich
okolicznosciach rézne zachowania wydaja sie ,by¢ na miejscu”. Rozmoéwcy
zaznaczajg tez, ze zaniedbana czy wrecz ,obskurna” przestrzen, sprzyja
wiekszej swobodzie zachowan i przyczynia sie do wzrostu wandalizmu:
,Obskurnos¢ wywotuje w ludziach brak poszanowania dla tego miejsca i wiele
ludzi tutaj przychodzi wiasnie po to, zeby niszczyc¢ (...)". Dodaja, ze w obliczu
braku inwestycji w tym miejscu oraz powaznych préb ucywilizowania tej
przestrzeni, opisane zjawiska ulegaja nasileniu.

Mieszkancy ogdélnomiejscy

Prébujac dotrzec do opinii mieszkancow Warszawy, ktérzy korzystaja

z Pawilonéw, ale nie zamieszkujg ich bezposredniej okolicy, potgczono
dwie metody badawcze. Gtéwnym zrédtem informacji byty dwa wywiady
pogtebione, przeprowadzone z imprezowiczkami - statymi bywalczyniami
Pawilonéw. W celu uzupetnienia wiedzy o szerszg perspektywe, postano-
wiono przeprowadzi¢ ankiete online, ktéra pozwolita na uchwycenie
ogolnego obrazu Pawilonéw w $wiadomosci warszawiakow.

Co jest OK?

W rozmowach z imprezowiczkami dato sie wyczu¢ pewnego rodzaju zazytoscé.
Rozméwczynie zwracaty uwage na dtugoletni zwigzek z Pawilonami:
L<imprezuje tam od 5-6 lat, prawie co weekend”; ,Imprezuje tam od liceum.

To jest moje gtéwne miejsce spotkan ze znajomymi” i przywigzanie do groma-
dzacej sie tam spotecznosci: ,Miejsce zdecydowanie mite i rozweselajace,

bo kojarzy mi sie z impreza. To jest zawsze poczatek nowej imprezowej
przygody i nowego pigteczku, miejsce zresetowania sie. Zawsze mozna
spotkac tam jakichs znajomych”,

Gtowne zalety tej przestrzeni, ktore wydaja sie decydowac o tak duzym
przywiazaniu, to przede wszystkim:

dobra lokalizacja (,[Pawilony] znajduja sie w kluczowym miejscu
Warszawy, obok jest Nowy Swiat, ktéry jest ulica turystyczna. Mysle,
ze dlatego sg wyjatkowe - sg schowane, ale w samym centrum
Warszawy"),

atmosfera (,przestrzen, ktora jest niezobowiagzujaca”),

duzy wybér réznorodnych miejsc (,od takiego na szybkiego szota

do miejsca do posiedzenia na szisze”)

i przystepne ceny (,miejsce, gdzie w sposéb nieuciagzliwy dla swojej
kieszeni mozesz fajnie sie bawic”).
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W ankiecie internetowej postanowiono przyjrzec sie blizej tematowi
atmosfery Pawilonéw, tak czesto wspominanej jako ich wielka wartos¢.
Respondenci opisali atmosfere Pawilonéw takimi okresleniami jak: mita,
dobra, nieformalna, majaca studencki klimat, miedzyklasowa, kultowa,
miejska, fajna, bez zadecia, niezobowiazujaca, luzna, rodzinna, swobodna,
niezadufana, bezpretensjonalna, wyrdzniajaca sie na tle odpicowanych
miejsc w Warszawie, wyjatkowa, oryginalna. Kontrast pomiedzy eleganckim
Nowym Swiatem a surowym zagtebiem barowym tez stanowi istotny sktadnik
atmosfery: ,(...) w centrum miasta, gdzie wszystko takie piekne pod turystéw,
wchodzisz przez brame i masz inny klimat, innych ludzi, gwar, zabawe i to
jest piekne”. Ciekawym i wspominanym czesto aspektem okazat sie tez
wymiar demokratycznosci - rozumiany jako miedzyklasowosc¢, dostepnos¢
czy jako miejsce dla kazdego, gdzie wszyscy sg mile widziani, ,labirynt
demokratycznego pijanstwa”. R6znorodnos¢ jako cecha Pawilondw pojawiata
sie natomiast na wielu polach: ludzi, oferty, muzyki, wystroju, baréow, miejsc,
opcji na spedzenie czasu.

WSsrdd najwiekszych zalet, respondenci wymieniali: dobra lokalizacja

w centrum - 61%, tani alkohol - 47%, zawsze otwarte - 40%, mozna pic¢
w ogrodkach - 36%, fajny klimat - 34%, znajomi lubig to miejsce - 32%,
mozna spotkac¢ znajomych - 30%. Tylko 13% z prawie 140 respondentéw
aktualnie Pawilonéw nie odwiedza wcale, chociaz kiedys$ zwykli tam bywa¢é
badz okazyjnie wpadaja (np. pokazaé znajomym z zagranicy).

Podczas wywiaddw rozmdwczynie zapytano takze o to, czy takie miejsca

sg potrzebne w miescie oraz jaka wedtug nich jest ich wartosé. Waznymi
wyznacznikami wagi tego miejsca okazata sie demokratycznosé: ,bawig sie
tam wszyscy” oraz potrzeba nocnego zycia w miescie: ,zawsze s potrzebne
miejsca, gdzie ludzie moga sie bawic¢”. Mozna dostrzec, ze okreslenia
Lwszyscy” i ,rozni ludzie” maja jednak bardzo konkretne znaczenie: raczej
mtodsi, raczej mniej zamozni, preferujgcy nieformalng atmosfere Pawilonéw,
czesto studenci. Swiadcza o tym ponizsze cytaty:

,[Chodza tam] tak naprawde wszyscy, wiekszo$¢ rocznikow, ktore
znam. Od najmtodszych szczyli do ludzi w wieku naszych rodzicow.
Gtoéwnie s3 to ludzie, ktérzy szukaja jakiej$ alternatywnej miejscowki,
gdzie mozna tanio sie napic”.

Wydaje mi sie, ze [imprezujg tam] raczej mtodzi, studenci, aczkolwiek
mysle, ze mozna spotkac takze ludzi w starszym wieku. Jest to raczej
miejsce na biedniejszg kieszen, tak mi sie wydaje. (...) Ale mysle,

ze mozna réznych ludzi tam spotkac, tak jak mowitam, jest tam duza
réznorodnosé, duzo ludzi tam przychodzi nie dlatego, ze jest tam

po prostu tanio, tylko ze jest blisko i kazdy moze sie tam jako$ odnalez¢”.

Kwestie domniemanej demokratycznosci przestrzeni i roznorodnosci klienteli
zbadano takze w ankiecie internetowej. Wsrdd internetowych respondentow
najczesciej wymienianymi bywalcami Pawilonow okazali sie: studenci - 97%,
imprezowicze - 74%, erasmusi - 60%, lokalsi - 48%, turysci - 40%. Tylko
czworo respondentéw zadeklarowato, ze bywalcami Pawilonéw sg wszyscy
/kazdy. Zapytani o wiek klienteli Pawilondw, respondenci najczesciej
odpowiadajg, ze to ludzie mtodzi do 35. roku zycia - 78% lub wrecz nasto-
latkowie - 43%.

Okoto 20% respondentéw wskazato odpowiedz: ludzie w kazdym wieku.

W zwigzku z tym wydaje sie zupetnie zasadnym stwierdzi¢, ze wiek jest
istotnym, lecz nie jedynym wyznacznikiem przecietnego klienta Pawilondw.
Kolejnymi, réwnie waznymi, wydaja sie by¢ cenzus majatkowy i pozytywny
stosunek do nieformalnej atmosfery na Pawilonach.
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To, co wydaje sie szczegdlnie wyjatkowe, to fakt, ze Pawilony niejako ,wrosty”
w tkanke miejskg i w myslenie statych bywalcéw o imprezowej mapie
Warszawy. Przejawia sie to w opinii o tym, ze Pawilony s3 niezbedne i nie

do zastgpienia: ,Oczywiscie, ze sg potrzebne, nie wyobrazam sobie, zeby ich
nie byto. Trudno jest mi sobie wyobrazi¢ inne miejsce, gdzie by przychodzili
tak licznie ludzie i co pigtek spotykali sie w jednym miejscu. A jak powiesz:
»Pawilony, to kazdy wie o co chodzi. Nie wyobrazam sobie, zeby ich

nie byto”; ,Jak sobie mysle o jakim$ zamienniku Pawilondw, to moze mi
przychodzi¢ do gtowy Hala Koszyki albo Elektrownia Powisle. To s jednak
drozsze zamienniki tego miejsca, na pewno nie na réwni”.

Co nie jest OK?

Nie nalezy jednak sadzi¢, ze entuzjasci Pawilonéw nie dostrzegaja
zadnych wad tej przestrzeni. Wrecz przeciwnie, mimo duzego sentymentu
i przywiazania, stosunek do wielu aspektéw tego miejsca wydaje sie co naj-
mniej mieszany: ,Mam dos$¢ niesmaczne mysli, mysle sobie o brudzie,

syfie i upadku cztowieka, ale jednoczes$nie mam tez mite wspomnienia

z tego miejsca. Catosciowo miejsce kojarzy mi sie lepiej niz gorzej”. Wsrod
elementow przeszkadzajgcych nasze rozmoéwczynie wymienity: brud, syf,
patologie, bojki, bezdomnych i marng estetyke przestrzeni. Wskazywaty,
Ze miejsce cato$ciowo wyglada ,,obskurnie, jak taki barak dla bezdomnych”
i ze ,brakuje troche polotu i finezji".

Podobne zarzuty wobec estetyki i czystosci Pawilonéw pojawity sie takze

w ankiecie internetowej, gdzie respondenci jako najwieksze minusy tego
miejsca wymieniali kolejno: ttok - 53%, brud - 52%, brak wolnych stolikéw

- 43%, $mieci - 35%, brak toalet - 32%, zaniedbana okolica - 28%,
podejrzane towarzystwo - 27%, brak koszy na $mieci - 25%, ciemno - 21%.
Wydaje sie, ze paradoksalnie to, co stanowi o wyjatkowej atmosferze
Pawilonéw, a wiec przestrzen nieformalna, niezobowiazujaca, poprzez

swoja niedoskonatos¢ i zaniedbanie sktaniajgca do swobody zachowania

i obyczajoéw, stanowi tez jedng z najwiekszych, najbardziej dostrzegalnych
wad. Rozmowczynie patrzg tez krytycznie na mankamenty tego miejsca

w kontekscie zycia codziennego najblizszych sasiadéw: ,(...) pozytywnych
wrazen to s3siedzi na pewno nie majg, bo hatas i oglagdanie pijanych i czesto
nac¢panych ludzi nie sprzyja”; ,Nieraz sie zastanawiatam nad tym, co musza
czuc ludzie, ktérzy tam mieszkaja i mysle, ze na pewno zaktdca to cisze nocng
oraz ogodlnie ich spokdj. Jakbym tam mieszkata, nie czutabym sie komfortowo,
ze prawie codziennie ludzie imprezujg mi pod oknami i jest troche burdel”.

Co sie zmienia?

Z przekonaniem, ze Pawilony to miejsce niezastgpione i jedyne w swoim
rodzaju, wigze sie poniekad odczuwanie statosci tej przestrzeni, zaréwno
doswiadczania dynamiki i rozwoju Pawilonow dotychczas, jak i oczekiwan
wzgledem ich przysztosci. Rozmdéweczynie nie kojarza zadnych diametralnych
zmian w tej przestrzeni. Wydaje sie, ze ewoluuje ona bardzo nieznacznie i dos¢
naturalnie: ,Wydaje mi sie, ze [Pawilony] niespecjalnie sie zmienity, ale moze
jakies fajniejsze bary powstaty. Ale nie przychodzi mi nic takiego do gtowy: o
wow, diametralna zmiana!”. Myslac o zmianach, nie wyobrazajg sobie Warszawy
bez Pawilonéw albo z Pawilonami przeksztatconymi: ,Mam nadzieje, Ze zostanie
wszystko tak, jak jest”. Rozmoéwczynie nie znaty tez zadnych wczesniejszych
planéw rewitalizacji czy przebudowy. Istnieje swoiste oczekiwanie, ze Pawilony
zostang takie, jakie sg, razem ze wszystkimi swoimi wadami: ,Raczej nic bym

tam nie zmienita, bo super jest to, ze [Pawilony] s w samym $rodku Warszawy,
wiec zawsze sie tam trafia, zawsze sg otwarte, zawsze mozna tam spedzi¢ czas”.
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Wnioski

Jak obrazuje powyzsza analiza, wsréd rozmoéwcow spotka¢ mozna skrajnie
rézne punkty widzenia. Interesariusze wewnetrzni, a takze mieszkancy
ogoblnomiejscy, bedacy gtdwnymi odbiorcami Pawilonéw, wskazuijg

na liczne zalety tego miejsca, do ktérych zaliczy¢ mozna: dobra lokalizacje,
przyjazna atmosfere, szerokg oferte barowa, niskie ceny oraz egalitarnos¢.
Natomiast mieszkancy lokalni, cho¢ zauwazaja potrzebe istnienia takich
miejsc w miescie, to w Pawilonach oraz ich obecnej formie nie dopatruja

sie jakichkolwiek dobrych stron. Z kolei ztych stron widzg mnogosc.
Wymieniajg hatas, wulgaryzmy, naduzywanie alkoholu, wandalizm, $miecenie.
Imprezowicze oraz pracownicy Pawilonéw takze dostrzegaja te wady.
Dlatego tez, w analizie znalez¢ mozna szereg sprzecznosci. Z jednej strony,
Pawilony sg chwalone za demokratycznosé¢, a z drugiej strony gani sie je

za obecnos$¢ bezdomnych. Docenia sie komfort i swobodng atmosfere,

a jednoczes$nie mowi sie o obecnej w Pawilonach przemocy i zwigzanym z nig
obnizonym poczuciu bezpieczenstwa. Wydaje sie paradoksalne réwniez to,
ze czynnik stanowigcy o wyjatkowej atmosferze Pawilonéw, a wiec przestrzen
nieformalna, poprzez swojg obskurnosc i zaniedbanie sktaniajgca do swobody
zachowania, stanowi tez jedng z najwiekszych, najbardziej dostrzegalnych
wad. Waznym wynikiem analizy jest takze poczucie, ze zmiany idg w ztym
kierunku.

Paradoksy

Demokratycznos¢ Przyzwolenie na obecnos$¢ bezdomnych
Komfort i swoboda Przemoc i obnizone poczucie bezpieczenstwa
Przestrzen nieformalna Obskurnosc i zaniedbania

Podsumowujac, badanie pozwolito na stworzenie pogtebionego obrazu
Pawilonéw popartego osobistymi doswiadczeniami mieszkarncow

i uzytkownikéw. Podczas badan udato sie zdiagnozowac istotne punkty
zapalne dotyczace uzytkowania tego kwartatu i rézne interesy Scierajace

sie na tym obszarze. Rozpoznano i potwierdzono takze potrzebe istnienia
gospodarki nocnej oraz funkcjonowania miejsc, ktére pozwalaja mieszkaricom
bawic sie takze w trakcie ciszy nocnej. Nawet osoby bezposrednio dotkniete
negatywnymi skutkami istnienia Pawilonéw zgadzaty sie, ze miasto powinno
zy¢ takze nocg oraz dostrzegaty wartosc ptynaca z tej aktywnosci. Jednak
koscia niezgody pozostaje forma organizacji nocnych aktywnosci. W oczach
bywalcéw Pawilony nie potrzebujg zmian, za$ w oczach okolicznych
mieszkancow zmiana jest konieczna. Bez zmian, nie ma zgody. Bez zgody jest
konflikt - w przypadku Pawilonéw trwajacy juz kilkanascie lat.
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Czesc Ill. Obraz miejsca
Podsumowanie

Cel badan

Przedstawienie przestrzeni Scierania sie roznych
punktéw widzenia w obszarze warszawskich Pawilonéw
Nowy Swiat.

Szczegbtowo, zrealizowane badanie miato na celu:
identyfikacje zwigzku rozmoéwcéw z Pawilonami
oraz ich odczué dotyczacych tej przestrzeni,
identyfikacje gtéwnych korzysci i strat wynikajacych
z aktualnego przeznaczenia i uzytkowania tej
przestrzeni,
identyfikacje gtownych punktéw spornych
miedzy réznymi interesariuszami tej przestrzeni,
analize dotychczasowego przebiegu stosunkéw
miedzy réznymi interesariuszami tej przestrzeni,
poznanie pogladéw rozméwcédw na temat
aktualnego uzytkowania przestrzeni Pawilonéw
i potencjalnych zmian na tym terenie w przysztosci,
poznanie pogladéw rozmoéwcow na temat
gospodarki nocnej w kontekscie ogélnomiejskim.

Proba badawcza Interesariusze

Interesariusze wewnetrzni
rozumiani jako podmioty bezpos$rednio zwigzane z t3 prze-
strzenig, funkcjonujace w jej granicach.

Interesariusze zewnetrzni
rozumiani jako podmioty niezwigzane bezposrednio z tg prze-
strzenia, korzystajace z niej epizodycznie badZ odczuwajgce
konsekwencje jej bezposredniego sasiedztwa.
4 wywiady z interesariuszami wewnetrznymi:

2 pracownikéw Pawilondéw,

2 najemcéw niegastronomicznych.

Metodologia

Badania jako$ciowe:
wywiady pogtebione,
wybor respondentdéw w oparciu o zgtoszenia
mieszkancow; dobér oparty na dostepnosci
badanych, dobér nie ma charakteru losowego,
wypowiedzi maja charakter indywidualnych
opinii - nalezy zachowac¢ ostroznos¢
przy wycigganiu wnioskow,
wywiady telefoniczne, nagrywane za zgoda.
Badania ilosciowe:
ankieta internetowa,
mieszkancy Warszawy i osoby znajgce Pawilony,
wyniki nie sg reprezentatywne dla catej
populacji miasta,
zrodto spostrzezen, wspomnien, umozliwiajace
zidentyfikowanie tendencji.

Stoteczny konserwator zabytkow
oraz Mazowiecki konserwator
zabytkow

Firmy dziatajace
w sasiedztwie Pawilonow

UM

Rada osiedla Warszawa

Srodmiescie:
Powisle -
Skarpa

7 wywiadéw z interesariuszami zewnetrznymi:
1 lokalne stowarzyszenie,
3 mieszkancow,
1 firma z sgsiedztwa,
2 mieszkancéw ogdlnomiejskich - bywalcow.

Rzemieslniczych
Nowy Swiat

Organizacje
kulturowe, spoteczne,

Brak odpowiedzi ze strony zarzadcéw - Administracji Pawilonow, NGO

dewelopera Ghelamco. Brak kontaktu z urzedami i reprezen-
tantami miasta.

Zaktad gospodarki
nieruchomosciami m.st Warszawa

Wwnilki badan

Spadek kultury i wzrost popularnosci,
,patologizacja”,
nadanie nowych funkgji i dbanie o rozwdj

Niesamowity klimat,
miejsce przyciggajace ludzi z catej Warszawy,
otwarte dla wszystkich, od nastolatkéw po 50+,

Lokalizacja bezposrednio przy budynkach mieszkalnych,
hatas uzytkownikow i nieskuteczne préby
jego ograniczenia,

Interesariusze
wewnetrzni

przewaga klientéw w grupie wiekowej 20-35 lat, brak kultury odwiedzajacych, sprzeczki, béjki, miejsca.
przyjazna, wspolnotowa atmosfera, nieporzadek,
réznorodnosc¢ grup spotecznych i miejsc, bezdomni.

wazny element gospodarki - zatrudnienie, dochody firm
zaopatrzeniowych, podatki,
mozliwoéci towarzyskie - poznawanie nowych osob.

,Pogarszanie sie” klienteli,

przestrzen przyciagajaca osoby wykluczo-
ne, nieodnajdujace sie w innych miejscach,
zaniedbanie przestrzeni,

tendencja ukierunkowania w strone
taniosci i dostepnosci,

pogarszajaca sie kultura zachowania.

Brak spokoju, komfortu i poczucia bezpieczenstwa,
dysonans obrazu Pawilonéw a ich doswiadczen,

hatas (gto$na muzyka, rozmowy, krzyki, $piewy itd.),
naduzywanie i nielegalne spozywanie alkoholu,
narkotykéw, tytoniu,

nieporzadek (rozbite butelki, $mieci),

wandalizm, nieprzestrzeganie zasad i dobrych obyczajéw,
zagrozenie fizyczne (pijane, agresywne osoby),
przyzwolenie na bezdomnos¢,

brak egzekwowania ustalen i zasad.

Zycie nocne jest wartosciowe,
potrzeba miejsca spotkan, jednak nie w obecnej formie,
mozliwos$é ,ucywilizowania” miejsca.

Mieszkancy
lokalni

Mieszkancy
ogoInomiejscy

Wspomnienia i dtugoletni zwigzek z miejscem,
gtébwne miejsce spotkan, i
dobra lokalizacja, kontrast do eleganckiego NS,
mita, nieformalna, swobodna, otwarta atmosfera,
réznorodnos$¢ miejsc,

przystepne ceny,

dtugie godziny otwarcia,

kultowo$¢ i wyjatkowos$é miejsca na mapie miasta.

Nieporzadek i zaniedbanie,
brak kultury, ,patologizacja”,
problem bezdomnosci,
wandalizm,

ttok,

podejrzane towarzystwo,
ciemne miejsce.

Statos$¢ przestrzeni,

doswiadczenie dynamiki i rozwoiju,
ale i naturalna, powolna ewolucja,
brak wiedzy o planach rewitalizacji.
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Pawilony Nowy Swiat - jak sa odbierane?
W ankiecie internetowej poprosilismy mieszkancéow zalety wad!’

Warszawy i odbiorcéw Pawilonéw o opinie nt. tego
miejsca. Chcielismy zbadac jak odbierajg to miejsce,
jak postrzegaja uzytkownikéw czy uwazaja je za

wazne miejsce. M ZaWSze
Jed nY.m. Klimat B ra kNaduZywanie
W jakim sa wieku? MIECJSCE . e alkonolu
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CzescIV

Ronflikkt

Sytuacje Pawilonéw z pewnoscig mozna uznac za trudng, tym bardziej,

ze widoczny konflikt jest wielowymiarowy. Po pierwsze, $cierajg sie tam interesy
ludzi pragnacych rozrywki z interesami okolicznych mieszkancéw, potrzebujacych
niezaktéconego odpoczynku. Po drugie, trwa tam walka klas przejawiajaca sie

w postepujacej gentryfikacji. Po trzecie, wyrézni¢ mozna réwniez prawny spor

o wtasnos¢, obejmujacy administracje Pawilonéw, ratusz warszawski oraz szereg
wnoszonych roszczeh do gruntéw. Szczegdlnie problematyczny jest ten ostatni
aspekt. Dopéki nie zostanie rozwigzany, trudno bedzie wskaza¢ podmiot
odpowiedzialny za negatywne efekty zwigzane z dziatalnoscig Pawilonéw,

a paraliz decyzyjny i inwestycyjny trwaé bedzie nadal.

W czesci tej wyrdznione zostaty 3 wymiary konfliktu wokét Pawilonow:

spor o wtasno$é, walka klas spotecznych oraz walka mieszkarncéw z popularnoscia
tego miejsca. Rozdziat zamykaja krétkie opisy innych miejsc o podobnym
charakterze.



Rozne wymiary

Historia konfliktéw narostych wokdét Pawilonéw siega az do czaséw
tuzpowojennych. W 1945 r. przed wtadzg staneto wyzwanie odbudowy
zniszczonej Warszawy, ktére za wzgledu na olbrzymia skale zniszczen

wymagato centralnej koordynacji dziatan'. Zgodnie z komunistyczna 1. Glinski M.,

ideologia, a takze w odpowiedzi na potrzeby wynikajace z zaistniatych Kto odbudowat Warszawe?
okolicznosci, 26 pazdziernika 1945 r. wydano tzw. dekret Bieruta, I dlaczego tak?

wedtug ktoérego na wtasnos$é gminy m. st. Warszawy przeszty wszelkie grunty

w przedwojennych granicach miasta?. Jednak rozwigzanie jednego problemu 2. Tamze.

stworzyto inny. Po zmianie ustroju w 1989 r. do sadéw zaczety sptywac

liczne roszczenia dawnych wtascicieli, a nieokreslony stan wtascicielski 3. Wikipedia,

zawiesit wiele planéw inwestycyjnych i wprowadzit przedtuzajace sie Reprywatyzacja

poczucie tymczasowosci®. Proces ten nie ominat réwniez dziatek o adresach w Warszawie.

Nowy Swiat 22-28.

KRalendarium konfliktu

o 8
c
3 O >
N 2
o N e}
o S
8 % <
5 >
S8 o
£ 0 =
25T :
m§>~ ©
pgx g o
o2 L= —“u g
SE5&& 503
Nx 2o N D
S 8
z < .
o G < <
— gm q_);
= S o X c o
Q= o > T &
= C o & > N
© O o . o o 2
22 90 BE 2 3 E
25 89 8< 5 N2
X . = T
o =< Z Q5 nog Qo
.9.1 -r?;>~ [=ld) QL c 8N
c o QO v =2 c T c 2
o c o e N3 o X 2T
N © = O N N > O
(5] [ S [}
NO g Moo= ¥ .25 ’\OQ’ F'Q_N
82 855 828 S EE Sea
«°s a8 Qa3 qS5< N E N

52

propozycja zadaszenia PNS
zablokowana przez Urzad

rozpoczecie przebudwy
Konserwatora.

kamienic Foksal 13/15.

2017
lifting i rebranding PNS.

2016
2019

becnej

niepewnos¢.
2021

wygasniecie o

stan obecny - pandemia,
umowy.

o przedtuzenie umowy.
nowa umowa na 3 lata.
MPZP dla rejonu ul. Foksal.
nowa umowa na 3 lata.

nowa umowa na 3 lata.
2015

wyrok sadowy

2012
2014
2017
2018
2020



Wiasnosc¢

Roszczenia reprywatyzacyjne dotyczace analizowanych dziatek przy Nowym
Swiecie pojawity sie w 2002 r., kiedy to Stella Yousem ze Standw
Zjednoczonych zaczeta ubiegac sie o zwrot dziatki o numerze 26*. Na tyle
nieskutecznie, ze sprawe zawieszono w 2004 r., a trzy lata pdzniej ostatecznie
umorzono®. Z kolei dziatka o adresie Nowy Swiat 24 zostata zwrécona

w 2003 r. spadkobiercom dawnych wtascicielié. Na nieszczescie Pawilonéw,
w ramach tzw. ,afery reprywatyzacyjnej” ujawniono, ze zwrot ten byt
niestuszny, a sprawe ponownie otworzono. Proces dotyczacy tego adresu
toczy sie do dzi$, podobnie zreszta jak dla adresu Nowy Swiat 287.

Czynnikiem wprowadzajacym kolejny znak zapytania do sporu byto
rozstrzygniecie konkursu na zagospodarowanie tzw. Kwartatu Foksal

w 2002 r., w ktérym Pawilony zostaty przeznaczone do rozbiorkis.

| tak, w kontekscie tej perspektywy oraz nadchodzacego w 2012 r. terminu
wygasniecia umowy o uzytkowanie wieczyste, miejsce przerodzito sie

w obecnie funkcjonujace zagtebie klubowo-kawiarniane.

Konflikt rozgorzat na dobre w 2011 r., kiedy Prezes Administracji Pawilonow
wystgpit do urzedu miasta o przedtuzenie umowy o wieczyste uzytkowanie
na kolejne 59 lat?. Spotkat sie z decyzjg odmowng, uzasadniong niejasng
sytuacja prawng nieruchomosci. Przedstawiciel magistratu poczatkowo
zapewniat o przedtuzeniu umowy na okres 3 lat, oczekujac na wyjasnienie
do tego czasu kwestii wtascicielskich. Zrezygnowat z tych zapewnien

po tym, jak Prezes Administracji zdecydowat sie na droge sadowa, zadajac
przedtuzenia umowy uzytkowania wieczystego oraz zaznaczajac, ze roszczenh
tak naprawde nie ma'°. Ta odstona konfliktu skonczyta sie tym, ze podpisana
zostata nowa umowa dzierzawy na okres trzech lat!!. Z kolei w 2014 r. Sad
Okregowy w Warszawie przyznat racje Administracji, nakazujac urzedowi
miasta podpisanie nowej umowy uzytkowania wieczystego na okres 59 lat*2
Wskutek odwotan wyrok sagdowy nie zostat uprawomocniony, a umowa
podpisana w 2015 r. dotyczyta jedynie kolejnych trzech lat. W 2017 r.
magistrat uchwalit plan zagospodarowania rejonu Foksal, ktory w swym
ksztatcie nawigzywat do planéw konkursowych z 2002 r. - teren Pawilonéw
mogta zaja¢ nowa, bardziej intensywna zabudowa. W tym samym roku
Administracja rozpoczeta starania o przeksztatcenie dotychczasowej umowy
uzytkowania wieczystego we wtasnosé. W 2018 r. podpisano kolejng
tymczasowa umowe, ktéra wygasnie w 2021 r. Jednoczesnie trwaty spory
réwniez na innych frontach.
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Argument, ktérego sie czasem
uzywa: jak wam sie nie
podoba mieszkanie w takim
miejscu, to sie wyprowadzcie,
jest argumentem ponizej
krytyki. Mieszkancy nie
wybrali tego miejsca,

godzqc sie na aktywnosci

w Pawilonach. Wielu miesz-
kancéw to lokatorzy w miesz-
kaniach komunalnych.

| to nie jest proste, to nie sq
nowe osoby, ktére swiadomie
decydujq sie na zamieszkanie
w tym miejscu.

Artur Jerzy Filip

Autor ksigzki Wielkie plany
w rekach obywateli, 2018

Gentryvfikacja

W obliczu zblizajgcej sie daty wygasniecia umowy o uzytkowanie wieczyste
terenu Pawilonéw, a takze znanego wyniku konkursu na zagospodarowanie
Kwartatu Foksal, przewidujacego rozbiérke obiektéw, w 2011 r. w mediach
spotecznosciowych zawiazata sie akcja ,SOS Pawilonom Nowy Swiat”22.
Polubito jg w krétkim czasie tysigce ludzi, ktérzy od planowanych
apartamentowcow woleli status quo. Wybucht spér, w ktérym pojawity sie
gtosy dotyczace szkodliwosci spotecznej Pawilonéw, na co Administracja
odpowiedziata przedstawieniem w listopadzie 2011 r. projektu zaktadajgcego
rewaloryzacje tego miejsca i nadanie mu kulturalnego sznytu. Koncept
otrzymat nazwe Chmury Kultury!4. Nie doczekat sie, co prawda, realizacji,

ale cata akcja wraz z przedstawionymi ideami przekonata urzednikéw
magistratu na tyle, ze umowa zostata przedtuzona na kolejny okres.

Po krétkim czasie spor jednak wrécit w nowej odstonie. W 2016 r. rozpoczeto
przebudowe kamienic przy Foksal 13/15 i ich adaptacje na luksusowe
apartamenty?®®. Péki budowa trwata, byto do$¢ spokojnie. W tym czasie
Pawilony kontynuowaty swoje ,cywilizowanie sie”. W 2017 r. przeszty lifting
oraz rebranding?é. Informacja wizualna zostata ujednolicona, pojawito sie
nowe logo oraz strona internetowa. Poza tym, na $cianie jednego z obiektow
w tym samym roku pojawit sie mural brazylijskiego artysty uatrakcyjniajacy
te przestrzen'’. Jednak gdy budowa apartamentowcow przy ul. Foksal zblizata
sie ku koncowi, spér wybucht na nowo. Na wniosek dewelopera Ghelamco
kontrole Sanepidu w Pawilonach ulegty wzmozeniu. Dodatkowo badania
hatasu réwniez staty sie intensywniejsze. Ze strony dewelopera padta
propozycja zadaszenia Pawilonéw, lecz Prezes Administracji zapytany o to

w wywiadzie'®, byt zaskoczony taka informacja. Swiadczy¢ to moze o tym,

ze dotychczasowa wspoétpraca miedzy nimi nie nalezata do owocnych.

Popularnosc

Kolejnym konfliktem narostym wokét Pawilonéw jest ten pomiedzy
Administracjg a okolicznymi mieszkancami. Od samego poczatku
ksztattowania sie zagtebia klubokawiarnianego w Pawilonach, mieszkaricom
okolicznych kamienic przeszkadzaty hatas, nieporzadek oraz niepozadane
zachowania zwigzane z nadmiernym spozyciem alkoholu. Dlatego tez
istnieniu klubéw w Pawilonach towarzysza liczne zgtoszenia na policje i straz
miejska. Inng reakcjag mieszkanncéw na trudnosc sasiedztwa z Pawilonami
byto zamykanie przeswitéw bramnych prowadzacych w gtab dziatek. | tak,
wiekszo$¢ sposrod kiedys obecnych 5 przeswitdw juz zamknieto. W sprawie
ostatniego przejscia toczy sie obecnie spor sgdowy?. Co ciekawe, z kazdym
rokiem zauwaza sie stabnacy opér mieszkancoéw, cho¢ prawdopodobnie jest
to zwigzane z procesami turystyfikacji i studentyfikacji. Oznacza to, ze coraz
wiecej lokatoréow okolicznych kamienic decyduje sie na sprzedaz mieszkania
badz jego krétkoterminowy wynajem. Wynika to z faktu, ze niesprzyjajace
warunki do zycia w tej okolicy podyktowane istnieniem Pawilonéw, znies¢
moze jedynie turysta zatrzymujacy sie w miescie na chwile i korzystajacy

z lokalnych rozrywek, badz student, ktéremu zalezy wytacznie na korzystnej
cenie najmu. Procesy s na tyle zaawansowane, ze na moment pisania
pracy, w najblizszej okolicy znajduja sie juz hostel, hotel oraz aparthotel,

a na serwisie Airbnb znalez¢ mozna coraz wiecej mieszkan na wynajem.
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Przykiady innych miejsc

Konflikty zwigzane z gospodarka nocng nie sg wytgczng domena
warszawskich Pawilonéw. Niemal w kazdym miescie odnalez¢ mozna
przyktady sporéw miedzy lokalnymi mieszkaricami a wtascicielami biznesow
dziatajgcych w nocy. Konflikty te przybieraja rézna skale, a $cierajacych sie
ze sobg stron konfliktu jest nieraz tyle samo, co zaangazowanych osdb.

Dolne Mtyny, Krakéw

Przyktadem wielowatkowego konfliktu s3 Dolne Mtyny w Krakowie bedace
zagtebiem klubowo-restauracyjnym. Ten specyficzny teren w centrum stolicy
Matopolski nalezy do zagranicznego wtasciciela, ktory oddat go w zarzadzanie
fundaciji. Ta od kilku lat prowadzi zesp6t klubdéw i restauracji i z powodzeniem
przyciaga rzesze mieszkancow i turystéw uciekajacych od zgietku Starego
Miasta i Kazimierza. Gdy teren nie byt uzytkowany, konfliktéw prawie nie byto.
Gdy pojawili sie restauratorzy i liczne kluby, miejsce z cichego zakatka
zmienito sie w obszar tetnigcy zyciem przez wiekszg cze$é nocy.

To nie spodobato sie okolicznym mieszkarncom, ktérzy zaczeli narzekaé

na hatas i zwiekszone ilosci $mieci porozrzucanych w okolicy. Wtasciciel
terenu chcac uporzadkowac teren i realizowac wtasny plan, wypowiedziat
umowe fundacji i chciat przejac teren ze skutkiem natychmiastowym.

Do konfliktu dotaczyt Wojewddzki Konserwator Zabytkéw, ktéry chcac
chroni¢ zabytkowe budynki, wydat nakaz na opuszczenie terenu.

Co wiecej, pojawito sie zagrozenie dla uzytkownikéw obiektow zwigzane

Z zanieczyszczeniem gleby. Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska
nakazata wymiane ziemi, gdyz zanieczyszczenie cynkiem i ofowiem
przekraczajg dopuszczalne normy?°. Rozwaj konfliktu zahamowata nieco
epidemia koronawirusa, ktéra wstrzymata na kilka miesiecy funkcjonowanie
lokali gastronomicznych. Przed wakacjami lokale wznowity jednak dziatalnos¢,
cho¢ umowa miedzy fundacjg a wtascicielem terenu wygasa we wrzesniu
2020 r. Przyktad ten pokazuje konflikt na wielu ptaszczyznach: deweloper
probujacy zerwac zawartg umowe i zrealizowaé wtasny pomyst na centrum
gastronomiczno-hotelowe, mieszkancy skarzacy sie na hatas, $mieci i imprezy
do rana, czy Konserwator Zabytkéw, ktéry w trosce o zabytkows tkanke
miejska nie pozwala na funkcjonowanie obiektow.

Pawilony przy ul. Chtodnej, Warszawa

Innym przyktadem sg pawilony przy ul. Chtodnej w Warszawie. Spotka
bedaca wtascicielem gruntéw wyburzyta cze$¢ budynkéw pod inwestycje
mieszkaniowa. W pawilonach funkcjonowato wiele lokali: kluby, sklep

ze stotami bilardowymi, salon gier komputerowych, chiriska knajpa, a nawet
agencje towarzyskie. Niektdre z nich miaty charakter niemal kultowy.
Pomimo sentymentow uzytkownikéw, miejsce nie wzbudzato pozytywnych
uczuc u okolicznych mieszkancéw, ktérzy narzekali na hatas, awantury

i problematyczne towarzystwo. Mieszkancy ci wielokrotnie sktadali nawet
petycje o rozbidrke obiektow. Wtadze dzielnicy Wola, na terenie ktérej
zlokalizowane s3 lokale, chcg przeprowadzi¢ w okolicy remonty, ktére miatyby
by¢ elementem rewitalizacji obszaru?'. Stron konfliktu, jak i emocji z nim
zwiazanych, byto tu jednak mniej niz w krakowskim przyktadzie. Kilka stron
walczyto o swoje interesy, czego wynikiem sg wyburzenia budynkéw

i przygotowywanie terenu pod inwestycje mieszkaniowa.
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24. Poznaj regulamin
Dzielnicy Wista.

Kalogrodek, Wroctaw

Wroctawski pub Kalogrédek to kultowe dla wielu studentéw miejsce
powstate w latach 80, bedgce popularnym punktem spotkan. Pomimo wielu
pozytywnych wspomnien z nim zwigzanych, plan wyburzenia pubu nie
spotkat sie z zadnym wiekszym protestem. W 2011 r. obiekt wyburzono

i teren przeznaczono na budowe Instytutu Muzykologii Uniwersytetu
Wroctawskiego??. Zamkniecie pubu nie wywotywato skrajnych emocji, jednak
w momencie likwidacji lokalu media spotecznosciowe nie odgrywaty tak duzej
roli jak dzi$. Moze to jest powodem braku checi do zachowania albo chociaz
przeniesienia pubu w inne miejsce?

Lokale przy Placu Zbawiciela, Warszawa

Na warszawskim gruncie spotkac dzi$ mozna wiele miejsc, w ktoérych szybkie
przeksztatcanie sie w zagtebie klubowo-restauracyjne spotkato sie z aktywna
reakcjg mieszkancow. Po powstaniu przy Placu Zbawiciela licznych lokali,
hatas i inne problemy nasilajgce sie w porze nocnej zmusity mieszkancéw

do protestow. Reakcja wiascicieli klubow byty rozmowy, na podstawie ktérych
wypracowano kilka uzgodnien. Zatrudniono personel majacy za zadanie
utrzymywanie porzadku poprzez zwracanie uwagi imprezowiczom bawigcym
sie na zewnatrz lokali, by ci starali sie by¢ cicho, sprzatali po sobie, czy tez nie
siedzieli przed wejsciem do klatek schodowych sgsiadéw. Zawigzana zostata
Komisja Klubowa, stworzono réwniez Kodeks Dobrych Praktyk?3, ale wiecej
o tym dowiemy sie z czesci VI.

Kluby nad Wista, Warszawa

Stworzeniem regulaminu zakonczyty sie takze konflikty zwigzane

z powstaniem klubéw nad Wistg w Warszawie. Administracje klubéw

nad Wistg udostepniajg swoim sgsiadom numer telefonu do Komisji Klubowej,
by zgtasza¢ wszelkie problemy. Od czwartku do soboty, gdy jest najwiecej
imprez, pod numerem telefonu dyzurujg osoby przyjmujgce zgtoszenia,

a mieszkancy w przypadku ucigzliwosci mogg zadzwonic i poprosic¢

o interwencje. Dyzurujace osoby kontaktujg sie wowczas bezposrednio

z wtascicielem badZz menedzerem danego lokalu i prosza o reakcje. Z kolei
urzad miejski w Warszawie stworzyt Regulamin Dzielnicy Wista?4, ktory
normuje wiele kwestii zwigzanych z funkcjonowaniem lokali.

Podane wyzej przyktady konfliktéw zwigzanych z nocnym zyciem miasta
pokazuja, jak wiele ptaszczyzn moze przybierac spor, jak wiele jest stron,
ktore walcza o swoje racje, ale tez jak wazna jest reakcja poszczegdlnych
interesariuszy, ktéra moze doprowadzi¢ do wypracowania konsensusu,
np. w formie regulaminéw. | cho¢ konflikty istnie¢ bedg nadal, niemozliwe jest
bowiem stworzenie zasad regulujgcych wszystkie aspekty konfliktogenne,
to historie konfliktéw zakonczonych pomysinym rozwigzaniem napawajg
nadzieja. Czy warszawskie Pawilony podzielg los lokali z ulicy Chtodne;j,
czy moze pdjda drogg wyznaczong przez Plac Zbawiciela? Jaka czeka

je przyszto$c¢? Na to pytanie postaramy sie odpowiedzie¢ w ostatnim
rozdziale. Zanim to jednak nastgpi, opisany zostanie wptyw na Pawilony
niespodziewanego i destrukcyjnego wydarzenia roku 2020 - pandemii
koronawirusa.
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CzeSC IV. Ronflikt
Podsumowanie

Ronflikt Gentryfikacja
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CzeScV

Pandemia

Rok 2020 z pewnoscia zapisze sie w pamieci jako czas pandemii, zamkniecia
granic, spowolnienia gospodarki, a nawet bezpos$redniego zagrozenia zycia
naszego i naszych bliskich. Rok, w ktérym przez kilka miesiecy biura zamienili$my
na salony, sypialnie, mieszkania.

Kryzys ten w szczegdlnosci odbit sie na gospodarce nocnej - bary, kawiarnie,
kluby zostaty zamkniete. Przez dtugi czas nie byto pewnosci, kiedy ponownie
beda mogty zostaé otwarte, a teraz - w czerwcu, wiemy ze beda one musiaty sie
mierzy¢ z licznymi ograniczeniami.

Czes¢ ta stuzy przedstawieniu tego osobliwego okresu i jego wptywu na branze
gastronomiczng, a w szczegoélnosci reakcji lokali Pawilonéw. W ramach tej czesci,
monitorowali$my aktywnos$¢ Pawilonéw od marca do maja i obserwowalismy jak
przystosowywaty sie one do nowych warunkéw. W tym momencie nie jesteSmy
jednak w stanie przewidzie¢ dtugoterminowych skutkéw pandemii.



Okolicznosci

Pawilony na Nowym Swiecie to miejsce zywe, gwarne, petne ludzi, fermentu.
Gtéwny cel ich dziatalnosci to zapewnienie odpowiedniej rekreacji miesz-
kancom Warszawy i przyjezdnym. Nasza analiza tego miejsca nie mogta
odby¢ sie bez wizji lokalnej, obserwacji uczestniczacej, rozméw przy stoliku
i kolorowych napojach. Niestety, rzeczywistos$¢ wszystkich zaskoczyta.

W marcu 2020 r. w Europie pojawity sie pierwsze symptomy spowolnienia
spowodowane wybuchem pandemii. Wiele krajoéw z catego swiata,

nie wiedzac jak groZzna moze by¢ pandemia, wprowadzato stopniowe
ograniczenia w dziatalnosci gospodarczej. W Polsce restrykcje zostaty
wdrozone rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 13 marca, w ktérym
ogtoszono stan zagrozenia epidemicznego w zwigzku z zakazeniami
wirusem SAR-CoV-2. Natozono wiele ograniczen dotyczacych sposobu
przemieszczania sie, funkcjonowania okreslonych instytucji lub zaktadéw
pracy czy zakazu organizowania widowisk i zgromadzen. Byt to czas szybkich
zmian, a takze trudnych decyzji, ktére dotkliwie odczuto wiele branz.

Jedna z nich byta branza gastronomiczna, w przypadku ktoérej ograniczono
mozliwos$¢ serwowania positkdw w lokalach, zezwalajac jedynie na sprzedaz
dan na wynos lub tez z dostawa do drzwi.

Trudnosci

Wprowadzenie obostrzen wigzato sie z wieloma trudnosciami dla przedsie-
biorcéw, przede wszystkim finansowymi i organizacyjnymi. Mimo spadku
obrotéw, wtasciciele nadal zobowigzani byli do ponoszenia kosztéw statych,
takich jak pensje pracownikéw, koszty utrzymania i najmu lokali czy nawet
koszty utylizacji zapaséw ulegajacych zepsuciu®. Dla wielu oznaczato to
koniecznos¢ zaciggania kredytéw lub redukcje zatrudnienia. Cze$¢ firm,
szczegllnie tych mniejszych, rodzinnych staneta na krawedzi bankructwa.
Nie kazdy wtasciciel lokalu gastronomicznego mégt pozwoli¢ sobie bowiem
na system sprzedazy z dostawa do klienta. Przy niewielkiej skali zaméwien

i ograniczonej marzy postrzegali go raczej jako ,gwézdz do trumny, a nie koto
ratunkowe"?. 2. Tamze.

3. Brief.pl, Skutki
koronawirusa dla branzy

suutki gastro i eventowe;j.

Wyniki badan przeprowadzonych na 120 przedsiebiorstwach w dniach
19-22 marca przez serwis Briefly wskazaty, ze juz w pierwszych dniach

po wprowadzeniu stanu zagrozenia epidemicznego 67% firm i lokali z branzy
gastronomicznej oraz eventowej wstrzymato catkowicie funkcjonowanie.
32% z nich dziatato w ograniczonym stopniu, np. oferujgc dania na wynos
lub z dowozem, a jedynie 1-2% funkcjonowato bez zmian3.

1. Postrzednik J.,
Warszawskie knajpy

,Nie ma strachu, ale jest
zal. To, co kocham robic
moze mi zosta¢ odebrane”.

Wyniki ankiety platformy

koronawirusa? gastronomicznej i even-
towej przeprowadzonej
. 67% - firma wstrzymata funkcjonowanie -
Edytowane graficznie
na potrzeby pracy.
Zrédto: https:/brief.pl/
skutki-koronawirusa-dla-

32% - dziata w ograniczonym stopniu
. 1% - dziata normalnie
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przed widmem bankructwa.

Czy firma prowadzi dziatalno$¢ w czasie epidemii Briefly wérdd firm z branzy

w dniach 19-22.03.2020 r.

branzy-gastro-i-eventowe;/

4. Wasowski M., Jeden
wykres pokazuje, jak
koronawirus niszczy
gastronomie. Nadchodzi
fala zwolnien.

5 Bellon M., Restauracje
i sprzedawcy obudzili

sie w sobote w nowej
rzeczywistosci. Jak sobie
Z niq radzq?

6 Brief.pl, Skutki
koronawirusa dla branzy
gastro i eventowej.

Co wiecej, na podstawie raportu sporzadzonego przez firme Nomee,

ktdra analizowata dzienne obroty ponad 200 lokali z kilku miast Polski

(m. in. Warszawy, Tréjmiasta, Bydgoszczy, Krakowa, Torunia, Ptocka czy Mikotajek),
mozna byto zaobserwowac spadek o 70-80% w poréwnaniu do pierwszych dni
marca. Stanowity one punkt odniesienia, bedac ostatnim tygodniem, w ktérym
branza gastronomiczna funkcjonowata w normalnym trybie®*.

Oddzwiek

Czes¢ przedsiebiorcow obserwujac sytuacje zwigzang ze wzrostem zakazen
wirusem SARS-CoV-2 poza granicami Polski (gtéwnie we Wtoszech) jeszcze
przed wprowadzonymi przez rzad restrykcjami postanowito wdrozy¢ srodki
prewencyjne w swoich lokalach. | tak®:

zmieniono godziny pracy,

zapewniano klientéw o stosowaniu odpowiednich $rodkéw ostroznosci
(przez stosowanie jednorazowych rekawiczek po dezynfekcje klamek

i terminali ptatniczych),

zachecano do ptatnosci bezgotéwkowej,

apelowano do klientéw, by dostosowywali sie do aktualnej sytuaciji

i odgérnych zalecen, nie narazajac niepotrzebnie pracownikéw lokali
oraz siebie samych.

W pierwszych dniach wiekszos¢ przedsiebiorcéw ograniczyto sie jednak

do monitorowania sytuacji, zachowan klientéw i dostawcow czy czekania
na informacje dotyczace rzagdowych programéw pomocy. Wéréd najbardziej
pozadanych form wsparcia postrzegano®:

zwolnienie ze sktadek ZUS,

zwolnienie z optat za czynsz, media, odpady,
dofinansowanie wynagrodzen pracownikéw,
czy odroczenie sptat rat kredytow i leasingu.

W kolejnych tygodniach po ogtoszeniu stanu epidemii, obserwowano czesciowe
wznowienie dziatalnosci w branzy, gtéwnie poprzez uruchomienie dostaw
czy sprzedazy internetowej. Niektérzy decydowali sie na projekty crowd-
fundingowe lub oferowali vouchery do wykorzystania przez klientéw

w poézniejszym terminie. Nastat czas ogromnej mobilizacji, wzmozonych
wysitkéw, ale takze szczerej, bezinteresownej pomocy. Warta wspomnienia
jest tu inicjatywa ,Positek Dla Lekarza”, zainicjowana przez trzy organizacje:
Spontaniczny Sztab Obywatelski, Stowarzyszenie Niskie Sktadki i Fundacja
Otwarty Dialog i polegajaca na zbidérce pieniedzy, ktére nastepnie przekazy-
wano restauracjom i lokalom, nieodptatnie oferujgcym positki personelowi
medycznemu.
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Oodmrazanie

Po dziewieciu tygodniach w ramach odmrazania gospodarki rzad ogtosit szereg
zmian, ktére miaty wejs¢ w zycie od 18 maja. Jedna z nich byto ponowne
otwarcie restauracji i innych punktéw gastronomicznych. Wiazato sie ono

z wdrozeniem przez branze szeregu wytycznych, gtéwnie zwigzanych z limitami
0s06b przebywajacymi w lokalach, zachowaniu bezpiecznej odlegtosci miedzy
goscmi czy obowiazkowej dezynfekcji rgk zaréwno przez klientéw, jak i obstuge

lokalu. 7. poradnikrestauratora.pl
| cho¢ tagodzenie ograniczen w zaproponowanej przez rzad formie pozwolito Odmrozenie branzy gastro-
na zmniejszenie strat przedsiebiorcow, przewiduje sie, ze nie poprawi nomicznej to nie koniec
ono znaczaco ich sytuacji, a niektére lokale gastronomiczne beda nadal probleméw, ale zminimali-
bankrutowad, jesli nie otrzymaja konkretnej pomocy”’. Zuje straty.

Pawilony w czasach epidemii

Chcac odpowiedzie¢ na pytanie, jak epidemia koronawirusa wptyneta

na dziatalno$¢ Pawilonéw, obserwowano ich aktywno$é w mediach
spotecznosciowych przez kolejne 10 tygodni, tj. od wspomnianego juz
ogtoszenia stanu zagrozenia epidemicznego w Polsce, 13 marca, do
zakonczenia pierwszego tygodnia po ponownym otwarciu lokali, 24 maja.

Zbadano 22 Pawilony, sposrdd ktérych:

13 zareagowato na wprowadzone obostrzenia, najczesciej informujac
na swoich stronach o zamknieciu lokali do odwotania,

5 nie ustosunkowato sie w ogdle do panujacej sytuacji,

3 nie poinformowaty o zamknieciu lokali, jednak opublikowaty
informacje o ich ponownym otwarciu,

1 lokal zostat zamkniety jeszcze przed analizowanym okresem.

Publikowane na fanpage’ach tresci mozna byto podzieli¢ na:

pasywne - niewykazujace checi dziatania (,nudzi nam sie na kwarantannie”)
i skupiajace sie gtéwnie na petnych tesknoty wspomnieniach minionych
czasoéw (,siedzimy w domu i wspominamy, czekajac na kolejne spotkanie”,
Jtesknimy”, ,a wy tesknicie za nami?”, ,jest smutno i pusto bez was”),
aktywne - przejawiajace inicjatywe i che¢ walki (,ptacz i zgrzytanie
zebdw to nie nasza domena”, ,radzimy sobie jak mozemy”, ,chcemy
przetrwac”, ,wygramy z korong”, ,korona nas nie pokona”, ,caty czas
jeste$my na polu bitwy i dzielnie walczymy!”), czy zwracajace sie z prosba
o pomoc (,obywatele, pomozecie?”, ,wzywamy do pospolitego,
obywatelskiego ruszenia!”, ,mozesz dorzucic¢ swojg cegietke”, ,prosimy
was o wsparcie”),

pesymistyczne - méwiace o niepewnosci sytuacji i dzielgce sie obawami
(,nadeszty trudne czasy”, ,nieréwny pojedynek z koronawirusem”,

Jten caty batagan jeszcze trwa”),

optymistyczne - starajace sie dostrzec pozytywne aspekty panujacej
epidemii i podkreslajace jednosé, solidarnoscé (,jestesSmy razem”,

Jrazem przetrwamy pandemie”), wzajemng troske (,mamy nadzieje,

Ze wszyscy jestescie zdrowi!”, ,trzymaijcie sie w zdrowiu”, ,badzZcie
zdrowi i szczesliwi”, ,przesytamy duzo dobrej energii”), a takze
wzruszenie (,jestesmy wzruszeni tak piekna reakcja”, ,az tezka sie w oku
kreci”) i wdziecznos$¢ jako reakcje na udzielang pomoc (,wielkie dzieki
za odzew i pomoc”, ,wasze wsparcie w tych trudnych dla nas chwilach
jest dla nas nieocenione”, ,pomagasz nam przetrwac kryzys”, ,zadna

ztotéwka sie nie zmarnuje”).
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W pierwszych tygodniach dwa Pawilony (Pijalnia Wédki i Piwa oraz Klepsydra Bar)
zdecydowaty sie na zorganizowanie akcji z voucherami, oferujgcymi klientom
znizki na zakup alkoholu do wykorzystania po ponownym otwarciu lokali.

W pédzniejszym okresie (miedzy trzecim a széstym tygodniem) pie¢ kolejnych
Pawilondw (Naprawa, Zyrafa, Rozbiegdwka Bar, Manhattan Pub oraz Lenistwo)
uruchomito zbiérki pieniedzy przy pomocy platform crowdfundingowych,

w ramach ktérych udato im sie zebraé¢ od ok. 3% do 35% zaktadanych kwot.
Jeden z Pawilonow podjat sie takze sprzedazy maseczek, przeznaczajgc potowe
dochodu na wspomniang wczesniej inicjatywe ,Positek Dla Lekarza”.

W potowie maja, po ogtoszeniu przez rzad znoszenia ograniczen, na fanpage’ach
Pawilonéw zawrzato. Informowaty one o ponownym otwarciu lokali (,nadeszta
wiekopomna chwila”, ,w koncu sie stato”, ,wrocilismy! czekamy na was!”)

oraz nowych zasadach w nich obowiazujacych (,czekamy na Was stesknieni
przeokrutnie, ze zdezynfekowanymi dtorimi i ogromnym usmiechem skrytym

za maseczkg”, ,nie bojcie sie, jest bezpiecznie”, ,wypetnilismy i bedziemy
wypetnia¢ wszystkie zalecenia sanitarne”, ,doktadamy staran, abyscie czuli sie

u nas swobodnie”).

Wiadomosci byty petne radosci i pozytywnej energii. Nasuwa sie jednak pytanie,
czy optymizm emanujacy z tych wypowiedzi wytrzyma prébe czasu i bedzie
wystarczajacy, by zmierzy¢ sie z nowa rzeczywistoscia?
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CzesScV. Pandemia
Podsumowanie

Pandemia

W marcu 2020 r. ogtoszono zamrozenie gospodarki i zycia spotecznego
- jednymi z najbardziej dotknietych branz byty te zwiazane z gospodarka
nocng - gastronomia, rozrywka, kultura.

Jak na utrudnienia i ograniczenia zareagowata spoteczno$¢ Pawilonow?

Trudnosci

mniejsze dochody,

utrzymanie kosztéw statych,

koniecznos¢ kredytowania,

redukcja zatrudnienia,

nieprzystosowanie do zamoéwien na wynos /z dowozem.

Skutki

Czy firma prowadzi dziatalno$¢ w czasie epidemii koronawirusa?

‘ 67% - firma wstrzymata funkcjonowanie
32% - dziata w ograniczonym stopniu
. 1% - dziata normalnie

Na podstawie ankiety portalu Briefly.

Reakcje Pawilonow

Opracowane na podstawie obserwacji fanpage'y barow w mediach
spotecznosciowych:

pasywne - niewykazujace checi dziatania i skupiajgce sie gtoéwnie na
petnych tesknoty wspomnieniach minionych czaséw,

aktywne - przejawiajace inicjatywe i che¢ walki, czy zwracajace sie

Z proshg o pomoc,

pesymistyczne - méwigce o niepewnosci sytuacji i dzielace sie obawami,
optymistyczne - starajgce sie dostrzec pozytywne aspekty panujacej
epidemii i podkreslajace jednos¢, solidarnos$é, wzajemna troske, a takze
wzruszenie i wdzieczno$c jako reakcje na udzielang pomoc.
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CzeSc Vi

Przysziosc

Po analizach nocnej gospodarki, Pawilondw, ujawniajgcych sie punktéw zapalnych
oraz wptywu pandemii przychodzi czas na cze$¢ ostatnig. Nie chcemy jednak,

by nasza praca opowiadata sie za jedng ze stron, czy wyciagata twarde wnioski.
Naszym celem byto zobrazowanie wyzwan, a takze potencjatu nocnej gospodarki
i miejsc z nig zwigzanych.

Chcemy, by nasza praca mogta by¢ podpowiedzig w radzeniu sobie z problemami
towarzyszacymi gospodarce nocnej i wspieraniu jej pozytywow. Zaprezentujemy
wiec wypowiedzi interesariuszy i ekspertow w tematyce miejskiej, przedstawimy
dobre praktyki z innych miast, a takze opiszemy potencjalne scenariusze loséw
Pawilondéw.

Catos¢ konczymy pytaniami, na ktére nadal szukamy odpowiedzi.



Co niesie przysziosc?

Celem ponizszego rozdziatu jest rozwazenie potencjalnie mozliwych scenariu-
szy przysztosci dla Pawilondéw, a takze rozwigzan probleméw miejskiego

zycia nocnego jako takiego. Pochylimy sie nad praktykami, ktére funkcjonuja
w innych krajach i rozwazymy jakie $rodki byty dotychczas stosowane

w Warszawie. Ostatecznie, zaproponujemy mozliwe scenariusze przysztosci
dla Pawilonéw, uwzgledniajgc nasza - ograniczong i niecatkowita - wiedze

w tej sprawie.

Zanim przejdziemy do mozliwych rozwigzan konfliktu oraz scenariuszy
przysztosci dla tej przestrzeni, oddajmy gtos samym zainteresowanym

- uzytkownikom Pawilonéw. Jak wedtug nich powinna, lub jak bedzie wygladac
przyszto$¢ tego miejsca?

Przysziosc wedlug
interesariuszy wewnetrznych

Niegdys$ na tym terenie kwitnat drobny handel, dzieki ktéremu przez caty
czas byt ruch klientéw. Teraz to miejsce za dnia jest nieco opustoszate, a za to
jest wiecej uciagzliwych samochodéw oraz dostaw zaopatrujgcych lokale.

Byto réwniez spokojniej i ciszej, ,stychaé byto tylko odgtos przejezdzajacych
tramwajow” - Szewc. Przydataby sie animacja Pawilonow takze poza
godzinami wieczornymi. Rdwniez Sprzedawczyni méwi, ze wskazane bytoby
ozywienie przestrzeni, szczegblnie z perspektywy przedsiebiorcéw, ktérzy
prowadzg tam swoje biznesy dziatajgce w godzinach popotudniowych:

»Pawilony mogtyby dziata¢ wczesniej. Rozumiem, ze pracujg do wczes-
nych godzin rannych, ale wprowadzenie np. matej gastronomii
zwiekszytoby zainteresowanie i z pewnoscig obroty”. - Sprzedawczyni.

Wedtug Szewca urozmaicenie oferty o sklepy czy apteke, tak, zeby miejsce
zyto tez za dnia, bytoby korzystne takze z innego powodu. Lokale statyby

sie tatwiejsze do utrzymania, w szczegdlnosci w obliczu trudnych dla branzy
gastronomicznej wydarzen - chociazby takich jak te zwigzane z pandemia
koronawirusa. Innym pomystem na przetrwanie w trakcie kryzysu mogtaby
by¢ konsolidacja baréw, dzieki ktorej miatyby one wieksze szanse na utrzyma-
nie sie na rynku.

Mozna sie zastanawiac, czy préby wprowadzenia innych bizneséw i animacji
Pawilonéw spowodowatby ich renesans. Barman 1 podchodzi do takich
pomystéw sceptycznie:

»1am jest mato miejsca. Dla prywatnych przedsiebiorcéw to jest szansa,
zeby sie wzbogacié. Oczywiscie ptaca podatki, od sprzedazy alkoholu
jest akcyza i to wszystko, ale to juz byto, tam sie nic nie zmieni. To jest
za mate miejsce, zeby organizowac jakiekolwiek eventy. Ja mysle,

ze ciezko bedzie zrobi¢ cos z Pawilonami, zeby rzeczywiscie miasto
miato z tego jaki$ konkretny przychaod”.

Jednak - w opinii naszych rozméwcoéw - pozostawienie Pawilonéw w takim
ksztatcie, jaki majg obecnie, spowoduje ich upadek. Dobrym ruchem
bytoby uporzadkowanie miejsca, jego wyciszenie czy zastoniecie, a nawet
przebudowa Pawilondw, szczegdlnie, ze zmieniajaca sie okolica nabiera
luksusowego i nowoczesnego charakteru.
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Wszystkie osoby
wypowiadajace sie

w tym podrozdziale
mieszkajg w bezposrednim
sgsiedztwie Pawilondw.
Nie opisujemy i nie roz-
rézniamy konkretnych
rozméwcow, poniewaz
stanowig oni jedna grupe
o wspolnej perspektywie.

,Jezeli nic sie nie zmieni, to w przeciggu niedtugiego czasu Pawilony
przestang istniec, ale jesli Administracja zobaczy w nich potencjat,
zmienig troszke ich dziatanie - gastronomia w dzien, w noc klubowo.
| oczywiscie zmiana wygladu - to jest szansa na ich pozostanie”.

- Sprzedawczyni.

»#Albo to zamkng w pizdu i wybuduja jakis blok, albo zrobig co$ z tego
w stylu Hali Koszyki mniej wiecej, kawiarnie albo jakies sklepy.
Ale sama idea baréw raczej nie przetrwa”. - Barman 2.

LLIstnieje] potrzeba unowoczesnienia obecnych budynkéw, aby wkom-
ponowaty sie lepiej w coraz nowoczesniejszg okolice. Jesli przestang
odstawac wygladem od reszty, majg szanse bytu. Wiecej gastronomii
sprawitoby, ze to miejsce ozyje i w dzien, a ludzie, ktorzy tu beda
mieszkac¢, moze zechca tu bywac”. - Sprzedawczyni.

,Uwazam, ze to miejsce powinno zosta¢ wysadzone w kosmos i w ogodle
nie powinno istnie¢, chyba, ze ktos by o to fajnie zadbat, wprowadzit
jaki$ poziom, tak, zeby to miejsce miato rece i nogi”. - Barman 1.

»~Ja bym Pawilonow nie chciat zmieniac, bo jakbym je zmienit, to juz nie
bytyby Pawilony”. - Barman 2.

Woprowadzenie bardzo drastycznych zmian niesie jednak za sobg zagrozenie,
ze Pawilony utracg swoj specyficzny i unikatowy charakter. | cho¢ rozméwcy
zdaja sobie sprawe, ze ich transformacja jest nieunikniona, to pojawia sie
pewien opoér zwigzany z sentymentem do tego miejsca.

PrzysziosSc wedlug
mieszikancow lokalnych

Warto zauwazy¢, ze wielu mieszkancow podczas pandemii mogto po raz
pierwszy od wielu lat zazna¢ tego, czym mogtaby by¢ przysztos¢ tego
obszaru bez obecnosci zagtebia barowego. Po raz kolejny pojawita sie

w mieszkancach nadzieja na zmiane i zachowanie tego stanu rzeczy na dtuzej,
takze po odmrozeniu gospodarki. Opisujg oni te zmiane jako wielka ulge,
btogo$¢, niewiarygodne uwolnienie od hatasu, nie tylko dostrzegalne w ich
codziennym zyciu, ale rowniez odczuwalne dla otaczajacej przyrody.

,(...) Mieszkancy mowia, ze teraz to jest po prostu cos... Jakas taka
historia, ktora nie ma prawa sie wydarzy¢. Oni moga normalnie
funkcjonowad, spaé, przemieszczac sie w okolicy. To jest co$ cudow-
nego, jak jestesmy tam. No to nie ma tego hatasu, wrzasku, szczyn, tych
fekaliow wszedzie, tego nie ma, tak. (...) Teraz prosze sobie wyobrazi¢,
ze nagle z dnia na dzien ma pani Swiety spokdj. No to jest po prostu
taka forma odreagowania, jak co$, co sie nie miato prawa wydarzy¢.
Ale z drugiej strony mam wrazenie, ze to sie fatalnie odbije... Raczej
wrécimy do tego poprzedniego stanu rzeczy... By¢ moze, i mam taka
nadzieje, ze wysadzimy po prostu te Pawilony. Jesli oni nie beda chcieli
w jakim$ stopniu wspétpracowad, to musimy to... Mam nadzieje, ze
bedzie taka energia spoteczna”.
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»,Natomiast teraz, przez caty czas od marca, od momentu, kiedy wtasénie
tam powstato to zagtebie gastronomiczne, to byty od lat pierwsze
momenty ciszy. Takze to cudowny czas, kiedy nikt nie krzyczy w nocy

o 5 rano, kiedy nie ma dudnienia, bo state odgtosy dochodzace

ze Smolnej to takie tepe dudnienie i inne odgtosy 24 godziny

na dobe. A w tej chwili jest po prostu cudowna - byta wtasciwie

do pigtku - cudowna cisza. Od marca mogliémy obserwowac ptaki.
Okazuje sie, ze nawet na tytach ulicy Foksal jest bardzo duzo ptakéw.
Obserwowalismy gniazda na naszym podwodrku. Poniewaz elewacja jest
uszkodzona, wréble miaty swoje gniazdo i urodzity sie tam mate w tym
czasie witasnie, kiedy byta pandemia. Mogliémy obserwowaé w tym
roku od rana, jak sie wstaje, wszystkie ptaki. Przylatujg do nas séjki,
wrony, mamy swoje oswojone wroble, ktére nam $piewaja. | jak nam
sie przyroda rozwijata, bo w marcu jeszcze byty paki... i te wszystkie
drzewa - jest ich oczywiscie mato, wiekszos$¢ zostata wycieta”.

,leraz jest pandemia, to jest nareszcie spokdj, z czego sie cieszymy”.

Jesdli jednak chodzi o przysztos$¢ Pawilonéw, wiekszo$¢ mieszkarncow,
wybidrczo zorientowanych w zawirowaniach prawnych, przedstawia dwa
scenariusze, skupiajace sie wokot walki o grunt w dobrej lokalizacji - i po raz
kolejny - o zyski. W inwestycjach Ghelamco upatrujg szanse na realng zmiane
tej przestrzeni. Maja jednak $wiadomos¢, ze w znacznym stopniu zalezy ona
od decyzji sadu i toczacych sie sporéw o wiasnos¢ gruntu.
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LJest ta sprawa o wieczyste uzytkowanie i same Pawilony chcg zburzy¢
to miejsce. To znaczy, jesli wygraja i dostang prawo do uzytkowania,
chca to miejsce zburzyé, na miejscu tego kurnika wybudowac cos
nowego (...). Sami informuja o tym, Ze jak tylko wygraja sprawe, zburza
to miejsce. Oni sami méwig, ze nie bedzie tych knajp, ktére s3, tylko
bedzie mieszkaniéwka i biurowa funkcja, i oczywiscie jakies$ knajpki,
ale juz nie beda mogty miec tego charakteru, no bo nikt przeciez tam
nie kupi mieszkania, majac takie towarzystwo”.

,One tam juz stojg, te dwa budynki w planie zagospodarowania.

Wiec tu jest kolejne tto, ze tam zapowiada sie... ta walka juz sie troche
zaczeta... zapowiada sie na walke o grunt, po prostu o grunt w $cistym
centrum. On jest potwornie drogi. Upiornie. No i mamy duzego gracza,
ktory (...) mozna by powiedzieé, ze odwotuje sie bardziej do historii

- czyli Ghelamco. No bo jakby odbudowat, czy tez odbudowuje starg
kamienice przedwojenna, prawda? | troche przywraca $wietnos¢ tego
miejsca. (...) Ghelamco dziata pod konserwatorem i nie wiem czy pani
widziata wnetrza, ale robig naprawde potezne wrazenie. Jest potwornie
drogi ten projekt. Nie dla kazdego konsumenta”.

,(-..) juz w tej chwili na Foksal dwie kamienice beda luksusowymi
apartamentowcami, czyli pod numerami 15 i 13, ale te przynajmniej s
tadnie odbudowane. Zewnetrznie wygladajg dobrze jak sie przechodzi.
Ale to bedzie ciekawe dla nas sgsiedztwo. My jeste$Smy przylegajagcym
budynkiem i bedziemy mie¢ najbogatszych ludzi Warszawy
mieszkajacych obok. Takie ciekawe uderzenie, biedacy i milionerzy.

| Pawilony. Wiec to sie tez tam moze zmienié. Bo mysle, ze jak ci
ludzie sie tam wprowadza, to firma Ghelamco albo jakas wspélnota
mieszkaniowa bedzie dbata o komfort tych milioneréw, to moze
rzeczywiscie sie co$ zmieni”.

Cytaty, ktére nie
zostaty opisane
wypowiadajaca je osobg
pochodz3 z anonimowej
ankiety internetowe;j.
Zachowalismy w nich
oryginalng pisownie.

Przysziosc wediug
mieszikancow ogoinomiejskich

Bywalczynie Pawilonéw, z ktérymi rozmawialiémy, wydaja sie nie miec
ztudzen co do przysztosci tego miejsca po pandemii. Wprowadzone
obostrzenia dotyczace zamkniecia lokali postrzegaja raczej jako duze
wyzwanie dla najemcéw baréw i gastronomii jako takiej.

,Generalnie mysle, Ze juz nie zobaczymy Pawilonéw takich, jakie byty,
ze to jest gdzies tam koniec tego, co byto i poczatek czegos nowego.
Mysle, ze duzo baréw tam nie poradzi sobie z tak ogromnymi stratami.
Mysle, ze gastronomia w wakacje nie bedzie dziatata normalnie,

tym bardziej, ze Pawilony sg takim siedliskiem duzej liczby oséb na raz,
wiec na pewno nie beda mogty dziata¢ w tej formie. Srednio widze

ich przysztos¢. Nie umiem sobie wyobrazi¢, jak jg widze, ale na pewno
bedzie po wielu przejsciach, jak juz sie w korcu odrodzg - jesli sie
odrodza”. - Bywalczyni 1.

Taki rodzaj dwuznacznosci w kontekscie dalszych loséw Pawilonéw
pobrzmiewat tez w odpowiedziach respondentéw z internetowej ankiety.
Czes¢ gtoséw kierowanych sentymentem, nostalgia, akceptacja tej przestrzeni
-  jej wszystkimi zaletami i przywarami - opowiadata sie za catkowitym
zachowaniem charakteru Pawilonéw ,na zawsze”.

,Ciekawym uczuciem jest przejécie przez brame z Nowego Swiatu

do Pawilonéw gdzie wkraczamy troche jakby do innego $wiata.
Dodatkowo ciekawym niespotykanym elementem s3 piwnice w kazdym
z pawilonéw. Ogdlnie jest to miejsce wyjatkowe, jedyne w swoim
rodzaju!”

,Uwazam, ze Pawilony powinny pozosta¢ na zawsze poniewaz jest

to miejsce unikatowe ktérego nie ma nigdzie indziej w Warszawie.
Bedzie tego miejsca bardzo brakowato a znikniecie pawilonéw z mapy
Warszawy spowoduje wzrost spozycia w miejscach niedozwolonych”.

,Pawilony powinny by¢ wpisane na liste zabytkdéw i zachowane po wsze
czasy, pawilony forever”.

,Kazda stolica europejska ma swoje »pawilony« i artystyczng przestrzenh
do imprezowania. Nie chciatabym zeby nasza stolica stracita takie
miejsce ("

,Pawilony to miejsce, ktére pokazywatem kazdemu znajomemu
i znajomej, ktérzy odwiedzali mnie w Warszawie. | byli zachwyceni.
Pawilony to swoiste »must see« tego miasta”.

Sporg grupe respondentéw charakteryzowata postawa bardziej otwarta
wobec zmian tej przestrzeni, szczegdlnie pod katem bezpieczeristwa,
porzadku i estetyki, z zachowaniem dotychczasowego przeznaczenia na bary,
puby i lokale gastronomiczne.

,Moze warto, by tam po prostu posprzatac ;)".

,Stan techniczny i wizualny otoczenia Pawilonéw jest wyrazem bolesnej
porazki i zaniedbania zarzadcy tj. Urzedu Miasta”.

,Jak dla mnie Pawilony to taka Wisetka, tylko ze na zime /jesien, bo jest
gdzie sie schowac. Ale tez generalnie syf, wiec juz wole jak jest ciepto
i$¢ nad Wiste”.
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Aby poznac¢ stosunek emocjonalny respondentéw do Pawilonéw poprosilismy
ich o wyobrazenie sobie, ze Pawilony ostatecznie znikajg z mapy Warszawy.
Zapytali$my o uczucia towarzyszace tej mysli. U duzej czesci respondentéw,
nawet tych, ktorzy nie sg statymi bywalcami, dominowato poczucie straty.

,Nie wyobrazam sobie, ze znikajg catkowicie. Rozumiem, ze trzeba
bytoby zmieni¢ forme tego miejsca poniewaz jest ucigzliwe

dla mieszkancéow z powodu hatasu i brudu, ale nie wyobrazam sobie
zeby nie dziato sie tam nic i klimat zniknat catkowicie. To troche takie
juwenalia przez caty rok, dla kazdego. Przyznam sie, ze zdarzato mi
sie tam wchodzi¢ tylko zeby pokaza¢ komus koty w sklepie z lampami,
napic sie piwa i zwiedza¢ dalej Warszawe”.

»,Mimo wszystko, bytoby mi przykro. Moze jest tam brudno i szemrane
towarzystwo, ale jest niepodrabialny klimat. Mamy w Warszawie

(i w Polsce w ogdle) tendencje do zmian na gorsze, ktdre z poczatku
sg przedstawiane jako lepsze, krok do przodu. Natomiast pdzniej
wychodzi tak, jak z Rotunda, Smykiem, Universalem itd".

»Pawilony to ciekawe miejsce, taki folklor, ktorego by brakowato”.

Innym podejsciem zauwazalnym wsrdd respondentdéw byta nadzieja na lepsze
wykorzystanie potencjatu tego miejsca i dostosowanie go do okolicy,
wyzszych standardow estetycznych, innej klienteli.

,Nie odwiedzam, ale to bytoby co$ dla kulturalno-rozrywkowej strony
Warszawy. W stolicy brakuje takich centréw jakie np. w Krakowie
stanowi Kazimierz czy kompleks przy Dolnych Mtynéw”.

,Nie wzbudza to we mnie uczucia smutku i nie wigze tego ze strata.
Nie chciatabym, zeby w tym miejscu powstat kolejny biurowiec.
Jesdli przestrzen miataby by¢ wykorzystana w nowa przestrzen
publiczng np. park, dom kultury, dom spotkan, muzeum, czuje sie

z tym dobrze”.

»+Zupetnie by mi to nie przeszkadzato, moze by sie w koricu w tej okolicy

zrobito czysciej, bo zarzygane chodniki w poniedziatek rano s3 staba
atrakcja”.

,Ciesze sie, mam nadzieje, ze powstanie tam cos tadniejszego
albo np. co$ podobnego do nocnego targu /hali koszyki”.

,Nie zmienia duzo, ale bytoby szkoda. Wolatabym gdyby to miejsce
zostato odnowione, ale nadal w klimacie klubowym”.

Czes¢ respondentow wyrazita tez rozczarowanie sposobem zarzadzania
tg czescig miasta i jej charakterem. Pawilony sg w tym ujeciu swoistg
przeciwwaga, wyrazeniem buntu wobec ekskluzywnego, eleganckiego,
turystycznego centrum.

JTrakt Krélewski staje sie jeszcze bardziej turystyczng wydmuszka”.

,Centrum statoby sie zbyt ekskluzywne (bo pewnie w miejscu
Pawilonéw powstataby jakas droga zabudowa)”.

~Smuteczek, sukces bezdusznej gentryfikacji i bogatego developera”.
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Jak nie rozwiazywac
kRonfliktow?

Rozwiazanie konfliktéw zwigzanych z gospodarka nocng miasta stanowi

nie lada wyzwanie dla wtodarzy miejskich. Proponowane srodki

oraz przyjmowane postawy w dtugiej perspektywie czasowej okazuja sie
czesto nieskuteczne. Wyrdzni¢ mozna trzy podstawowe btedy w zarzadzaniu
konfliktem narostym wokét miejskiego zycia nocnego.

Czestym btedem radnych miejskich jest traktowanie konkretnych
dzielnic, ulic czy obiektéw w oderwaniu od reszty miasta. Zgodnie

z tym podejsciem sadzi sie, ze problem generowany przez zycie nocne
dotyczy miejsca, w ktérym bije jego zrodto (tj. klub, pub badz cate
zagtebie barowe). Zapomina sie jednak, ze odbiorcy Zycia nocnego
docierajg do tego miejsca nieraz z drugiego korica miasta, a wracaja
czesto jeszcze inng droga. Ponadto, pozorna likwidacja problemu

(np. zamkniecie lokalu, wprowadzenie sztywnych godzin ciszy nocnej)
czesto sprawia, ze przenosi sie on w inne miejsce. W zwigzku z tym
specjalisci apelujg o podejscie systemowe, w ktérym miasto z jego
licznymi funkcjami traktuje sie jak sieci.

Istotnym problemem jest takze dazenie wtadz miejskich do dziatan
interwencyjnych, pozwalajacych jedynie na ograniczenie liczby
przypadkéw negatywnych zachowan, a nie do préby mediacji

i rozwigzywania konfliktow.

Kolejnym btedem w zarzadzaniu gospodarka nocng jest zawezanie
przyczyn konfliktéw do okreslonej grupy odbiorcéw nocnego zycia,

do ktérej najczesciej zalicza sie mtodych konsumentéw, w tym
zagranicznych studentéw. Przypisywanie wszelkich probleméw
turystyce piwnej czy rozrywkowej prowadzi do znacznych utrudnien
we wprowadzaniu oraz egzekwowaniu zakazéw i kar. Wynika to
faktu, ze turysci przebywajg w miescie przez krétki czas. Trudno zatem
przygotowac dla nich skuteczng kampanie informacyjna, dotyczaca
norm zachowania podczas imprez.

Wszystkie trzy grupy w réznym stopniu decydujg o ekonomicznym znaczeniu
gospodarki nocnej.
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Dobre praktyki

W czesci IV nakreslono wptyw zycia nocnego na funkcjonowanie okolicznych
mieszkancow i przedsiebiorcow. Zauwazono, ze konflikty generowane

przez nocne zycie miasta sg wieloptaszczyznowe, a liczba zaangazowanych
stron jest czasem trudna do okreslenia.

Istnieje jednak wiele przyktaddéw radzenia sobie z tego typu sytuacjami.
Do podmiotéw tagodzacych spory nalezg miasto, mieszkancy, a takze sami
wiasciciele klubéw i restauracji.

Funkcjonujacy w wielu miastach na $wiecie burmistrz nocny jest menedzerem
odpowiadajgcym za dziatalno$¢ nocna miasta. Jego misjg jest poprawa

relacji miedzy przedsiebiorcami tworzacymi oferte nocng a mieszkancami
oraz administracjg publiczna. Dziatalno$¢ nocnego burmistrza w przestrzeni
gospodarczej zmienia sposéb postrzegania gospodarki nocnej przez admini-
stracje oraz opinie publiczna. Do najwazniejszych zadan tego szczegdlnego
stanowiska nalezy:

wspoétpraca z wtadzami lokalnymi na rzecz mozliwie harmonijnego

i zrbwnowazonego rozwoju zycia nocnego miasta, czego elementem jest
tagodzenie negatywnych skutkéw konsumpcji nocnej,

bycie ambasadorem branz tworzacych oferte nocng miast poprzez
tworzenie mechanizmdéw wsparcia dziatalnosci klubéw i lokali
dziatajgcych w nocy, tym samym wzmacniajgc nocng oferte kulturowa
miasta,

petnienie funkcji adwokata gospodarki nocnej, bronigcego jej

przed wprowadzaniem kolejnych obostrzen, bedacych czesto nieprze-
myslana reakcja wtadz lokalnych na skargi mieszkarncow?,
koncentrowanie sie na spotecznej odpowiedzialnosci gospodarki nocnej.

Prezydent Warszawy Rafat Trzaskowski jeszcze w kampanii wyborczej
obiecywat, ze stanowisko to powstanie wkrotce w stolicy i rozwigze konflikty
miedzy wtascicielami lokali a mieszkaricami. Powotana osoba bedzie
wspoétpracowac ze stuzbami porzadkowymi i zadba o nocng komunikacje
miejska. Najwazniejsze majg by¢ kwestie bezpieczenstwa i ucywilizowania
zycia nocnego. Do gtéwnych zadan burmistrza naleze¢ bedzie pogodzenie
tych, ktorzy w nocy chca sie w miescie bawic z tymi, ktorzy chcg odpoczywac?.

Z inicjatywy kilku klubokawiarni powotano w Warszawie Komisje Klubowa.

W ten sposéb stworzono wspdlny front, pozwalajacy na reprezentowanie
jednolitego stanowiska w rozmowach z urzedem miasta i mieszkaricami.
Komisja ma dbac¢ o wspolny wizerunek zrzeszonych lokali gastronomicznych.
Stowarzyszenie Scisle wspétpracuje z urzednikami i okolicznymi mieszkancami,
podpowiada wtascicielom klubokawiarni, jak pomdéc w tworzeniu dobrych
relacji z sgsiadami (jak ograniczac hatas, jak dbac o porzadek i bezpieczenstwo
nie tylko w samym klubie, ale tez w jego otoczeniu)®. Opracowano wskazéwki
dotyczace dziatan podejmowanych przez kluby, dyskoteki czy puby w celu
ograniczenia ucigzliwosci wobec otoczenia (dbanie o przestrzen publiczna,
zwracanie uwagi gosciom, ktérzy zachowuja sie za gtosno, a gdy to nie pomaga
- wzywanie policji). Do problemoéw wskazywanych przez Komisje Klubowa
nalezy brak wystarczajacej infrastruktury (miejskich smietnikow, toalet),

czy statej obecnosci policji monitorujacej bezpieczenstwo.

Wynikiem wspotpracy wtascicieli lokali zrzeszonych w Komisji Klubowe;j

z miastem i mieszkarncami jest Kodeks Dobrych Praktyk. Jego zapisy pomagaja
przedsiebiorcom spojrze¢ na sposob funkcjonowania klubu z perspektywy
sgsiada, a nie tylko goscia lokalu®.
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NOCNY BURMISTRZ WARSZAWY
BEDZIE ODPOWIADAL. ZA:

HTRZASKOWSKIZONB

Nocny burmistrz - jeden
z postulatéw kandydata
na prezydenta Warszawy
- Rafata Trzaskowskiego,
Zrédto: facebook.com/
rafal.trzaskowski/posts
/10156416945346091

1. Mikulska J., Pan od nocy.

2. Radkowski M., Ma go
Paryz i Amsterdam.
Warszawa czeka

na nocnego burmistrza.
Co bedzie robit?

3. Kodeks dobrych praktyk
dla klubokawiarni.

4. Kubanska L., ChodZzmy
na Chtodnaq... albo na Plac.

[0 0o

[0 0

KOMISJA

KLUBOWA

op O

Logo Komisji Klubowej,
Zrédto: facebook.com/
KomisjaKlubowa

5. Kodeks dobrych praktyk
dla klubokawiarni.

6. Tamze.

Graficzna forma
warszawskiego Kodeksu
dobrych praktyk

Zrédto: https:/www.
um.warszawa.pl/
aktualnosci/kodeks-
dobrych-praktyk-dla-
klubokawiarni

Dokument obejmuje wytyczne, do ktérych powinni stosowac sie prowadzacy
bary, restauracje, ogrodki sezonowe, klubokawiarnie, bez wzgledu na to,

czy sg wtascicielami dziatki lub lokalu, w ktorym funkcjonuja. Jest to zbior
praktyk oparty na umowie spotecznej’.

Kodeks dzieli sie na siedem czesci, a kazda z nich zwigzana jest z kwestiami
zgtoszonymi w trakcie konsultacji z zainteresowanymi. Odnosz3 sie one do:

dbania o przestrzen publiczng, w szczegdlnosci o utrzymanie porzadku
w lokalu i jego bezposrednim otoczeniu, w czym przedsiebiorcow

w miejscach szczegdlnie uczeszczanych wspiera¢ bedzie miasto,
uzytkownikow, czyli gosci lokali,

bezpieczenstwa, nie tylko w samym klubie, ale tez na przynaleznym
terenie,

sprzedazy alkoholu, prowadzonej zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
hatasu, ktérego poziom powinien by¢ monitorowany i utrzymywany
na dopuszczalnym poziomie,

polubownego rozwigzywania konfliktéw, opartego na wzajemnym
szacunku i dialogu,

usystematyzowanego udostepniania przestrzeni publicznej klubom
poprzez informowanie z wyprzedzeniem o planowanych przetargach

i konkursach, czy zapewnienie podrecznika niezbednych dokumentéow
i regulacji zwigzanych z prowadzeniem imprez kulturalnych

i masowych®.

KODEKS DOBRYCH PRAKTYK

LUBIMY BAWIC SIE | KORZYSTAC ZE WSPOLNEJ PRZESTRZENI
ALE SZANUJEMY OKOLICZNYCH MIESZKANCOW,
MIEJSCA KTORE ODWIEDZAMY | SIEBIE NAWZAJEM

STARAMY SIE
ZACHOWYWAC
CICHO, SZCZEGOLNIE
POD OKNAMI
MIESZKANCOW

SMIECI

WYRZUCAMY

DO KOSZA

NIE BLOKUJEMY y SZANUJEMY PRACE

PRZEJSC 2 POLICI | INNYCH SLUZB

| CHODNIKOW - BUDUJEMY WZAJEMNE
ZAUFANIE

NIE PRZYCHODZIMY JESLI JESTESMY

Z WEASNYM SWIADKAMI AGRES)I.

ALKOHOLEM - WANDALIZMU | SYTUACJI

WSPIERAMY MIEJSCA. - NIEBEZPIECZNYCH

KTORE LUBIMY ZGLASZAMY TO
NATYCHMIAST
OBSLUDZE LOKALI
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Szczegblnym obszarem Warszawy, ktory ze wzgledu na swojg popularnosé
stat sie miejscem wystepowania napiec i konfliktéw zwigzanych z nocnym
funkcjonowaniem klubéw, sg okolice Wisty. W tagodzeniu tych konfliktow
ma poméc Regulamin Dzielnicy Wista, ktérego zapisy byty konsultowane
z Komisjg Klubowa, zrzeszajaca wiekszos¢ nadwislanskich klubokawiarni.

Zbioér zasad obejmuje najwazniejsze aspekty funkcjonowania, ze szczegdlnym
naciskiem na poszanowanie praw przyrody i zwierzat. Regulamin odnosi sie
zarowno do ochrony nadwislanskich terenéw, jak i zachowania uzytkownikow
tej przestrzeni.

Do przyktadéw oddolnych dziatan nalezy koalicja ,Ciszej, prosze”. Powotali jg
do zycia mieszkancy rejonéw, gdzie zycie nocne jest wyjgtkowo intensywne

i powoduje duzy dyskomfort. Celem stowarzyszenia jest ucywilizowanie
funkcjonowania miasta w godzinach nocnych poprzez uzyskanie kompromisu
miedzy wtascicielami lokali, imprezowiczami a mieszkarncami. Koalicja
publikuje raporty z nocnego zycia Warszawy i jego wptywu na mieszkancéow,
udostepnia im poradnik z opisem obowigzujgcych regulacji i przyktadami
rozwigzan z innych miast’.

Dziatania na rzecz ograniczenia konfliktéw zwigzanych z gospodarkg

nocng podjety rowniez inne polskie miasta. Jednym z nich jest Sopot,

gdzie wyznaczono strefy, w ktdrych obowigzujg normy dotyczace hatasu.
Powotano tez Sopocki Program Poprawy Bezpieczenstwa zrzeszajacy
wiascicieli klubéw. Do jego gtéwnych zatozen nalezy wstep do lokali dla osob
powyzej 21. roku zycia, zatrudnianie profesjonalnej ochrony czy wspétpraca
z policjg®.
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7. http:/www.
ciszejprosze.pl/o-nas

8. Kaszuba K., Cisza nocnha
po polsku.

Malowanie muralu
Regulaminu Dzielnicy
Wista,

Zrédto: https:/www.
um.warszawa.pl/
aktualnosci/poznaj-
regulamin-dzielnicy-wis

9. https:/www.gdansk.pl/
urzad-miejski

10. https:/www.
bydgoszcz.pl/aktualnosci/
tresc/salon-miasta-z-
menedzerem

11. Biuletyn Informacji
Publicznej, Lublin.

12. Piton A., Mieszkancy
Starego Miasta proszq
turystéw o cisze. Plakaty
w centrum Krakowa.

13. Kaszuba K., Cisza
nocna po polsku.

Plakaty promujace
zachowywanie ciszy
przez turystow

w Krakowie,

fot. Mateusz Woijtala

W Lublinie, Bydgoszczy i Gdansku powotano menedzeréw srédmiesc.
Do ich zadan nalezy m. in.:

koordynowanie dziatan majgcych na celu ochrone terenu srédmiescia,
w tym przeciwdziatanie niekorzystnym zjawiskom, takim jak: nielegalny
handel, nieporzadek, nielegalne reklamy oraz ustalanie wraz z innymi
wydziatami Urzedu Miasta zasad dziatalnosci handlowej i artystycznej
na tym terenie?,

aktywizacja i prowadzenie komunikacji spotecznej z mieszkancami
oraz podmiotami gospodarczymi na terenie srédmiescia,

w tym organizacja dyzuréw dla mieszkancow, organizacja spotkan

i konsultacji, udziat w spotkaniach i inicjatywach spotecznych,
koordynowanie dziatan dotyczacych organizacji imprez i innych
wydarzen w przestrzeni miejskiej sSrodmiescial®,

integrowanie i aktywizowanie mieszkancéw jako posrednika pomiedzy
urzedem miasta a przedsiebiorcami?.

W Krakowie radni miejscy wraz ze strazg miejska podjeli akcje informacyjna
na Starym Miescie, w ramach ktorej rozdawane s3 ulotki i rozwieszane plakaty
apelujace o cisze. Autorem grafik jest Stanley Eales, mieszkaniec Krakowa,
ktory stworzyt je w czynie spotecznym. Akcja ma na celu poinformowanie
imprezowiczow, ze w okolicy nadal mieszkaja ludzie, ktérzy potrzebujg noca
ciszy'2.

Czes$¢ miast jest jednak bardziej bierna. We Wroctawiu brak jest konkretnych
rozwigzan, a do zamkniecia lokali doprowadzajg tam czasem same skargi
mieszkancow?®.

NOISE ANNOYS!
\ f 4

RESIDENTIAL BREA
KEEP THE NOISE DOWN!

RESIDENTIAL AREA
KEEP THE NOISE DOWN.
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Odpowiedzi na wyzwania

Hatas

W przeprowadzonych przez nas badaniach ilosciowych najczesciej
sygnalizowanym problemem w przestrzeni Pawilonow jest ttok. Czy zatem
nadmierny hatas generowany przez ttumne i huczne imprezy Pawilonéw jest
dla wszystkich przeszkoda? Dla baréw gwar jest przejawem catkiem nieztego
ruchu w biznesie. Imprezowicze tez czuja sie lepiej, bawiac sie w gto$nych

i zZywiotowych przestrzeniach, gdzie jest ferment i dynamika. By zaznac

ciszy wybiorg sie raczej do biblioteki. Firmom dziatajagcym w sagsiedztwie nie
przeszkadzajg gwarne ttumy, pojawiajace sie po godzinach otwarcia bizneséw,
a dla tych dziatajacych dtuzej stanowig one nowa, potencjalng grupe klientow.
Zniesienie hatasu jest najwiekszym wyzwaniem dla okolicznych mieszkancéw.
Miasto powinno reprezentowac wszystkie strony, trudno zatem przypisa¢ mu
jednoznacznie stanowisko. W tym wypadku jest to nieréwna gra. Dla jednych
hatas jest oznaka dobrze prosperujacego interesu, dla innych codzienng
zmora.

Czy podstawowe dziatania polegajgce na egzekwowaniu ciszy nocnej

przez organizatoréw imprez sg wystarczajace? Zalezy to zapewne od stopnia
zaangazowania w te dziatania, czy otwarcia sie na dialog z mieszkaricami.

A gdyby tak Srodmiescie cieszyto sie przywilejem odmiennych godzin ciszy
nocnej, ale jej nastanie o konkretnej porze bytoby skutecznie egzekwowane?
Ztagodzenie przepiséw dotyczacych dostepu do $wiatta stonecznego
pozwolito na realizacje inwestycji o wiekszym zageszczeniu na obszarze
$rédmiejskim. Czy gwarancja ciszy miataby podobny skutek?

,MY: Gdzie takie miejsca powinny znajdowac sie w miescie? Hatasliwe
imprezownie?

AJF: Teoretycznie wtasnie tu!

MY: Czyli mamy zaakceptowac ten koloryt Srodmiescia?

AJF: W jakim$ sensie ten konflikt pokazuje, ze Srodmiescie jest
faktycznie prawdziwym srédmiesciem. Jest tu duzo réznorodnych
funkcji, ktére wystepujg wszystkie na raz i to musi rodzi¢ konflikty.
Dla mieszkancéw pewnie po prostu najwazniejsze jest pilnowanie
godziny ciszy nocnej. By¢ moze byliby w stanie zaakceptowaé nawet
duza impreze, ale do ustalonej godziny, nie przez cata noc. Pojawia
sie pytanie, czy w strefach srédmiejskich moga by¢ przesuniete
godziny ciszy nocnej - nie 22:00, ale nawet 23:00, 24:00. To tylko
przypuszczenie, ale by¢ moze gdyby byta gwarancja egzekwowania
godziny ciszy nocnej, to duza cze$¢ mieszkarncow zaakceptowataby
takie rozwigzanie. Cho¢ w praktyce mieszkarncy moga sie bac

tego, ze jak sie przesunie granice, to bedzie jeszcze gorzej, tak

jak z ograniczeniem predkosci na drogach. Musieliby mie¢ mocna
gwarancje, ze legalny hatas trwa co prawda dtuzej, do 24:00, ale
pozniej jest juz naprawde cisza. Wymagatoby to pewnej zmiany
przyzwyczajen mieszkancéw i organizatoréw imprez, ale pewnie bytoby
to bardziej akceptowalne. Bytby to jaki$ rodzaj konsensusu”.

Artur Jerzy Filip, Autor ksigzki Wielkie plany w rekach obywateli, 2018

Brud

Problem brudu, braku toalet i koszy na $mieci pojawia sie niemal w kazdej
rozmowie na temat Pawilonow. 51,5% respondentéw naszego badania
ilosciowego wskazato, ze brud przeszkadza im w Pawilonach. 34,6% zwrécito
uwage na rozrzucone smieci, 25% ankietowanych podczas wizyty odczuto
brak koszy na $Smieci, a 31,6% osd6b skarzyto sie na brak toalet.
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,Kiedys$ znatam Pawilony bardzo dobrze. Ale ta znajomosc jakis czas
temu sie zakonczyta. Bywatam tam dos¢ czesto w latach studenckich,
jeszcze troche po studiach. Przestatam kilka lat temu. Ten brud
Pawilonéw zaczat mnie odstraszac. Kiedys to byto fajne i lekkie, nie
oczekiwato sie nie wiadomo czego, Pawilony byty niezmienne. Byty
niezwykte w swoim klimacie, ale w pewnym czasie juz przestajg krecic¢
tego typu imprezy”.

Martyna Obarska, Magazyn Miasta

Tak, miejsca nocnych imprez generuja $mieci. Tak, swobodna, rekreacyjna
atmosfera rozluznia u niektérych klientéw poczucie obowigzku w zakresie
selektywnej gospodarki odpadami. U nikogo jednak nie zaobserwowalismy
obnizenia zainteresowania dostepem do sanitariatéw czy potrzeby spedzania
czasu w schludnej i w miare czystej, aczkolwiek niebudujacej dystansu,
przestrzeni. Utrzymanie porzadku na terenie miasta to przede wszystkim
obowigzek zarzadcy terenu, lokali prowadzacych dziatalno$é gospodarcza,

a takze miasta, ktére finalnie odpowiada za gospodarke odpadami i jest
wspotwiascicielem terenu. Szkoda, ze to zagadnienie pojawia sie w kategorii
wyzwan. Odpowiednia organizacja funkcjonowania Pawilonéw i stosowna
egzekucja wypracowanych zasad mogtaby przynies¢ efekty. Dotychczasowe
zastanianie sie wymoéwka, ze ,sprzatam tylko méj kawatek chodnika, a dalej
to nie moja sprawa”, nie jest w tej sytuacji skuteczne. Moze rotacyjna
odpowiedzialnos¢ poszczegdlnych podmiotéw za dbanie o porzadek na catym
terenie w danym okresie mogtaby przynie$¢ rozwigzanie?

Funkcja

W rozmowach o Pawilonach czesto pojawia sie sformutowanie, ze ,to nie jest
juz moje miejsce”. Zagtebie barowe funkcjonujgce w tym ksztatcie od okoto
dwudziestu lat miato swojg dynamike, zmieniato sie wraz z uptywem czasu

i falg popularnosci. Zdaje sie jednak, ze Pawilony nie dorosty wraz ze swoimi
klientami. Ci z pierwszych lat funkcjonowania klubéw dojrzeli, by¢ moze
zmienili sposdb na rekreacje i odpoczynek, ale wcigz aktywnie korzystaja

z miasta. Gtéwnym obszarem zainteresowania Pawilondw pozostajg dos¢
tanie imprezy dla studentéw, coraz czesciej réwniez dla turystéw.

A gdyby tak rozszerzy¢ program uzytkowy Pawilonéw? Zaprosi¢ szersze
grono klientéw do formy rekreacji znanej z czaséw studenckich? Czy dawni
klienci wréca do miegjsc, ktore tak lubili w przesztosci?

,Swietny przyktad to pawilon, knajpa pod nazwa Towarzyska

na Saskiej Kepie. Istnieje od wielu lat, ma podobna pawilonowa
architekture i bardzo ciekawg dynamike. Funkcjonuje zupetnie inaczej
o kazdej porze dnia. Rano to miejsce, gdzie spotykaja sie sasiedzi,
ktérzy przychodza poczytac gazety, wypié kawe, powiedzie¢ sobie
»czesdé«, zjesé ciastko. W ciggu dnia spotykaja sie lokalni seniorzy,

to na randke, to w ramach klubu czytelniczego, to przysig$¢ na chwile
przy okazji spaceru z psem. W weekendy s3 organizowane targi
ubran, a wieczorami, co jaki$ czas, organizowana jest scena muzyczna
i koncerty, zatem odstona muzyczna i alkoholowa. To $wietny przyktad
cyklicznosci funkcjonowania knajpy w ciggu doby”.

Martyna Obarska, Magazyn Miasta
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,Miejsca takie jak Pawilony podlegajg pewnym cyklom funkcjonowania.
Przypomina to krzywa dzwonowg, sg wczesni zajawkowicze, jest szczyt
popularnosci, pozniej jest zjazd - przychodzg ci, ktérzy dowiadujg sie

o tym miejscu najpdzniej, nastepuje pewnego rodzaju degeneracja
form uczestnictwa czy konsumpcji. Z czegos, co byto swieze, fajne,
oryginalne zaczyna sie robi¢ pijalnia. Bardzo ciekawe jest to, kiedy
miejsce, ktore lubisz zaczyna wchodzi¢ w ten moment, w ktérym juz go
nie lubisz. Potem, po jakims czasie, wracasz i to jest takie »sprawdzam«
dla Ciebie i dla miejsca, czy to nadal pasuje. Przynajmniej jeden taki
peten cykl popularnosci Pawilonom sie przydarzyt”.

Bogna Swiatkowska, Fundacja Bec Zmiana

Odpowiedzialnos¢

Podczas analizy terenu Pawilonéw zadawali$my sobie pytanie - czyje jest

to miejsce? Kto jest wtascicielem terenu? Sytuacja nie jest tu jednoznaczna.
Kto zarzadza tg przestrzenia i organizuje sposéb jej funkcjonowania?
Administracja Pawilonéw i grono najemcéw to bardzo duza, niejednorodna
grupa podmiotéw. Klienci i imprezowicze? Niektérzy bywajg tam regularnie,
inni sporadycznie, cze$¢ by¢ moze raz w zyciu, bedac przejazdem w Warszawie.
By¢ moze mieszkancy, ktérzy bywaja tu codziennie. | chod cieszg sie szerokim
dostepem do ustug, maja takze prawo do spokojnego nocnego odpoczynku.
Mozemy uznaé, ze miejsce to nalezy czeSciowo do wszystkich tych

grup i im powinno stuzyé. To w koricu Srédmieécie, ktére zyje przez cata
dobe. Centralnie potozony punkt, dogodny zaréwno dla mieszkancéw,
imprezowiczéw jak i turystow. Jak pogodzi¢ zatem taka mieszanke intereséw?
Czy poczucie tymczasowosci, ktdére wytania sie z obrazu Pawilonéw, majace
swoj kres, moze by¢ dobrg strategia? Taki schemat roztozenia interesariuszy
nie jest niczym wyjatkowym. Wiele sytuacji konfliktowych w miastach rozbija
sie 0 mnogos$¢ perspektyw, odmiennych postaw i pomystéw na rozwigzanie,
a takze o biernosc¢ jednych grup i zawtaszczanie przestrzeni przez drugich,
majacych wystarczajace sity i Srodki. Czy sytuacja na terenie Pawilonéw jest
wynikiem rozmytej odpowiedzialnosci, braku wizji jego interesariuszy?

"Takie miejsca sg bardzo potrzebne, ale nie trwajg wiecznie. Ich czas
Swietnosci sie konczy. Czesto bazuja na osobowosci swojego
wtasciciela albo zespotu, ktéry tam pracuje. Te knajpy rzeczywiscie
majg dotad swdj styl, dopdki ludzie sg w stanie sie w to zaangazowad
albo dopéki w ich zyciu nie zachodzg na tyle duze zmiany, ze poszukuja
juz innego zajecia".

Martyna Obarska, Magazyn Miasta

,Skoro ludzie siedza na chodnikach, nie wiadomo do ktérego klubu
przynalezg i rozmywa sie odpowiedzialnos$¢ wtascicieli lokali.

Gdyby to byto jedno miejsce, wtedy wiadomo bytoby, kto ponosi
odpowiedzialnos$é. W przypadku Pawilonéw istnieje stowarzyszenie,
czy ono bierze odpowiedzialno$¢ za catos$¢? Jesli kluby szczerze
deklaruja, ze chca ten problem rozwigzaé, to wtedy, majac zbiorowg
podmiotowos¢, moga dziata¢ w tym kierunku. Ale tu widac, ze raczej
nie chca. | w tym sensie, funkcje regulacyjng powinny sprawowac
wtadze miasta”,

Artur Jerzy Filip, Autor ksigzki Wielkie plany w rekach obywateli, 2018
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,Czym jest miasto? To nagromadzenie ludzi, funkcji, mozliwosci, jest
to po prostu pewna gestosé. Tu bez negocjacji sie nie da. Czesto tez
podkreslam, ze btedem jest myslenie o urzadzaniu miasta, tak jakby
mozna byto to, co jest punktowe, przedtuza¢ w nieskornczonosc

w przysztos¢. Nawet jesli udato sie wypracowac konsensus miedzy
imprezowniami a mieszkancami, im wiecej czasu uptywa, tym wiecej
nastepuje modyfikacji tego, co zostato ustalone. W zwigzku z tym,
nieustajace i ciggte negocjowanie tego, co sie w miescie wydarzy,

na jakich warunkach i w jaki sposéb, kogo to dotyczy, jest niezbednym
elementem miejskiego zycia. (...) Jestem zwolenniczkg miksowania
wielu réznych funkcji w jednym miejscu. Wydaje mi sie, ze to jest
przyszto$¢ naszych miast, zwtaszcza teraz w czasach koronawirusa,
bliskos¢ i lokalnos$¢ zaczynajg miec jeszcze gtebszy sens”.

Bogna Swiatkowska, Fundacja Bec Zmiana

scenariusze

Teren, ktory zajmuja obecnie Pawilony przy Nowym Swiecie ma swoja
historie. Bogatg i zawitg, ksztattowana nie tylko przez wydarzenia
historyczne, ale w duzej mierze wynikajaca z zaangazowania i dziatalnosci ludzi
w tej okolicy. Dawne oficyny kamienic miejskich z okresu przedwojennego
musiaty przeczekaé pewien okres, aby sitg cztonkéw stowarzyszenia
rzemiesInikow przeistoczy¢ sie w nowy zespét budynkéw skupiajacych ich
codzienng aktywnos¢ zawodowa. Kolejne zawirowania historyczne, przede
wszystkim transformacja ustrojowa, ponownie wymusity dtuzszy okres
przej$ciowy do kolejnego etapu funkcjonowania terenu - zagtebia lokali
gastronomicznych, uruchomionego przez potomkoéw rzemiesinikéw. Z kolei
czasy intensywnego rozwoju tak gwarnego i atrakcyjnego miejsca moga

sie niechybnie zakonczy¢ na skutek postepujacej gentryfikacji Srédmiescia,
a zwtaszcza okolic Nowego Swiatu, narastajacego konfliktu przestrzennego
pomiedzy uzytkownikami tej przestrzeni, wyczekiwanej finalizacji procedury
uregulowania stanu prawnego nieruchomosci, ktéra przesadzi o tym, kto ma
prawo do terenu i wreszcie na skutek negatywnych efektéw pandemii, ktora
przyniesie w najblizszych latach zupetnie nowg rzeczywistos¢, bazujaca

na dystansie spotecznym, zdecydowanie przyczyniajgcym sie do zmian

w funkcjonowaniu miejsc wspdlnych, w tym m. in. gastronomii.

Bazujac na powyzszych przestankach zdecydowalismy sie wyodrebnic

4 scenariusze rozwoju tego terenu oparte na podstawowym czynniku

jakim jest tytut prawny do nieruchomosci. Tytut wtasnosci gruntu pozwoli
docelowemu wtascicielowi podja¢ zdecydowane kroki co do przysztosci tego
miejsca i wyjs$¢ z poczucia tymczasowosci, by¢ moze dawnej swietnosci,
gdyz takie nastroje zdaja sie panowac obecnie w Pawilonach.
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Tymczasowos¢ trwa dalej

To sytuacja obecna. Jej kontynuacja to scenariusz negatywny. Pawilony
funkcjonuja na dotychczasowych zasadach, opieraja sie na uzyskanej
popularnosci, stan prawny nieruchomosci pozostaje nieuregulowany.

Nie majac bliskich perspektyw na uzyskanie dtugoterminowej umowy
uzytkowania wieczystego czy umowy dzierzawy od miasta, Administracja
Pawilonéw nie decyduje sie na inwestycje w kierunku poprawy
zagospodarowania terenu, istotnego urozmaicenia programu, zmiany formuty
funkcjonowania tego miejsca. Czeka wcigz na wynik kolejnej rozprawy
sagdowej toczonej z miastem. Nie podejmuje powaznych préb rozwigzania
konfliktow przestrzennych z mieszkancami starych i nowych kamienic.
Minimalnym kosztem utrzymuje prowadzong dziatalnos$¢ nie zmieniajac
profilu tanich i gtosnych imprezowni dziatajgcych gtéwnie nocami.

Nie pomaga to w wypracowaniu wraz z urzedem miasta (wtascicielem
czesci terenu) rozwigzan majacych na celu rewitalizacje miejsca, moze
réwniez zniechecac urzad do wspdtpracy przy przedtuzaniu uméw najmu
czy ponownym oddaniu gruntu w uzytkowanie wieczyste. Ten scenariusz
moze zaktadac¢ powolny zmierzch popularnosci Pawilonéw, ponowng
stagnacje i kolejny okres przejSciowy, przyspieszony przez nowe zasady
dystansu spotecznego. Znowu miejsce wyczekiwac bedzie na nowg site

i energie o0sob, chcacych zrealizowac tam swoje pomysty i skutecznie
aktywizujacych te cze$¢ Warszawy.

Aktywizacja w obecnej sytuaciji

Zatézmy jednak, ze obecna sytuacja prawna nieruchomosci nie ulega zmianie.

Administracja, wraz z partnerami prowadzacymi aktywno$¢ na tym terenie
chce aktywnie podejs¢ do kwestii rozwigzania obecnej sytuacji - nie tylko
dajacych sie we znaki narastajacych konfliktéw przestrzennych, ale takze
nowej rzeczywistosci, jakg przynosza ograniczenia zwigzane z wymogami
dystansu spotecznego. Pawilony otwieraja sie na otoczenie, zmieniaja
formute funkcjonowania, zapraszajg nowych partneréw, a co za tym idzie
nowych uzytkownikéw. Niezbedne s3 inwestycje i nowa organizacja,

to nieuniknione. Na poczatku to gtéwnie farba, rosliny, stoliki czy oswietlenie
(o wiekszych inwestycjach nie moze by¢ mowy, ze wzgledu na obowigzujacy
plan miejscowy, wskazujgcy nowa zabudowe mieszkaniowa z ustugami

w tym miejscu). Ale zmiany to réwniez nowe menu, regulamin i sposéb

jego egzekwowania. By¢ moze rano mozna wpas¢ na kawe i przekaske,

po obiedzie wypi¢ herbate czy poczytaé w przerwie ksigzke, po pracy
umowic sie na piwo czy lampke wina, wieczorem spotkac sie ze znajomymi

i rozmawiac do ustalonej godziny na zewnatrz lokalu. Czasem przyjs¢

w weekend na popotudniowe warsztaty i zosta¢ do wieczora na drinki i tafce.

Bo szkoda, aby tak cenne miejsce dziatato tylko w godzinach 16:00-7:00.
Nowa réznorodno$¢ zmienia profil dziatalno$ci, przycigga nowych klientéw,
popularno$é znéw rosnie, wracajg dawni klienci - teraz z dzie¢mi i psami,
przychodzg sasiedzi. Konfliktéw jakby juz mniej. Miasto przychylnie patrzy
na proby rozwigzania problemu. By¢ moze rozwigzanie stanu prawnego

nie musi czeka¢ na rozstrzygniecie na sali sagdowej, gdyz podjeta aktywnos$¢
przedsiebiorcéw skutkuje pozytywna wspdtpracg w tym zakresie.
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Przedstawione tutaj
scenariusze oparte s3

na naszych obserwacjach
i powinny by¢ traktowane
wytacznie jako przypusz-
czenia i opinie.

Pawilony uzyskuja tytut prawny do gruntu

Stato sie. Administracja Pawilonow na skutek wieloletnich zabiegdw prawnych
uzyskuje tytut prawny do nieruchomosci, w ktérych od lat prosperuje.
Nagtéwki prasowe ponownie donoszg o zmianach, jakie szykuja sie na tytach
Nowego Swiatu. Mozna wreszcie zrealizowaé porzadny remont obiektéw,
odnowic je tak, by byty nowoczesne i spetniajace oczekiwania klientow,

nie tylko tych dotychczasowych. Jest jednak pewien szkoput. Wtasnos¢
dotyczy tylko dziatek pod obecnymi budynkami Pawilonéw. Pozostate
dziatki okalajgce budynki, w ktérych funkcjonujg lokale gastronomiczne
pozostajg wtasnosciag miasta. Obowigzuje przyjety w 2017 r. plan miejscowy,
ktory przeznacza ten teren na nowa zabudowe mieszkaniowg z ustugami.
Obecnych budynkéw nie sposéb rozbudowad, nie jest to zgodne z planem.
Trudno poruszac sie tez samodzielnie w granicy wtasnosci, nie uniknie sie
wspotpracy z miastem, wiascicielem sasiednich dziatek. Jak w tym wypadku
rozwijac dziatalnos$¢ gastronomiczng i rekreacyjng Pawilonéw? Poczucie
tymczasowosci przestaje dominowac. Zaczyna sie tworzenie pomystow,
kreslenie planow i szkicowanie biznesplanéw. Rachunek ekonomiczny moze
przynosic¢ rozwigzanie. Sprzedaz gruntu podmiotowi zainteresowanemu
realizacjg kompleksowej inwestycji w zakresie wskazanym w planie,
ewentualnie wejscie do spotki realizujgcej takg inwestycje wnoszac do niej
grunt o wysokiej wartosci. Grunt ma wysoka cene, mieszkania sprzedac sie
musza zatem drogo. Zegnaj swobodo Pawilonéw, teraz na pewno bedzie

tu spokojniej, przynajmniej nocami. Zapisy planu miejscowego obowigzujg
od 2017 roku. Od kiedy Administracja mysli o takim scenariuszu?

Miasto pozostaje jedynym wtascicielem nieruchomosci

Jest wyrok. Obie strony sporu dtugo na niego czekaty. Wyrok jest ostateczny,
orzekat sad najwyzszej instancji. Wszystkie roszczenia spadkobiercow
rzemiesInikow lub jakichkolwiek podmiotdéw starajgcych sie o reprywatyzacje
zostaty oddalone. Tak czasem bywa, trwa to dtugo, ale sprawy wtasnoséciowe
udaje sie uregulowad i mozna wreszcie podejmowac decyzje jak wykorzystac
dany teren. Podobna sytuacja miata miejsce z uporzadkowaniem stanu
prawnego Placu Defilad w Warszawie. Zanim ruszyta budowa Muzeum Sztuki
Nowoczesnej kilka poprzednich zespotéw zarzadzajgcych miastem staneto
przed istotnym wyzwaniem, zwigzanym z przygotowaniem choéby pierwszej
dziatki na Placu do nowej funkcji w zmienionym systemie ustrojowym.
Wyzwanie na niemal 30 lat. Teraz jednak miasto moze decydowac.
Zastanawia sie, czy wydzierzawic teren w obecnej formie, zastrzegajac

w umowie stosowne zasady funkcjonowania i okreslajac zarys programu
uzytkowego. Moze tez zacza¢ dzieli¢ nieruchomosci, przygotowujac je

do sprzedazy podmiotowi zainteresowanemu realizacjg inwestycji okreslonej
w planie miejscowym. Koniunktura gospodarcza ostatnio zwolnita, pandemia
nie utrzymata hossy drugiej dekady XXI wieku. Jednak chetni na taka
inwestycje sie znajda. Dziatka miejska w takiej lokalizacji to niezty kasek.
Wszystko zalezy od ceny sprzedazy. Z czasem Salon Stolicy, ulica Nowy
Swiat, wzbogaca sie o nowy apartamentowiec z ustugami w parterach,
podobnie wystawny jak te z sasiedztwa, na przyktad po dawnym Kinie Skarpa
z ul. Kopernika.
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Pytania na przyszioSc

Po kilku miesigcach obserwacji i dogtebnych badan nad Pawilonami Nowy
Swiat pojawia sie wiele pytan. Pytan, na ktére trudno jest znalez¢ dzié
odpowiedzi.

Podczas dyskusji podsumowujgcej naszg prace postanowiliémy postawic
wiec pytania bez odpowiedzi jako wyraz niedosytu zdobytej wiedzy, trudnej
do przewidzenia zmiennosci i niepewnosci czaséw. Ta ostatnia najmocniej
ujawnita sie podczas sytuacji pandemicznej, ktéra przewartosciowata nasza
rzeczywistos$¢ i pokazata, ze wszelkie przewidywania moga by¢ btedne.

Czy i w jakiej formie przetrwaja Pawilony?

Czy obecny impas decyzyjny w Pawilonach jest wynikiem braku woli
czy braku sity i dostepnych narzedzi?

Czy zmiana charakteru dziatalnos$ci Pawilonéw jest mozliwa?

Czy centrum miasta powinno by¢ egalitarne?

Na co musimy sie godzi¢ w centrum miasta a na co nie?

Czy po zniknieciu Pawilonéw pojawi sie na mapie miasta nowe miejsce o
podobnym charakterze?

Czy prawo powinno dopasowywac sie do miejsca i kontekstu czy raczej
twardo regulowac rzeczywistos$¢?

Co zrobi¢ z martwym prawem?

Co moze sktoni¢ miasto do regulacji dziatalnosci klubéw i zarzadzania
swojg gospodarka nocna?
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CzeSc Vi. Przysziosc
Podsumowanie

Opis miejsca

Oczywiscie nie wiemy co stanie sie z Pawilonami za dekade, ale na bazie badan
i obserwacji postanowiliSmy oddac gtos interesariuszom oraz, wspierajac sie
obserwacjami ekspertéw, wypracowac odpowiedzi na wyzwania i przemyslec
nowe scenariusze.

Pytania na przysziosSc

Czy i w jakiej formie przetrwaja Pawilony?

Czy obecny impas decyzyjny w Pawilonach jest wynikiem braku woli
czy braku sity i dostepnych narzedzi?

Czy zmiana charakteru dziatalnosci Pawilonéw jest mozliwa?

Czy centrum miasta powinno by¢ egalitarne?

Na co musimy sie godzi¢ w centrum miasta a na co nie?

Czy po zniknieciu Pawilonéw pojawi sie na mapie miasta nowe miejsce
o podobnym charakterze?

Czy prawo powinno dopasowywac sie do miejsca i kontekstu czy raczej
twardo regulowac rzeczywistos$¢?

Co zrobi¢ z martwym prawem?

Co moze sktoni¢ miasto do regulacji dziatalnosci klubéw i zarzadzania
swoja gospodarka nocna?

Odpowiedzi na wyzwania

Hatas
odmienne godziny ciszy nocnej i ich egzekwowanie

Brud
przypisanie odpowiedzialnosci za utrzymanie porzadku jednemu
podmiotowi, np. Administracji Pawilonéw

Funkcja
rozszerzenie oferty funkcjonalnej i otwarcie na nowe grupy
w zréznicowanych godzinach

Odpowiedzialnos¢
moderowana dyskusja publiczna prowadzaca do okreslenia
odpowiedzialnosci za nocng gospodarke
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scenariusze

Tymczasowos¢ trwa dalej

Status quo trwa nadal. Stan prawny pozostaje nieuregulowany,
a Pawilony funkcjonujg na dotychczasowych zasadach,

co skutecznie zatrzymuje wszelkie inwestycje i checi zmian
oraz poprawy sytuacji.

Aktywizacja w obecnej sytuacji

Stan prawny nie ulega zmianie, jednak Administracja Pawilonéw
wraz z partnerami aktywizuje i inwestuje w swojg przestrzen.
Otwiera sie na nowych odbiorcéw i urozmaica oferte.

Pawilony uzyskujg tytut prawny do gruntu

Pawilony stajg sie wiasnoscig Administracji, jednak tereny pomiedzy
nie. Proby renowacji i rozbudowy sa niemozliwe z powodu MPZP.
Najbardziej optaca sie sprzedac dziatke deweloperom.

Miasto pozostaje jedynym wtascicielem nieruchomosci

Sad przyznaje dziatke miastu, ktére poszukujgc mozliwosci zago-
spodarowania terenu decyduje sie sprzedac go, uzupetniajac okolice
0 nowy, wystawny apartamentowiec z ustugami w parterach.
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WOW?

Dziekujemy za dojscie az tutaj!
Na koniec prezentujemy Wam nasze ulubione wypowiedzi
dotyczace Pawilonéw:

,Pawilony to taka samotna tédka
dryfujgca po oceanie gastronomii”.

- Czyli to miejsce Ci sie kojarzy dobrze?”

,- lak, zdecydowanie, w sensie w tak 0gdlnym rozrachunku,
bo oczywiscie czasami mi sie Zle kojarzy, ale w 0gélnym
rozrachunku - tak, dobrze”.



