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Ksigzke, ktéra trzymaja Panistwo w rekach mozna

nazwac zbiorem rozmoéw, kolekcja doSwiadczen, paleta
odczu¢ i emocji zwiazanych z miastem. Ale tez zestawem
rozwiazan, inspiracji albo wskazéwek do dziatania. Dla nas
to wspomnienie ostatnich kilku miesiecy, podczas ktérych
moglySmy porozmawia¢ z wyjatkowymi kobietami, ktore
cenimy i, z ktérych doswiadczen i wiedzy chcemy czerpac.

Przyszto nam pracowaé w czasie z pozoru niesprzyjajacym
spotkaniom i integracji. Ten dziwny i zaskakujacy obroét
spraw jednak rzucil nowe $§wiatlo na dziatalno$¢ zaré6wno
nasza, jak i naszych Bohaterek. Przynidst nieco wiecej czasu
na refleksje oraz podjecie nieplanowanych wcze$niej decyzji.

Mamy nadzieje, ze ta publikacja stanie sie waznym glosem
w dyskusji o mieScie i odwadze, ktére byly dla nas punktem
wyjécia. Szybko zorientowalty$my sie, Ze to dopiero poczatek,
przedsmak obszerniejszej i glebszej rozmowy. Na razie

musimy powstrzymac sie przed deklaracja, Ze taka rozmowe
podejmiemy, ale Zyczymy sobie, aby w przysztosci podtrzymac
motywacje oraz energie do kontynuacji niniejszego projektu.

Dziekujemy naszym Bohaterkom za zyczliwo$¢, cierpliwosé
oraz che¢ podzielenia sie z nami mys$la i wiedza. Dziekujemy
panu Piotrowi Szczepanskiemu za bycie dobrym duchem
projektu, stuzacym zawsze rada i pokrzepieniem. Dziekujemy
tez losowi za splot okolicznosci, ktéry doprowadzit

do naszego spotkania i wspdlnego dzialania.

Joanna Bogacz, Joanna Romaniuk, Paulina Stok-Stocka,
Marta Urbanska i Aleksandra Zabowska

Warszawa, 2020 1.




Jak moéwi jedna z bohaterek niniejszej ksiazki: ,odwaga roz-
braja mury na kazdym poziomie i nie ma plci”. A jednak po lek-
turze tych dwunastu rozmoéw odniostem wrazenie (niestety,
nie pierwszy raz), Ze te mury w miescie, przed ktérymi staja
kobiety, sa jakie$ wyzsze i twardsze, a odwaga, Zeby sie z nimi
zmierzyé, wymaga od nich czego$ innego i czego$ wiecej niz
brawury, hartu ducha i walki wrecz (cho( i to sie zdarza).
Czego zatem? Zmudnych przygotowari do negocjacji i rozméw
na kazdy temat (do , krwawych negocjacji” i ,morderczych
rozméw” o miescie)? Anielskiej cierpliwosci i piekielnej pychy
w walce o lepsza przestrzert wspélna? Cyrkowej sprawnosci
w trzymaniu stada projektéw za ogon? Chirurgicznych precyzji
w lawirowaniu miedzy bezdusznymi przepisami? Zeby tylko!

Bohaterki ,Wstepu do antologii miejskiej odwagi” do$¢ nie-
Smialo - o ironio - méwiq o sobie: ,jestem odwazna”. Chyba
z wrodzonej skromnosci. Z tych rozméw bowiem wynika nie-
zbicie, ze ich odwaga pracuje na caly etat. Ba! Ze ma ona wiecej
wspdlnego ze strategicznym planowaniem, sokratejska swia-
domoscig niewiedzy, kieratem i wyrachowaniem niz z afektem
(dawniej ,rachowaé” znaczyto m.in. ,uwzgledniaé czyje$
zdanie”, ale tez ,,spodziewac sie”, ,,przypuszczac”); ze nie obej-
dzie sie bez wsparcia zaufanego zespotu oraz myslenia wedtug
wartosci a nie ambicji; Ze gotowos$¢ do podjecia ryzyka oznacza
myslenie holistyczne, ale Sciggniete cuglami, tj. skupione
w réwnej mierze na osigganiu indywidualnych i grupowych
szczytéw oraz na minimalizowaniu indywidualnych i grupo-
wych potknie¢ - nawet jesli ,targaja nami zywioly”; Ze kobieta
odwazna ,,boi sie, ale robi”. Wreszcie, ze odwaga polega na doj-
rzalosci i mowieniu sobie ,,Do$¢!”. Czasem bardzo glosno.

Bohaterki tych rozméw nie raz rzucaly sie w wir miejskich
spraw. Bez két ratunkowych uczyty sie gra¢ w miasto. Z czasem
staly sie kotami ratunkowymi dla innych.

Stowo ,odwaga” ma w sobie - tak, tak — wielka wage i spraw-
czo$¢. Mam tu na mysli narzedzie stuzace do poréwnywania
wartoSci - czesto niedoceniane. ,,Odwazyc sie”, znaczy przecieZ
tez zmierzy¢ sie z czyms, poréwnad, sprawdzié, ile sq warte,
ile waza nasze mozliwosci i ograniczenia na rynku cnét, ustug
i idei wobec tego, co stawia opdr i budzi strach. ,,Odwazyc sie’,
znaczy tez: uczciwie oszacowac swdj potencjat i wznie$¢ sie na
wyzyny wlasnych mozliwosci. By przeskoczyc je. Po co? Na
to kazda z bohaterek odpowiada inaczej. W planie indywidu-
alnym - po to, by przezy¢ co$ nowego, ciekawego, zdoby¢ bra-
kujaca wiedze, nowe umiejetnosci, zminimalizowa¢ strach przed
dzialaniem, rozwing¢ sie jako osoba, pozna¢ drugiego czlowieka.
A w planie og6lnym? Tu - z braku lepszego okre$lenia wybieram
stare, sprawdzone, dzi$ nieco skompromitowane, ale wcigz
posiadajace prometejska moc - zmienia¢ Swiat. Nawet jeSli ramy
tego Swiata sq bardzo waskie i ograniczajq sie do najblizszego
podworka, naszej dzielnicy lub rodzinnego miasta.

Kim sa odwazne kobiety? Jak ksztaltuja swoéj Swiat?
Czym wedtlug nich jest odwaga w mieScie?

Niech ta ksigzka bedzie zacheta do zadania sobie tych pytan na

glos. I powaznego zastanowienia sie nad tym, co dla nas w mie-
Scie jest naprawde wazne.

Piotr Szczepanski






Jakie to uczucie, kiedy wchodzisz w zaprojektowang

przez siebie przestrzen?

($miech) Uzyje anegdoty, bo uwazam, Ze to jest bardzo dobry
sposéb, zeby pewne rzeczy zilustrowaé. Czesto rozmawiamy
o tym z Lukaszem Pancewiczem, moim partnerem
zawodowym i zyciowym. Lukasz jako urbanista ma mniej
realizacji architektonicznych i zawsze powtarza, moze troche
zazdroszczac, ze to musi by¢ niesamowite uczucie, kiedy
wchodze w zaprojektowane przez siebie miejsce. Ja z kolei
powtarzam mu, ze to absolutnie najbardziej przeceniony
moment w calym procesie pracy architekta, poniewaz zwykle
zobaczenie juz wykonczonej przestrzeni to moment bardzo
swymeczony”, po spedzeniu wielu godzin nad projektem...

I oczywiscie wylapujesz od razu te rzeczy, ktére nie wyszly!
Rzadko finalny efekt jest doktadnie taki, jak twdj zamyst

i wersja na papierze - zawsze sa jakie$ niedociagniecia. By¢
moze dlugos¢ procesu projektowego ma tutaj znaczenie.
Kiedy projektowaliSmy muzea jeszcze w Heneghan Peng
Architects, zobaczenie realizacji po dlugich miesigcach pracy
bylo przede wszystkim momentem prawdziwej ulgi. Jednak
wciaz myslalam bardziej: ,uff, wyszlo tak, jak planowalismy”
niz: ,uff, jaka ekscytacja!” Mam zupelnie inne odczucia, kiedy
wchodze w przestrzenn woonerfu na Abrahama w Gdyni - ten
projekt zajal znacznie mniej czasu niz muzea. Na Abrahama
czuje ogromna rado$¢ obserwujac, w jak zupelnie dla mnie
niespodziewany sposob ta przestrzen jest uzytkowana.

Co masz na mysli?

Chociazby to, Ze piesi chetniej chodza $rodkiem niz bokami
ulicy. Spodziewatam sie, Ze jednak wybiora tradycyjne
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chodniki i cieszy mnie, zZe korzystaja z przestrzeni intuicyjnie,
czujac, ze nalezy do nich. Zaskoczenie jest natomiast takie,

ze wszystko jest tam ,bardziej”, Ze ta przestrzen jest bardziej
intensywnie uzytkowana, ze ludzie robia wrazenie bardziej
zadowolonych, niz sie spodziewalam. Bardziej tez anektuja te
przestrzen - ulica wciaz uzytkowana jest przez samochody,
ale mieszkancy pilnuja, by nie dominowaly w tej przestrzeni

i na przyktad, aby parkowano prawidlowo. To jest dla mnie
mocnym, pozytywnym odczuciem.

Czy to odczucie jest jednym z powodoéw,
ktory sprawia, ze lubisz swoja prace?

Bardzo lubie. Ale lubie tez to, i myS$le, Ze bedziesz mnie

o to jeszcze dopytywad, ze od projektowania obecnie

odchodze. To dla mnie wyraz duzej odwagi w kontekscie 15
zawodu architekta. W §wiadomo$ci mamy zakodowane,

ze architekt musi projektowac. A architekt, ktory nie

projektuje, albo projektuje malo, marnuje i siebie, i zawdd.

Ale ja sie ciesze z mojej decyzji i lubie to, Ze skupiam sie w tej

chwili na innym etapie procesu projektowego.

Twoja praca bedzie teraz zmierzata w strone doradztwa?

Przede wszystkim ustalania tego co, jak, gdzie i w jaki spos6b
zrobi¢ - czy mozna to nazwa¢ doradztwem? To chyba jest
nieco inna czynnos$¢. Caly czas bowiem jest to swego rodzaju
projektowanie, ale na tym etapie jeszcze przed ubieraniem
danej przestrzeni w konkretng, materialng otoczke. Czasami
to sie oczywiscie zazebia i myS$le, Ze tak czy inaczej bede
wchodzi¢ na kolejne etapy kreacji, ale wiem, Ze z moimi

umiejetno$ciami, do$wiadczeniem czy temperamentem mam
wiecej do powiedzenia na etapie poprzedzajacym rysowanie
planéow.

To co méwisz pokazuje, ze zawoéd projektanta czy
architekta nie musi zawsze, koniecznie i bezwzglednie
wigzac sie z kresleniem w Autocadzie.

To wciaz raczkuje. Decyzja nie jest jednak tatwa, zwlaszcza
na wczesnym etapie zawodowej kariery, kiedy si¢ jeszcze
szuka swojej $ciezki, a wszyscy wokoét ci moéwia: Ale jak to?
Przeciez jeste$ architektem! Uprawnienia! Projektowanie!
Gazety! ArchDaily! Musisz, musisz, musisz! Ja to nazywam
kompleksem braku projektowania - w pewnym momencie
czujesz potrzebe tlumaczenia sie, dlaczego nie projektujesz.
A jak patrze na te wszystkie niesamowite rzeczy, ktére robi
m.in. Pawel Jaworski’, zastanawiam sie, czy gdyby zamiast
robié Zywa Ulice, rysowal rzuty w Autocadzie, to bytoby
lepiej? Czy gdyby Grzesiek Pigtek> zamiast pisa¢ o mieScie,
projektowat budynki, to bytoby lepiej? Moze sprawdziiby
sie w tym réwnie dobrze, ale my stracilibySmy te wszystkie
wspaniate rzeczy, ktore ci ludzie robia.

Jest rola ,projektant”, jest rola , krytyk”, jest rola ,architekt”,
jest rola ,nauczyciel”. Jest tez taka rola ,inspirator” - moim
zdaniem bardzo wazna. Okazuje sie, Ze sa osoby, ktore
sprawiaja, Ze innym otwieraja sie rézne klapki w glowie,

a to z kolei rodzi wiele $wiezych, innowacyjnych mysli i idei,
réwniez tych projektowych.

1 PawetJaworski - filozof, urbanista i badacz procesow miejskich.
Projekty Zywa Ulica to jego autorska metoda projektowania przestrzeni
miejskiej, polegajaca na prototypowaniu urbanistycznym.

2 Crzegorz Piatek — architekt, krytyk i historyk architektury, cztonek
zarzadu Fundacji Centrum Architektury.
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Czy twdj nowy pomyst na siebie wynika z tego,
ze poczutas w sobie nowa misje?

Moim zdaniem bardziej chodzi o wykorzystanie swoich
predyspozycji i doSwiadczenia, niZ o poczucie misji jako
takie. Wiem, Ze moje predyspozycje projektowe sa dobre,
ale tez nie na tyle wybitne, zebym w tym momencie
kariery czula, Ze koniecznie musze projektowac, bo to jest
ten moj jedyny talent, ktérego nie wykorzystam. Nie,

nie czuje tego. Czuje za to, ze potrafie robi¢ inne rzeczy:
myS$le¢ systemowo, ale tez mysle¢ na pewnym poziomie
abstrakcji, interdyscyplinarnosci. Zwlaszcza w powigzaniu
tego z umiejetnos$cia budowania zespotu i organizowania
catego procesu pracy, szczeg6lnie przy dosy¢ nietypowych
przedsiewzieciach, kiedy trzeba, czesto od zera, wymyslic,
jak ta cala machina projektowa ma zacza¢ dziata¢... I widze,
ze jezeli w tym sie dobrze sprawdzam, to wole dziala¢ na tym
polu, bo po prostu wyniki sg lepsze i czutabym, ze marnuje
moje umiejetnosci, gdybym skupita sie tylko i wylacznie na
ostatnim etapie procesu projektowego.

Czuje sie jak na psychoterapii
dla mtodych projektantéw...

($miech) To powiem ci wiecej. Nie dos§¢, ze zrezygnowalam

z projektowania, to jeszcze $wiadomie zrezygnowatam

z nauki. I to tez jest ciezar - pracowac na uczelni, gdzie
wszyscy woko6t ciebie robig badania, publikuja, walcza

o granty. Ja z tego dosy¢ $wiadomie zrezygnowatam.

Po powrocie z Dublina do Polski i po obronie doktoratu datam
sobie rok na to, zeby poprébowac i sprawdzi¢, czy praca
naukowa w ogo6le mnie kreci. Nie krecita. Zaczetam wiec
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szuka¢ dla siebie innej drogi, ale zostalam na uczelni. Jestem
na stanowisku dydaktycznym i musze przyznad, ze jest mi

z tym wspaniale. Robie to, co lubie. Pracuje ze studentami,
ucze ich tego, czego sama nauczylam si¢ po drodze i wyglada
na to, ze wszystko sie dobrze poukladato.

Przeprojektowywanie ulic czy tworzenie masterplanéw
to cos$, czym zajmujesz sie na co dzien razem z zespotem

A2P2. Wydaje sie, ze wsrod biur projektowych w Polsce
jestescie jednym z nielicznych, jesli nie jedynym, ktére
zabiera sie z wrazliwoscia za tematy przestrzenne.

Co sktonito cie do tego, zeby poswieci¢ swoja prace
miastom i ludziom, ktérzy w nich zyja?

Znowu odpowiem ci anegdota, bo nie chciatabym
odpowiedzie¢ banatem. Mam wrazenie, Ze ona najlepiej
pokaze dlaczego w ogoble zajmujemy sie takimi tematami, jak
sie nimi zajmujemy i czym sie r6znimy od reszty. Sa czasem
takie momenty, ktore otwieraja ci oczy: nagle okazuje sie,
ze wszyscy - bez wzgledu na zaw6d, stanowisko, pozycje,
reprezentowanie publicznego czy prywatnego klienta

- postrzegaja pewne problemy czy zjawiska w ten sam
sposob. A ciebie ol$niewa: przeciez my zawsze patrzyliSmy
na to zupelnie inaczej! Taka sytuacje mieliSmy przy okazji
spotkan koordynacyjnych zwigzanych z masterplanem

dla terenéw postoczniowych w Gdansku. Na spotkaniach
warsztatowych dyskutowaliSmy o przysztosci tego

terenu w gronie specjalistow od konserwacji zabytkéw,
projektantow, urbanistow, inwestoréw, zaproszonych
profesor6w w dziedzinie urbanistyki i architektury, samych
tegich gléw. Dopiero pod koniec tego calego procesu
zrozumiatam, Ze przez caly ten czas wszyscy mowili

o przestrzeni i o budynkach, ale jedynie w kontekscie
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kubatur, materialéw i kompozycji, sztywno i podrecznikowo.
Jednoczesnie caly czas w naszym stoczniowym masterplanie
z Henning Larsen czy naszych masterplanach, ktére robimy
niezaleznie w A2P2, caly czas myS$limy przede wszystkim

o czlowieku! Jego percepcji przestrzeni, jego prywatnosci,
poczuciu bezpieczenstwa, komforcie, przemieszczaniu sie...
Kiedy rozmawiamy o przestrzeni z socjologami, okazuje sie,
ze przydatny bylby wspolny stowniczek pojeé: jak pewne

z nich rozumie socjolog, a jak architekt. Bo dopiero wtedy,
kiedy bedziemy mieli wspdlny pojeciowy narzedziownik,
bedziemy mogli porozmawia¢ o konkretach. I mam wrazenie,
ze w masterplanach i innych projektach urbanistycznych

w ogole nie ma tego wspoélnego narzedziownika nie tylko
miedzy architektami i socjologami, ale tez architektami

i architektami! MySle, Ze to jest tez moja odpowiedZ na twoje
pytanie, dlaczego poszliSmy w te strone: czujemy, Ze jest

tu jeszcze bardzo duzo do powiedzenia i do dzialania, ale
faktycznie przestrzen to jest tylko jeden z czynnikow, ktore sa
potrzebne do projektowania.

Wspomniatas tez, ze wszyscy specjalisci skupiali sie na
kubaturach, a wy na tym, co pomiedzy nimi. Faktycznie,
dla wielu os6b jestescie specami od kreowania miejskich

przestrzeni do zycia. Czym jest dla ciebie ta przestrzen?

To jest pytanie, na ktore kompletnie nie potrafie
odpowiedzie¢. Bo mozna rzuca¢ banatami: Ze to miejski
krwioobieg; przyréwnywac¢ miasto do poszczegélnych
narzadéw ludzkiego organizmu... Dla mnie przestrzen
publiczna to miejsce interakcji i chyba teraz doceniamy

to najbardziej, kiedy siedzimy zamknieci w domu podczas
pandemii... Smieje sie, ze najlepszym dowodem tego, po co
jest nam przestrzen publiczna jest fakt, jak wszystkie psy sa
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teraz ,wyspacerowane”. Wtasciciele czworonogéw ciagna je
na nadprogramowe spacery, zeby tylko moc wyjs¢ z domu

i popatrze¢ na innych ludzi, na drzewa. Moze wilasnie
zwierzeta sa teraz dobrym wskaznikiem na to, czym jest dla
nas przestrzen publiczna. To po prostu co$, w czym musimy
by¢ i uczestniczy¢,nawet jesli przy ograniczonej mobilnosci
mozemy jedynie wystawi¢ poduszke w oknie i ogladac to,

co dzieje sie na zewnatrz. Izolacja, ktorej teraz wszyscy
dos$wiadczamy, zrekompensowana jednak technologicznymi
rozwigzaniami, pokazuje dokladnie, czym jest przestrzen
publiczna. Nie jesteSmy w stanie zy¢ cyfrowo na dtuzsza
mete - to byloby zbyt meczace. Kiedy jesteSmy pozamykani
w mieszkaniach, to padamy ofiara ,,niedobodZcowania”,
braku dostepu do materiatéw, zréznicowanych nawierzchni,
zapachu... te braki zaczynaja nas doprowadza¢ do szatu.
MyS$le wiec, ze przestrzen publiczna to jest to, co nam, jako
homo sapiens, daje odpowiednia ilo$¢ bodZcoéw z zewnatrz,
ktorej potrzebujemy. I im dluzej i wiecej czytam na temat
percepcji przestrzeni i rzeczy z tym zwiazanych, tym bardziej
czuje, ze wbudowane w nas, jako w organizmach, potrzeby
zaczynaja mie¢ ogromne znaczenie.

Sytuacja, w ktoérej obecnie sie znajdujemy jest, méwiac
najdelikatniej, interesujgca. Nie moge sobie odmoéwié
pytania o to, jak twoim zdaniem przestrzenie publiczne,
miasta i spotecznosci beda wygladaty i funkcjonowaty
za kilka miesiecy, albo rok?

Trudno o tym wszystkim nie myS$le¢, ale z drugiej strony,
wydaje mi sie, ze bardzo nierozsadne jest w tej chwili
»gdybanie” na temat przysztosci. Przeciez niewiele wiemy,
chociazby, jak dlugo ta sytuacja jeszcze potrwa. Mam
wrazenie, ze to, co teraz wiele os6b uprawia, to zgadywanki.
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Dlatego, je$li pytasz o moja intuicyjna opinie, bo chyba tylko
o takich mozemy tutaj méwi¢, mam wrazenie, Ze nasza
potrzeba uzytkowania przestrzeni sie nie zmieni. I sadze,

ze jak tylko poczujemy sie bezpieczni, to wrocimy doktadnie
do takiego samego sposobu interakcji, jaki mieliSmy
wczesniej, bo po prostu tego potrzebujemy. Jezeli daje nam

to tyle radosci i satysfakcji, to dlaczego mielibySmy z tego
rezygnowac, kiedy bedzie juz bezpiecznie? Martwie sie jednak
o co$ innego. Pojawiaja sie pomysly, by dawac pieszym wiecej
przestrzeni... chcialabym bardzo i zycze nam wszystkim, zeby
to poszto w te strone, ale boje sie, ze pdjdzie w druga. I Ze to,
co udalo nam sie wypracowac i osiagnac¢ na rzecz przestrzeni
publicznej w kontekScie przywracania jej pieszym,
rowerzystom... wszystko to, co nam sie udalo zdziataé, w tej
chwili niestety moze zosta¢ wyrzucone do $Smieci. Przede
wszystkim z uwagi na argumenty przemawiajace za tym,

ze samochdd jest najbezpieczniejszy, Zze musimy umozliwié¢
bezpieczny transport, parkowanie blisko celu podrézy. Albo
ze nie wpuscimy dzieci do autobusu, wiec musimy je dowozié
do szkoty autem. Boje sie wiec, ze argumenty za izolacja beda
dziataly przeciwko dziataniom na rzecz pieszych. Tego sie
boje najbardzie;.

Chociazby we Wtoszech, juz teraz niektoére pasy dla
samochodow przeksztaica sie na sciezki dla rowerzystow.
Zastanawiam sie tylko, czy to rozwigzanie na teraz, czy
dziatanie dtugofalowe.

Traktuje takie dziatania jako rodzaj miejskiego
prototypowania, ktéry moze okaza¢ sie wielkim sukcesem, jak
rozwigzania zostana utrwalone. I super, Ze w og0le dziala sie
w ten sposob w niektdrych miastach, bo to znaczy, Ze istnieje
i mozliwo$¢, i wola przetestowania pewnych pomystow
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i rozwigzan. W normalnych okoliczno$ciach - bo to, co teraz
mamy, to nie sa normalne okoliczno$ci - pewnie nikomu

by do glowy nie przyszto, zeby w ogoble co$ takiego robic.
Albo proby te zostalyby okupione wielkim narzekaniem
ludzi w samochodach, ktérym zabiera sie ich prawa. Boje
sie, ze wlasnie u nas, w Polsce, szala przechyli sie w druga
strone. Bo jak to sie stato, Ze mozna uzywaé samochodu,

a nagle zostaly zablokowane rowery publiczne w miastach?
Doprowadzamy do absurdow.

PéjdZzmy tym tropem. Co w takim razie mozemy
zrobi¢ w przestrzeni publicznej, zeby zaczeta bardziej
odpowiadaé¢ obecnym potrzebom uzytkownikéw?
Wspomniatas, ze twoim zdaniem niewiele sie zmieni.
Ale jak rozumiem, w kontekscie naszego, ludzkiego
zachowania, a nie formy, jaka przestrzenie w miescie

przybiora.

Musze przyznaé, Ze mam pewien problem z tymi wszystkimi
innowacyjnymi i futurystycznymi rozwigzaniami. Kiedy
mowimy o przestrzeni publicznej, przestrzeni miasta

czy o zasadach projektowania miast w ogéle, wydaje mi

sie, ze gdybySmy sie teraz cofneli o jakie$ dwa tysiace

lat, okazaloby sie, ze wlasciwie w tym, jak projektujemy,
niewiele sie zmienito. Co najwyzej pewne rzeczy rozszerzamy
albo zawezamy; podnosimy, obnizamy... Dlatego musze
przyznad, ze szczeg6lnie w kontekScie miasta, mam w sobie
sporo dystansu do wszelkich nowinek. Przeciez woda caty
czas bedzie plyna¢ rurami, prad przewodami... takich
zalezno$ci mozna by mnozy¢ i tutaj niewiele sie zmieni.
Zawsze bedziemy musieli mie¢ budynki, schody i setki
innych elementéw przestrzeni i w tym kontekscie nie wierze
w technologie, ktére nam zmienia jej ksztatt. Ewentualnie
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spos6b ich uzytkowania.

I chociazby dlatego warto sledzi¢ twoje projekty

i dziatania, bo nie maja tych wszystkich pizdrykow,
falbanek i udziwnien, tych wszystkich opakowaczy,
ktére troche wytracaja percepcje z rownowagi.
Traktujesz takie decyzje o dawaniu konkretu

w przestrzeni, jako odwazne?

Przygotowujac sie do rozmowy z tobg, probowatam
zdefiniowa¢ odwage dziatania w przestrzeni. Niekiedy
dowodem najwigkszej odwagi jest rezygnacja z realizacji
innowacyjnych projektéw na rzecz rozwigzan mniej
ekscytujacych albo bardziej tradycyjnych. Wydaje mi sie,
Ze czas najwyzszy zaczac ,odgadzetowywac” projekty na
rzecz rzeczy przemyslanych i majacych sens.

A jest taki projekt, ktéry twoim zdaniem jest przykiadem

odwaznej decyzji w przestrzeni?

Co prawda przychodza mi do gtowy rézne konkretne
projekty, ale jednak dla mnie najwiekszym dowodem odwagi
w pracy architekta jest zagospodarowywanie zupelnie

pustej przestrzeni. To uzupeinianie pustek jest dla mnie
czym$ wrecz heroicznym! I nie mam tu na myS$li dostepnych,
tylko czekajacych na zagospodarowanie niezabudowanych,
gotowych pod inwestycje terenéw, lecz wyrwy w miescie.

I tu od razu przychodzi mi do glowy realizacja, ktorej

nie znosze, zaréwno jesli chodzi o jej estetyczna, jak

i funkcjonalna strone, a jest to Wyspa Spichrzéw w Gdansku.
Miejsce, ktore przez lata niszczalo i popadato w ruine,
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a jednak przestrzennie i tozsamo$ciowo mocno whbito sie

w $wiadomo$¢ mieszkancow, w ich pamiec i percepcje,

jako pustka. Przez lata mys$lalo sie i méwito, Ze te ruiny tak
strasza, Ze ta przestrzen jest taka niewykorzystana, ze kiedy
sie w koncu kto$ za to zabierze...

No to sie ktos zabrat...

I jak sie zabral, to sie okazalo, ze nie tylko miat odwage,

by zrobi¢ z tego miejsca maszynke do zarabiania pieniedzy,
ale jeszcze zajac to miejsce czyms$ tak beznadziejnym
architektonicznie. I powiem szczerze, zZe czuje rozczarowanie,
ze odwaga, aby te przestrzen zapeié, sie pojawita. Zal mi
teraz pustki, ktéra tam kiedy$ byla. MySle sobie, Ze to jest ten
rodzaj odwagi, ktdra nie do konca pokierowata inwestycje

w dobra strone. Ale na pewno w przypadku tego konkretnego
projektu byta ogromna! Dlatego odwaga moze oznaczac

np. to, ze sie albo odwaznie na co$ rzucasz, albo masz
odwage zrobi¢ rewolucje, ktora wszystkim przyniesie co$
dobrego. A tutaj mam wrazenie, ze jednak skoriczylo sie

to troche gorzko. Jako pracownia mamy podobne dylematy,
bo pracujemy obecnie nad projektem zleconym przez

Miasto Warszawa i przygotowujemy wariantowe propozycje
masterplanowe dla Portu Praskiego. My$le o tym obszarze
bardzo podobnie jak o Wyspie Spichrzéw i chwilami

boje sie stawiania pierwszych kresek, bo do tej pory byt

to pusty, zielony teren, po ktorym biegaly sarny, mimo

ze to centrum Warszawy! I my$le o nim, Ze moze tak wiele
straci¢ w momencie, w ktorym podejmie sie decyzje o laniu
fundamentow...

Ale jesli fundamenty poleja sie madrze, to ta przestrzen
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rownie dobrze moze wiele zyskac.

Tak, ale decyzja o tym, gdzie jest granica pomiedzy tym,

co nalezy chroni¢ w 100% ($rodowisko tego terenu jest
niezwykle cenne), a gdzie mozna bezpiecznie pozwoli¢ na
zagospodarowanie, jest szalenie ciezka. To sg bardzo trudne
decyzje. Momentami mam wrazenie, ze poki co wiecej o tym
projekcie rozmawiamy, niz rysujemy, ale wazne jest dla nas,
by wizja, ktéra powstanie, byla zbudowana na idei sposobu
zamieszkania i uzytkowania tej przestrzeni, a nie na tym,

ze najpierw wstawimy tu kubature, a pézniej jakie§ drzewa.

Czy takie ztozone sytuacje, liczne ograniczenia
i wymagania sa dla ciebie bardziej inspirujace?

Tak. Naleze do osdb, ktére uwielbiaja obostrzenia i im wiecej,
tym lepiej. Nie zartuje! I pamietam, ze juz od poczatku
studiéw zawsze nam powtarzano, ze im wiecej obostrzen,
tym lepiej, bo nie ma nic gorszego, niz projektowanie
posrodku niczego, bez kontekstu. I ja sie z tym w pelni
zgadzam. Nie lubie projektowania jako procesu tworczego

na biatej kartce. Moim predyspozycjom bardziej odpowiada
tez rozwiazywanie probleméw. W momencie, w ktérym masz
pewne obostrzenia, regulacje, ograniczenia, to sa to problemy,
ktore musisz rozwigzac.

Wspominasz o swoich predyspozycjach. Oprécz
pracy projektowej w A2P2, wyktadasz na uczelni,
piszesz do branzowych czasopism i prowadzisz blog
o urbanistyce i architekturze. Czy masz poczucie,

Ze to, co robisz inspiruje i przeciera szlaki?
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Jezeli méwimy o przecieraniu szlakéw, to tak, ale gtéwnie

w myS$leniu o tym, co moze, albo nawet co powinien

robi¢ architekt, i - o czym rozmawiaty$Smy juz wczeéniej

- ze architektura to nie jest jedynie projektowanie. Ale

mys$le tez, Ze ta nasza odwaga w tym, Zeby czasami nie
proponowac rzeczy, ktore sa ,technokratyczno-innowacyjno-
na-sile-przegadzetowane”, a zamiast tego wroci¢ do Zrodet

i tradycyjnego projektowania (moze z wlaczeniem w ten
proces innych dyscyplin nauki), to faktycznie moze to by¢
podejscie nowe i Swieze. Jednocze$nie mam tez wrazenie,

ze specyfika naszego biura i zlecen, ktore dostajemy jest taka,
ze trudno tutaj o jaki$ jeden utarty styl projektowy za kazdym
razem musimy troche inaczej spojrze¢ na zadany problem.
Troche jak w kuchni: masz podstawowe sktadniki, z ktérych
jeste$ w stanie zrobi¢ bardzo rézne dania. W naszym biurze
nie robimy zadnej kuchni molekularnej, tylko raczej totalny
fusion. Czasem bedzie to nawet tradycyjna polska kuchnia,
ale z dodatkiem zdrowych $rédziemnomorskich produktéw

i aromatycznych ziét. I chyba wtasnie to zréznicowanie jest
naszym znakiem rozpoznawczym.

Czy jestes odwazna?

(Smiech) Mysle, ze tak. Przy czym zawsze odwaga ma

jaka$ wewnetrzna przyczyne i uwarunkowania. Odwaga

to jest raczej co$, czym sie mozesz wykazaé, niz co$, co

masz. MySle, ze w moim przypadku odwaga wynika dosy¢
mocno z osobistych ambicji. Z tego, ze chce czasem sama
sobie pokaza¢, ze co$ potrafie, Ze sobie z czymS$ poradze,

ze dam rade. I to mnie odwaznie pcha do przodu, w strone
niestandardowych rozwiazan, albo do tego, zeby rzucic sie na
co$, na co pewnie, gdybym miata tych ambicji i odwagi mniej,
w zyciu bym sie nie rzucila. MyS$le, Ze - tak - jestem odwazna.






Firma CSL, ktérej jest Pani Prezeska, zajmuje sie
gtéwnie spedycjg morska, ale dla wiekszosci szczecinian

Pani nazwisko najbardziej kojarzy sie z dziatalnoscig
w Starej Rzezni i z tym, co w ostatnich latach wydarzyto

sie na tasztowni. Chciatbym zapytac o te czes¢ Pani
pracy i dziatalnosci. Czy to jest co$ co Pani lubi, a jesli

tak, to za co? Co sprawito, ze lubi Pani dziatalnos¢
Starej Rzezni?

Stara RzeZnia jest bardzo bliska mojemu sercu. Spétka CSL
nabyta budynek w 2012 roku, zrewitalizowata i w 2015 oddata
do uzytkowania. Niedawno, 21 marca obchodziliSmy piata
rocznice dziatalno$ci. Stara RzeZnia to dziewietnastowieczny,
przepiekny, zabytkowy budynek zlokalizowany na cudownej
wyspie Lasztownia, z zachwycajacym widokiem ze strony
wyspy na Watly Chrobrego, na Odre, na Dunczyce. W budynku
znalazla siedzibe nasza firma CSL. Natomiast parter

to miejsce, gdzie biznes spotyka sie z kulturg. Odbywa sie

w tych przestrzeniach okoto 250 wydarzen rocznie: wystepy,
koncerty, wydarzenia biznesowe, dziatalnos¢ spoteczna,

bo taka tez prowadzimy. Dziala tez restauracja. Stara RzeZnia
to byla mitos¢ od pierwszego wejrzenia. Kiedy szukaliSmy
nowej przestrzeni dla CSL, pan Zbigniew Antonowicz pokazat
mi Stara RzeZnie i po prostu juz wiedzialam, Ze to jest ten
budynek. Wtedy nie wygladat tak pieknie, byt zniszczony,
zakurzony, ale miat dusze. To wszystko, co sie zdarzyto

od tamtego czasu jest Zrodlem mojej ogromnej mitosci do tej
przestrzeni, do tego projektu. Nie bylo tatwo, ale bardzo sie
ciesze, bo zakonczyliSmy rewitalizacje, oddaliSmy do uzytku
budynek, ktéry nazwaliSmy Starg RzeZnia.

Samo uruchomienie Starej RzeZni to tez bardzo fajny czas.
Poznatam bardzo wiele os6b: pisarzy, artystéw, malarzy,
pasjonatéw, historykéw. Podczas uruchomienia Starej RzeZni
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moje zycie sie zmienito, bo przybyla nowa tre$¢ zwiazana

z tym miejscem. Czesto chodziliSmy do Starej RzeZni w sobote
czy niedziele. Odbywalo sie tam wiele spotkan z ludZmi,

z osobami zwigzanymi z kultura i kapitanami. Kiedy te tereny
byly jeszcze zamkniete i niedostepne dla mieszkarncéw,
chodziliSmy na spacery, a jeden z naszych partneréw Jan
Debski opowiadat nam historie o Lasztowni. Byty krecone
filmy. Jeszcze przed remontem budynku zorganizowaliSmy
wystawe, takie otwarcie tego terenu dla mieszkancéw.
Przyszto okolo tysigca oséb. W okresie od budowy do otwarcia
byla tez duza promocja miejsca wéroéd mieszkaricow, rosto
zainteresowanie i liczba przyjaciol. Na otwarciu Starej RzeZni
bylo ich duzo, duzo wiece;j.

Jesli dobrze rozumiem, dopdéki nie pojawit sie na
horyzoncie budynek Starej Rzezni jako potencjalna
siedziba firmy, nie myslata Pani o tym, zeby zaja¢ sie
zmienianiem przestrzeni publicznej.

Nie. Nasza firma logistyczna CSL dziala na rynku juz ponad
22 lata. W tamtym okresie rozwinetla sie i poszukiwata
nowych biur, nowych przestrzeni. Wtedy pojawily sie tez
Srodki z funduszu Jessica. Fundusz ten byl przeznaczony na
wsparcie - w formie kredytu na bardzo dobrych warunkach
- renowacji przestrzeni, budynkéw, ktére byly wpisane

do Lokalnego Program Rewitalizacji. Wszystko zacze¢to

sie od tego, Ze potrzebne byty biura. Jednak przestrzen
dedykowana na dzialalno$¢ biznesowa i kulturalna tez
wpisaliémy do projektu. Jessica zalecata tez dziatania
spoleczne i my do tego podeszliSmy bardzo powaznie.
Sprawdzajacy nas przez kilka lat bank potwierdzal,

ze to wazny i bardzo rozbudowany element projektu. Lubimy
tego rodzaju dziatalno$¢ - pomagaé ludziom, organizowac
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ciekawe spotkania, promowac¢ marke Szczecina. Starg RzeZnie
traktuje jak wybudowanie domu dla firmy, ktéra prowadze.
Na wyspie Lasztownia byliSmy pionierami. Po tym jak zostata
zrewitalizowana Stara RzeZnia, remontow doczekatly sie
kolejne historyczne budynki w pierwszej linii przy ulicy
Zbozowej. Wzrosta jakos¢ tej przestrzeni, powstala marina,
przystan zeglarska, bulwary. Miasto wyremontowato dzwigi
- nasze szczecinskie dzwigozaury. W tej chwili buduje sie
Morskie Centrum Nauki. Ta przestrzen bardzo sie zmienia,
pieknieje z dnia na dzien, a nasz budynek sie w to wszystko
wpisuje. Oczywiscie jest tu nadal wiele obiektéw, ktére
czekaja na rewitalizacje, na kogo$, kto je pokocha.

Po remoncie zabytkowego XIX-wiecznego kompleksu

RzeZnia Miejska moze by¢ jednym z najpiekniejszych miejsc
w Szczecinie, do ktorych jeszcze bardziej beda chcieli
przychodzi¢ ludzie, ktore przyciagac bedzie turystow.

Rewitalizujgc Starg Rzeznie, na ile mieliscie Panstwo
wolna reke, a na ile trzeba byto sie dostosowac

do zewnetrznych planéw i wizji? Czy w momencie
zakupu budynku byt jakis kompleksowy plan rozwoju
i rewitalizacji Lasztowni?

Teren Starej RzeZzni byl zamkniety. Byta brama, straznica,
tanicuch, nie bylo drég, latarni. Jesli chodzi o sam budynek,

to jest to cudna historia: w 2007 szczecinski pisarz

i architekt Leszek Herman stanat tylem do wielkiego statku
pasazerskiego The World, spojrzat na dzisiejsza Stara
RzezZnie i stwierdzil, Ze to jest budynek, ktérego renowacje,
konserwacje chcialby zaprojektowaé. W 2012 r., nie znajac
jeszcze tej historii, za namowa mojego wspoélnika, zaprositam
biuro projektowe Leszka Hermana na spotkanie. Troche sie
obawialam, Ze zaproponuja cene, ktéra bedzie poza naszym
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zasiegiem, ale kiedy zobaczytam ich oferte, zdecydowatam,
ze dzialamy. Mito$¢ projektantéw do tego miejsca sprawila,
ze koncepcja wnetrza budynku jest wspaniata. Bardzo

duzy wplyw na ostateczny ksztalt Starej RzeZni miaty tez
Weronika Jamiot i Monika Gajda. Po licznych rozmowach ze
mna i pracownikami CSL, przemyS$laly i zadbaly o wszystkie
detale. Natomiast jesli chodzi o architektéw, ja nawet nie
do konca wiedzialam, jak oni to zaplanowali, bo nie mialam
az takiej wyobrazni. Po prostu spotkalam bardzo dobrych
ludzi i powstalo niezwykle miejsce.

Sam budynek Starej RzezZni jest pod opieka konserwatora
zabytkoéw, z ktérym sie konsultowaliSmy. Pani Matgorzata
Gwiazdowska, ktéra byla wtedy konserwatorem zabytkow,
tez kochatla ten budynek i podchodzita do procesu renowacji
otwarcie i konstruktywnie. MieliSmy bardzo duze wsparcie ze
strony Urzedu Miasta i konserwatora.
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Obecnie Stara Rzeznia to tylko jeden z budynkéw
catego kompleksu rzezni miejskiej. Czy kiedy zaczynata
sie rewitalizacja byt jakis plan dotyczacy pozostatych
budynkéw?

Nie bylo konkretnego planu. Byt miejscowy plan
zagospodarowania przestrzennego wyspy Lasztownia. Brak
bylo dokumentéw, ktore okreslatyby, kiedy plan miejscowy
miatby by¢ wdrozony i w jaki spos6b. Tak naprawde do tej
pory terminy realizacji kolejnych etapéw nie sa do konca
znane. Niektore inwestycje juz zostaly zrealizowane, na inne
wciaz czekamy. Wszystko zalezy od funduszy Urzedu Miasta
i od partneréw. Ta lokalizacja kilka lat temu nie wygladata
zachecajaco. Ludzie moéwili: ,kto tu przyjdzie”, ,jak tu
dojecha’l”. Jeszcze nie jest idealnie, ale co$ udalo nam sie
zmienic.

Sama pamietam, kiedy bytam w Starej RzeZni zaraz
po jej otwarciu. Faktycznie dotarcie do budynku,
zwiaszcza kiedy ktos nie jest zmotoryzowany, byto
dosy¢ trudne. Droga byta szutrowa, nieoswietlona

i tatwo mozna byto sie potknaé. Dzisiaj to wyglada
zupetnie inaczej. Tak jak wielu mieszkancéw mam
wrazenie, ze Pani decyzja przyspieszyta zmiany na
tasztowni. Czy Pani tez ma poczucie, ze Stara RzezZnia
przetarta szlak dla pozostatych inwestycji?

Mysle, Ze faktycznie mozna tak powiedzie¢. Miesiac

po otwarciu Starej RzeZni, miasto zrobito droge dojazdowa
i chodnik, p6zZniej przygotowato plac poportowy przed
budynkiem, postawilo lampy. Szczeg6lnie w 2017 bylo
wida¢ zmiany, w ramach przygotowan do finatu regat The
Tall Ship Races. Bedac pionierem pewnie nieco si¢ do tego
przyczyniliSmy. Bardzo sie ciesze, ze teraz sa bulwary,
przystan, ze po obu stronach Odry toczy sie zycie, ze te
miejsca pelnia funkcje rekreacyjna.

Oprocz gtoséw sceptykow, kwestionujacych zasadnosé
tej inwestycji, czy spotkata sie Pani jeszcze z jakimis
negatywnymi opiniami, zanim ta inwestycja ruszyta?

Pewnie byly takie opinie, ale ja ich nie szukatam. M6j

maz troche czytal na réznych portalach, ale mnie to nie
interesowato. Miatam swdj cel, juz widziatam w tym dobra
rzecz, czulam, ze moje zamierzenia si¢ spelnia, wiec nie
zakladalam, ze nam sie nie uda. To nie jest tez tak, ze jestem
osoba pewna siebie ponad wszystko. Zbieraltam wiadomosci,
ktore przychodzity z Urzedu Miasta, wiedzialam na jakie
wsparcie moge liczy¢, obserwowatam plan rozwoju miasta
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i wiedzialam, ze Lasztownia bedzie sie krok po kroku
rozwijala.

Stara RzezZnia jest tez o tyle ciekawym przyktadem,

ze nie tylko zmienita przestrzen publiczng na tasztowni.
Niezwykle inspirujgce jest tez potgczenie funkcji
biznesowej, siedziby firmy, z otwartoscig na dziatalnos¢
kulturalna i spoteczna. Wiem, ze to wynika czesciowo

z wymagan funduszu Jessica, ale mam tez wrazenie,

ze nie podeszliscie Panstwo do tematu na skréty,

ze ta dziatalnos¢ jest duzo szersza, niz mozna bytoby
oczekiwaé. Czy mysli Pani, ze przyktad Starej Rzezni
miat wptyw na innych szczecinskich przedsiebiorcéw,
zainspirowat ich chociazby do refleksji o miejscu,

w ktérym prowadza dziatalno$¢ w kontekscie otwarcia
na lokalng spotecznosé, rozwijania spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu? 35

Faktycznie, ten aspekt naszej dziatalnosci zostat
dostrzezony. CSL zostal nawet w tym roku nominowany

do nagrody za spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu, wtasnie
za dziatalno$¢ wokot Starej Rzezni. Uwazam, Ze kazdy ma
na CSR swoje wlasne spojrzenie. Jesli kogo$ prywatnie nie
interesuje sztuka, kultura, historia, to na takie rzeczy nie
bedzie otwarty. R6zni przedsiebiorcy angazuja sie na rézny
sposob i kazdy z nich jest dobry. Kazda pomoc jest wazna.
Ja o Starej RzeZni moéwig, Ze to nie jest budynek z cukru

ani z soli, ale z tego co nas boli. Generalnie projekty, ktore
maja pomoc ludziom sa dla nas bardzo wazne. Ciesze sie,

ze od kilku lat jest organizowany u nas sztab Wielkiej
Orkiestry Swiatecznej Pomocy. Jestem dumna z tego, ze cata
Lasztownia jest otwarta dla dobrych projektow.

Kontekstem naszej rozmowy sg zmiany w przestrzeni
publicznej. Dla Pani, jako osoby, ktérej dziatalnos¢
biznesowa nie jest zwigzana stricte z funkcjonowaniem
W przestrzeni miejskiej, czym jest miasto i miejska
przestrzen publiczna? Jak jg Pani odbiera i jakie ma
znaczenie w Pani zyciu?

Znaczenie ma ogromne. Kocham Szczecin. Uwazam, Ze to jest
piekne miasto, ktore sie wspaniale rozwija. Jest bardzo
zielone, z ciekawym ukladem ulic i przepieknymi, ocalatymi
budynkami z XIX wieku - jak chociazby aleja Wojska
Polskiego. Ciesze sie, ze wiele starych willi i patacykow
zostalo odrestaurowanych, ze kamienice sa rewitalizowane.
Srédmiejski uktad urbanistyczny jest wyjatkowy. Trwaja
tam prace nad usprawnieniem komunikacji. Szczecin jest
bardzo przestrzennym miastem. Jego atmosfera nie zostata
zatracona wiezowcami z aluminium i szkla, ktére pewnie tez
sa potrzebne w naszym zyciu.

Szczecinska przestrzen miejska w centrum jest bardzo dobra
do zycia, do mieszkania. Jest tu wiele atrakgcji, jak chociazby
siedziba Filharmonii, muzea, Waly Chrobrego. Uwielbiam
Jasne Blonia. Wiosna zawsze z m¢zem chodzimy tam na
spacery i sprawdzamy, kiedy pojawia sie krokusy. Ogrodnik
miasta pieknie dekoruje Szczecin zielenia. Wydaje mi sie,

ze mieszkajac wiele lat w Szczecinie, jeszcze wielu rzeczy nie
wiem o swoim mie$cie. Moze jeszcze kiedy$ znajde wiecej
czasu, zeby sie tym glebiej zainteresowac.

Czy dobrze rozumiem, ze dla Pani miejska przestrzen
publiczna to taka, ktéra ma nam wszystkim poprawic
zycie? Nie chodzi tylko o jej funkcjonalnosé, nie stuzy
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tylko do przemieszczania sie i zaspokajaniazaspakajania
podstawowych potrzeb zyciowych, ale do poprawienia
jakosci naszego zycia?

Jako$¢ naszego zycia to nasze szczeScie. Gdybym mieszkata
w przestrzeni, ktéra jest zamknieta, gdzie sa tylko
blokowiska, parkingi i samochody, byloby to dla mnie
przerazajace. Zdaje sobie sprawe, ze to sa dodatkowe koszty,
ale uwazam, ze deweloperzy powinni mie¢ wizje i dostarczaé
klientom, mieszkaricom innga oferte - budowac osiedla, ktore
podnosza jako$¢ zycia.

Takie wizjonerstwo, kierowanie sie nie tylko rachunkiem
ekonomicznym, to tez rodzaj odwagi — myslenia o dobrze

wspolnym ludzi, ktérzy z tej przestrzeni beda korzystac.

Tak, mySle Ze trzeba patrze¢ na takie kwestie szerzej, rOwniez
w kontekscie spolecznej odpowiedzialnosci biznesu. Uwazam,
ze nawet prowadzac biznes, trzeba co$ po sobie zostawié

i to powinno by¢ piekne, przemy$lane. XIX-wieczny burmistrz
Szczecina, Hermann Haken w kilkadziesiagt lat zbudowat ze
swoimi architektami przepiekne miasto. Moze nie kazdy ma
az taka misje, ale warto braé to pod uwage. Architektura jest
czym$ wyjatkowym, bo daje nam przezycia.

A czy s3g jakies przyktady zmian w przestrzeni
publicznej w Szczecinie, w Polsce, czy nawet w skali
miedzynarodowej, ktére Pani uwaza za odwazne? Moze
ktéres byty inspiracja przy renowacji Starej Rzezni?
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Moja turystyka koncentruje si¢ na miejscach z dusza, wiec
najczesciej odwiedzam miasta zwigzane z historia, gdzie
moge podziwiaé zabytki. Z takich subtelnych, ale waznych
zmian wskazalbym Tr6jmiasto, ktdre nie jest zdominowane
przez blokowiska. Wida¢ nowoczesno$¢, charakter, piekny
klimat, a nie ma przetladowania przestrzeni wiezowcami -
w przeciwienstwie na przyktad do Warszawy. Swoja droga
jestem ciekawa, jak odbije sie na ludziach przebywanie

w miejscach bez otwieranych okien, a jedynie z klimatyzacja
- mnie to troche przeraza. W TrdjmieScie podoba mi sie
wkomponowanie nowoczesnych miejsc w to, co istnieje.

Na przyktad podoba mi sie, jak zabudowana zostata Wyspa
Spichrzow.

Jest tez wiele ciekawych rewitalizacji budynkow
pogospodarczych, np. Winnica Turnau, najwi¢eksza winnica
w zachodniopomorskim, réwniez taczaca biznes z funkcjami
kulturalnymi.

Czy uwaza Pani siebie za odwazng?

Tak, jestem odwazna. Przy czym uwazam, ze odwaga

to dazenie do celu, nie chodzenie utartymi Sciezkami. Ja
lubie szuka¢ nowych $ciezek. OczywisScie jestem kojarzona

ze Stara RzeZnia, ale jako CSL wchodzimy teraz w zupelnie
inny projekt budowy intermodalnego terminala $r6dladowego
CCIC Intermodal Depo Dunikowo. ZainwestowaliSmy tez

w firme informatyczna. Jestem wielka fanka projektow
informatycznych, oczywiscie tych dedykowanych logistyce
rozproszonej. Lubie spotkania z ludZmi, ktérzy maja wiedze
w innych niz ja obszarach. W interdyscyplinarnych zespotach
powstaja nowe pomysty, ktére napedzaja rozwoj.



Czyli to jest odwaga nie tylko wyznaczania sobie celdw,

ale tez odwaga wchodzenia w zupetnie nowe tematy

i rozwijania sie w zupetnie nowych obszarach. Czasem
trzeba usigs¢ do stotu z ludZzmi, ktérzy dziatajg w zupetnie
innych branzach, méwig innym jezykiem i wspdlnie
kreowaé¢ pomysty i projekty. A rownoczesnie trzeba

mie¢ odwage zostawi¢ swoje dotychczasowe dziatania

w rekach innych oséb, wiedzac, Ze przyswiecajg im te
same ideaty i cele.

Laura Holowacz

Po uruchomieniu Starej RzeZni powstatl zespo6l, ktory
prowadzi Centrum Kultury Euroregionu. Na poczatku bylam
bardzo w niego zaangazowana, ale z czasem coraz mniej
moglam poswiecac¢ na to czasu. Mimo to wiem, Ze nie jestem
sama. Mam za soba duzy zespo6t ludzi, ktérzy podzielaja moje
pasje i ktorym ufam.







Funkcje Dyrektorki Centrum Kultury ZAMEK w Poznaniu
petni Pani od 2012 roku. Wczesniej, przez ponad 10 lat,
byta Pani Zastepczynig Dyrektora ds. Programowych

tej instytucji. Za co lubi Pani swoj3 prace?

Najbardziej za to, ze nie jest to praca jedynie moja, lecz calego
zespotu. Pracuje z ludZzmi, od ktérych wiele sie ucze - rowniez
od tych znacznie mtodszych, wlasciwie z innego pokolenia.
Roéwnolegle z tym, Zze mam szanse uczyc¢ sie od innych,

jestem w stanie ich do czego$ pociagna¢, zainspirowad, w co$
zaangazowad. Potrafimy z pelnym przekonaniem realizowa¢d
razem projekty - ustali¢ wspolne cele i robi¢ ta dobra energie
razem, wspierajac sie przy tym. To jest co$, co w tej pracy
lubie najbardziej - prace z zespotem. Robimy to dla ludzi.
Ludzi, ktérzy beda chcieli razem z nami korzysta¢ z tego,

co wspoélnie wymys$limy. W najszerszej perspektywie jest

to praca z ludzmi dla ludzi.

Kiedy koniczytam studia historii sztuki, wydawato mi sie,

ze bede pracowac w przestrzeni naukowej, jednak stato

sie zupelnie inaczej. Najpierw trafitam do radia, p6Zniej

do telewizji, a dopiero potem do Zamku. I tu juz zostalam.

To ogromne szcze$cie, Ze robie na co dzien rzeczy, ktére sa
wazne dla innych ludzi. Oczywiscie tu nie chodzi o sprawianie
sobie nawzajem jedynie przyjemnosci, ale o to, Ze odczuwa
sie wspoélne sensy. To jest dla mnie bardzo wazne.

Jak to sie stato, Ze z przestrzeni haukowej trafita
Pani do miejskiej przestrzeni publicznej?

Zupelnie przypadkiem! Po prostu nie bylo dla mnie pracy
w muzeum... (§miech). To byt taki czas, gdy rynek pracy byt
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bardzo waski. Zaczelam szukaé pracy, kiedy wychowatam
juz dwojke dzieci. Wiedzialam, Ze praca na uczelni nie

jest dla mnie, za to bardzo chciatam pracowaé¢ w Muzeum
Narodowym. Robi¢ wystawy, bada¢ kolekcje. Jednak tej
pracy nie byto i zaczelam sie rozgladaé za innymi ofertami.
Odpowiedzialam wéwczas na ogloszenie prywatnego

radia, bardzo waznego wéwczas w Poznaniu, i na drodze
konkursu dostalam posade. Natomiast w Zamku znalaztam
sie produkujac wystawe grafik Salvadora Dali. Byt 1999 rok

i to byla pierwsza tak wielka wystawa w miescie. Obejrzatlo ja
kilkadziesiat tysiecy ludzi. Po tym do$wiadczeniu, é6wczesny
dyrektor CK ZAMEK zaproponowal mi prace na pelen etat

i podjelam to wyzwanie. W trakcie mojej pracy w Zamku -
dosy¢ naturalnie - rozumiana w wielu wymiarach przestrzen
stala sie dla mnie bardzo waznym zagadnieniem. Traktuje
Zamek jako cze$¢ przestrzeni publicznej. Nie rozdzielam tych
dwdch sfer, absolutnie! Dla mnie Zamek jest przestrzenia
publiczna i to jest jego najwazniejsza definicja. Pracujemy
zespotowo dla ludzi, ale tez dla tej przestrzeni. JesteSmy 45
miejscem, w ktorym przecina sie wiele szlakow, dokonuje sie
wiele spotkan, buduje wiele relacji. To najwieksza warto$¢
tej przestrzeni. W Zamku odbywa sie prawdziwe, realne
spotkanie ludzi.

Jak rozumie Pani miasto?

Miasto to miejsce zycia ludzi, w ktorym musimy sie dobrze
czué, gdzie mozliwe jest tez spetnianie funkcji zyciowych.

To tkanka, ktéra powinna by¢ tak projektowana, by miasto
narastato w przyjazny sposéb. Bysmy mogli - tak jak méwi
Jan Gehl - zy¢ miedzy domami, czy - jak méwi Jane Jacobs

- przechadza¢ sie po ulicach, spotyka¢ sie. Najwazniejsze

w miescie jest to, by bylto to miejsce przecinania sie réznych
drég ludzkich i spotykania sie, bycia ze soba. To daje ludziom

poczucie szcze$cia. Ten wektor, faktor szczesliwosci bardzo
wiele méwi o tym, jak funkcjonuje dane miasto.

CK ZAMEK jest instytucja aktywna, rowniez miejsko,
miastotwoérczo. Czy wsréd dotychczasowych projektéow
pamieta Pani taki, ktéry okazat sie najbardziej
kontrowersyjny i dyskutowany, o ktéry musiata

Pani zawalczy¢?

Takich projektéw i dziatan bylo w Zamku sporo. Natomiast
jezeli moéwimy wprost o przestrzeni, to na pewno bedzie

to dzialanie na rzecz rewitalizacji ulicy Sw. Marcin

w Poznaniu. To rowniez byto przedsiewziecie zespotowe, ale
juz nie tylko w zamkowym gronie, lecz w grupie ludzi, ktorzy
wokot tego projektu sie znalezli: naukowcy, artysci, dzialacze
miejscy, urzednicy... Mam wrazenie, ze przy tym projekcie
bylo najwiecej emocji, najwiecej oczekiwan, najwiecej
trudnych pytan i tez, niestety, najwiekszego poczucia
przegrane;j.

Wokét tego projektu, a pézniej jego realizacji,
rzeczywiscie narosto wiele kontrowersji. Zarzuca
sie mu zbyt duza... ostroznosé. Czy Pani zdaniem
mogt by¢ odwazniejszy?

Zdecydowanie! ZajeliSmy sie ta ulica m.in. dlatego,

Ze miesci sie przy niej Zamek. Dzialamy tutaj i zawsze
byli$my tu obecni, np. co roku, w sposéb symboliczny, 11
listopada hucznie obchodzimy jej imieniny. Mieszkancy
ulicy sa naszymi sasiadami, mozna nawet powiedzie¢,

Ze to mieszkancy Zamku, bo bardzo czesto w nim bywaja.
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Uznali$my, Ze to nasz obowiazek, nasza misja i zadanie,

ale tez, nazwijmy to brzydko - nasz interes, zeby zajac

sie ulica, przy ktorej mieszkamy, zadbac o jej ksztalt

i sposob funkcjonowania. Méwie tu o zmianie z martwego,
zaniedbanego miejsca w - moze nie salonowe - ale zywe
miejsce, w ktorym przecinaja sie relacje, o ktéorych moéwitam
wcze$niej, a ktére sa najwazniejsze dla dobrze funkcjonujacej
przestrzeni publicznej. Tak jak pisze Jane Jacobs w swojej
ksigzce ,Zycie i émieré¢ wielkich miast Ameryki”:
najwazniejsze w miescie jest to, co sie dzieje na ulicy, ktora
jest niejako tkanka zycia. W ten sam spos6b mysleliSmy

o ulicy $w. Marcin. Ze nie moze dalej by¢ martwym punktem,
przez ktéry jedynie przejezdza sie jak najszybciej, traktuje
tranzytowo, niemal jak arterie. ChcieliSmy, by ta ulica byta
przede wszystkim miejscem przyjaznym, miejscem zycia,
spotkania, dzialania, ale takze miejskim wyzwaniem.

Dla nas, jako ludzi, ktérzy dziataja w sferze kultury,

wazne jest rozpoczynanie, inicjowanie rzeczy, ktore stuza
dzialaniom, nazwijmy to najprosciej, kulturotwoérczym.

Ktore mobilizuja artystow do tego, by tworzyli nowe
warto$ci, by podejmowali wyzwanie. By w odpowiedzi na
potrzeby miejsca, chcieli w nim by¢ i wchodzi¢ w interakcje

z mieszkanicami, rozmawia¢ z nimi. Tak wla$nie my$leliSmy
o ulicy $w. Marcin - jako o miejscu zywej tkanki miejskiej,
przyjaznej i dobrej dla mieszkancow, ale takze jako o miejscu
eksperymentu, poligonie artystycznym, gdzie mogltyby
funkcjonowac projekty zwiazane ze sztuka w przestrzeni
publicznej. Projekty, ktore sa zmienne, dynamiczne... Zadne
martwe rzezby i pomniki. WyobrazaliSmy sobie tez, Ze moze
w niektorych wolnych lokalach artysci mieliby swoje
pracownie. Cho¢ tutaj jest to oczywiScie kwestia wywazenia,
zeby nie p6j$¢ w kierunku gentryfikacyjnym, bo to jest stara
putapka. Krétko méwiac, mysleliSmy o tej przestrzeni z jednej
strony w sposo6b bardzo racjonalny, wrecz banalny, normalny,
ludzki, zwykly, ale z drugiej, jak o takim miejscu, gdzie bytby
odpowiedni klimat dla kultury. To jest materia, w ktorej
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dzialamy i stad nasze marzenie, by wyj$¢ na zewnatrz
i namawiac artystow do dzialania w tej przestrzeni.

Odbyto sie mndéstwo rozmow, spotkan z urzednikami na
kazdym szczeblu. Wiele, wiele razy w wielu wymiarach
dyskutowaliSmy o tej przestrzeni, o potrzebach mieszkancow.
Moze Pani sobie wyobrazi¢ spory: wiecej miejsc
parkingowych, mniej miejsc parkingowych; wiecej zieleni,
mniej zieleni; i urzednicy, ktérzy méwili, Ze sie nie da, ale
beda probowali. RozpoczeliSmy (my, CK ZAMEK) te dyskusje
o koniecznoéci zmiany ulicy Sw. Marcin i prowadziliémy

ja w sposOb naprawde intensywny i z ogromnym
zaangazowaniem. W konicu udato nam sie naméwi¢ Miasto
do tego, by zajelo sie tym problemem. Tak realnie i bardzo
konkretnie: najpierw badajac, angazujac sie wspoélnie z nami
w tworzenie np. Koalicji Sw. Marcin. Natomiast w pewnym
momencie ta inicjatywa, czy juz p6zZniej proces projektowy

i realizacja koncepcji, zostaty catkowicie przejete przez
wladze miejskie. Niby wszystko odbywato sie w konsultacji
spotecznej, ale tak naprawde to Miasto miato wszystkie
narzedzia w rece. Mam wrazenie, Ze gdzie$ zostala przerwana
ni¢ wspolnego dziatania, my$lenia, projektowania tej
przestrzeni. W rezultacie, zostaliSmy w tym catym procesie
takimi... konsultantami bez prawa gtosu. Albo z matym,
bardzo malym glosem.

Kiedy patrze na ta przestrzen, mam poczucie straconej
szansy. Takze jesli chodzi o Zycie, ktore jest na tej ulicy.

A wlasciwie, ktérego jeszcze nie ma. Architektura, zmiana
nawierzchni, urzadzenie tego miejsca, to jest tylko pierwszy
krok. Teraz chodzi o to, zeby tam zafunkcjonowali ludzie.
Obecno$¢ ludzi w danym miejscu to najlepszy sprawdzian na
to, jak i czy ono funkcjonuje.
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Czy w Pani odczuciu mozna tu w ogdle
mowic o rewitalizacji?

Nie. Rewitalizacja to jest zmiana, ktora sprowadza ludzi,
ktora czyni miejsce zywym. Takim, w ktérym mieszkancy,
uzytkownicy czuja sie u siebie i chca tam by¢. To miejsce na
razie tylko w malym stopniu spelnia te postulaty i realizuje
funkcje, ktore wynikaja chociazby z definicji rewitalizacji.
Poki co mamy namiastke. To pewnie tez wymaga czasu

i nie mozna tak bezwzglednie podejs¢ do tej realizacji. Nie
wszystko moze sie zdarzy¢ natychmiast. Pytanie jednak
brzmi, czy to, co jest teraz, ma wystarczajacy potencjat

do rozwoju. Tu mam watpliwoséci. Niestety. Dlatego moéwie
o tym wszystkim w kategoriach straconej szansy. Moze tez
jest tak, ze kiedy oczekiwania Scieraja sie z rzeczywistoscia,
jako aktywni odbiorcy jesteSmy pézniej bardziej refleksyjni,
otwarci i sklonni do dzialania. Moze uzbrajamy sie w jeszcze
wiekszy potencjal energetyczny i kompetencyjny, wiec moze
to, jak jest teraz, jest okej. Moze od tego mialo sie zaczac.

Moze Sw. Marcin stanie sie takim laboratorium
Poznania, przestrzenig eksperymentéw i badan,
miejscem przeobrazen?

Tak. Myséle, Ze on powinien mie¢ taka zdolno$¢ do zmiany,
rozwijania sie. Najlepiej wraz z naszymi oczekiwaniami
(émiech).

Na Sw. Marcinie zabrakio odwagi. Czy jest taki projekt,
ktéry Pani zdaniem ma wszystkie cechy odwaznej
przestrzenie decyzji w miescie?
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Nie mam wszystkich kompetencji w zakresie krytycznego
odbioru przestrzeni miejskiej, nie mam tez ogromnych
do$wiadczen. Owszem, lubie podrézowad, ale przede
wszystkim mam ogromna potrzebe kontaktu z natura.
Uwielbiam zabytki, uwielbiam muzea, ale jak czuje, Ze jest
jaka$ przestrzen oddechu, to w takiej przestrzeni sie najlepiej
czuje. I kiedy myS$le sobie o czasach, kiedy jezdzilam jako
studentka do Paryza i spedzatam tam wiele miesiecy,

to przypomina mi sie, ze juz wtedy ogromne wrazenie robity
na mnie parki tworzone na dawnych liniach kolejowych,

tzw. parki linearne. W moim odczuciu to wlasciwa forma
oddania honoru naturze. Pokazujemy, Ze kiedys, w przesztosci
zagospodarowaliSmy przestrzen w taki, a nie inny sposdb,
odciskajac pietno czlowieka na naturze, czasem wrecz
popetniajac na niej gwalt a teraz na powro6t projektujemy

w tym miejscu zielen. I to mi sie bardzo podoba. Nie wiem,
czy powiedzialabym, zZe to jest odwazne, pewnie bardziej
naturalne, ale to przyznawanie sie do pierwszenstwa natury
robi na mnie duze wrazenie.

Wspomniata Pani o misji. Zapytam, moze troche
przewrotnie: czy obecna misja CK ZAMEK to Pani
osobista misja, ktérag zaszczepita w Zamku, czy moze
misja Zamku stata sie rowniez Pani misj3?

Zrobie sobie przyjemnos$¢ w tym trudnym, pandemicznym
czasie i przyznam, ze teraz, po latach bycia dyrektorka
Zamku, mam poczucie, ze udato mi sie przekonad, i to bez
gwattow (1), ludzi, zesp6t do tego, bySmy wspoélnie te misje
Zamku tworzyli. Ale nie ma co kry¢, ze jest to troszke
przekonanie réwniez do swojej osobistej wizji. I, tak, mam
ogromna satysfakcje, ze udato mi sie w jakims$ stopniu
przetozy¢ wlasne mys$lenie o $§wiecie na dziatalnos¢

CK ZAMEK...
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... dzieki temu mysleniu, stat sie w korncu taka instytucja,

jaka by¢ powinien i wyszed} poza swoje mury. Stat sie

czescig przestrzeni miasta. Czy czuje Pani wobec tego,
ze pokazuje, w ktéra strone kultura w Polsce powinna
zmierzacé?

To, co jest dla mnie bardzo wazne, to konieczno$¢ statego
uczenia i rozwijania sie. Musimy obserwowa¢ rzeczywisto$¢
i reagowacl na nia. I ta obserwacja rzeczywistosci,

czujnos¢, to dla nas podstawowa kwestia. Bez tego, jezeli
zamkniemy sie jedynie w swoim planie i bedziemy go
realizowac¢ bez obserwowania rzeczywistosci, to mysle,

Ze jesteSmy pogubieni. W Zamku staramy sie by¢ czujni.
Dziala tu naprawde Swietny, zaréwno mtody jak i starszy,
doswiadczony zesp6t. Wiemy, Ze udaje nam sie razem
zrealizowa¢ wiele waznych spraw i nie méwie tu o duzych
wystawach, lecz przede wszystkim o takich codziennych
dziataniach. Zamek to codzienna, organiczna praca, tez

w bardzo duzym wymiarze edukacyjna. Udaje nam sie
pokazywac rzeczy, ktore sa spotecznie wazne, np. bardzo
wielka uwage zwracamy na dostepnos¢ programu,

w wielu wymiarach. Staramy sie, zeby wszystko co

robimy, byto w miare mozliwosci dostepne np. dla oséb

z niepelnosprawno$ciami: organizujemy pokazy filmowe

z audiodeskrypcja, spotkania i wyktady ttumaczone sa na
polski jezyk migowy, treSci i materiaty, ktére udostepniamy
w internecie rOwniez staja sie coraz bardziej dostepne. Dla
nas to warunek dobrze funkcjonujacej przestrzeni publiczne;j.
Zwracamy uwage na kwestie, ktore dotychczas byly pomijane
albo moze nie do$¢ powaznie, nie do$¢ uwaznie traktowane.
Mysle, zZe ta czujnos¢ i wrazliwos¢ spoteczna nam sie udaja.
I w tym sensie, kiedy pytata pani o to, czy wyznaczamy
jakie$ kierunki, mozna powiedzie¢, ze w wielu sytuacjach
mamy wrazenie, ze tak jest. Ale nie robimy tego po to, zeby
wyznaczy¢ nowe trendy, tylko dlatego, Ze, tak mi sie wydaje,
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potrafimy by¢ refleksyjni i... nie najgtupsi (§miech).

Czy w swoich dziataniach macie
Panstwo wolna reke?

Nie mam poczucia, Ze kto$ lub co$ nas ogranicza.

OczywiScie poza racjonalnymi sprawami, takimi jak budzet,
ograniczaja nas nasze mozliwosci i wyobraznia. Liczy

sie tez odpowiedzialno$¢. Odpowiedzialno$¢ za to, jaka

mamy misje: ze musimy by¢ dla ludzi i z ludZmi, tworzy¢
miejsce publiczne, w ktéorym beda chcieli przebywac ,
spotykac sie. Mamy bardzo wazna dla nas misje edukacyjna,
by wyréwnywac szanse, podnosi¢ spoteczna Swiadomosé

i kompetencje. Trzeba to robi¢ w spos6b umiejetny. Nasze
zaloZenia i cele wypracowujemy w spos6b odpowiedzialny.

To znaczy: staramy sie nie robi¢ rzeczy, ktére wynikaja

z egoistycznych potrzeb i ambicji, albo robi¢ je w minimalnym
wymiarze, a jednocze$nie chcemy realizowac egoistyczne
potrzeby artystow ($miech). Po to takze jesteSmy. Naszym
zadaniem nie jest jedynie odpowiada¢ na potrzeby odbiorcow,
ale takze w miare mozliwosci je ksztaltowaé, np. zapraszajac
ludzi do spotkania z wizjami artystow, ze zjawiskami, ktore sg
trudniejsze, z ktorymi nie mieli wcze$niej do czynienia, ktore
sa dla nich wyzwaniem. Proba ich dotkniecia i zrozumienia
poszerza rOwniez nasze spojrzenie na $wiat i na przyszlosc.

A to jest chyba najwieksze zadanie artystéw. Teraz szczegOlne
wyzwanie przed nimi, w kontekscie tego, co sie dzieje

z naszym $wiatem. Ten Swiat, ktéry byl do tej pory... to juz
sie wiecej nie powtoérzy. JesteSmy wiec tez po to, by dawaé
artystom i artystkom narzedzia, stwarza¢ im warunki

do pracy, w ktorej tworczo interpretuja rzeczywistos¢,

a takze tworza idee i wizje dotyczace przysztosci... To jest
pasjonujace! Ale wracajac do pierwotnego pytania: nie czuje,
Ze poza budzetem i organizacyjnymi kwestiami, co$ nas
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ogranicza. Najwazniejsza jest odpowiedzialno$¢ za to, co
robimy i za miejsce, ktére tworzymy.

Czy jest Pani odwazna?

Odwaga nie jest chyba najwazniejsza cecha w mojej pracy.
Na pewno moge o sobie powiedzie¢, Zze mam gtéd zycia,
gt6d doswiadczania nowych rzeczy. To jest najistotniejszym
mechanizmem, motorem mojej pracy.







Pracujesz w urzedzie miasta, zajmujesz sie procesem
partycypacyjnym, wspétprowadzisz Pracownie
Urbanistyki Spotecznej, zajmujesz sie prototypowaniem
urbanistycznym i wspéttworzysz projekt Zywa Ulica.

Te wszystkie dziatania wigza sie z miastem, jego
mieszkancami. Za co lubisz to, co robisz?

Jaki cel temu przyswieca?

Zaczne od tego, za co lubie swoja prace. Lubie ja przede
wszystkim za to, ze kazdy projekt, w ktérym biore udziat,
jest inny, wiec zawsze ucze sie czego$ nowego. Tak jest

w przypadku pracy w urzedzie w Gorzowie Wielkopolskim,
ale przede wszystkim w dziataniach zwigzanych

Z prototypowaniem urbanistycznym. Jestem badaczka
terenowa, wiec wazne jest dla mnie to, Ze moge pracowad
w bezposrednim kontakcie z ludzmi. Dzieki temu poznaje
nowe osoby i ich spojrzenie na miasto. Czesto miedzy mna
a mieszkanicami jest taka fajna wymiana energii - kontakt
z nimi jest dla mnie motywujacy, a ja zarazam ich chyba
checia do zabrania gtosu, do dyskusji o ich mieScie.

Pytatas tez o cele tego, co robie. Wszystkie projekty,

w ktérych biore udzial maja charakter partycypacyjny,

wiec staram sie, zeby byly jak najbardziej dostepne dla
mieszkancow, dla przedsiebiorcow, dla wszystkich, ktérzy
chca sie w nie wiaczy¢. Dlatego zalezy mi na przejrzystosci
informacyjnej i na dotarciu do jak najwiekszej liczby os6b.
Wazne jest tez, zeby prowadzi¢ badania czy rozmowy w taki
sposoéb, zeby kazdy mdgt wzig¢ w nich udziat. Chodzi o to,
zeby nasze projekty miaty ludzki wymiar, a w dyskusji, ktéra
im towarzyszy, nie uczestniczyli tylko eksperci, urzednicy
czy aktywisci, ale zeby wszyscy mieli do tej rozmowy réwny
dostep.
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Czy widzisz zwigzek miedzy przejrzystoscia, czytelnoscia
i dostepnoscig prowadzonych dziatan a zaangazowaniem

mieszkancéw?

Projekty, ktére realizujemy, czesto sa katalizatorem energii

i zaangazowania ze strony mieszkancow. Tak stalo sie na
przyklad w Warszawie na ul. Zabkowskiej, gdzie po Zywej
Ulicy nieznajacy sie wcze$niej mieszkancy stworzyli

fajny, aktywny zesp6t. Z wtasnej inicjatywy zorganizowali
nawet spotkanie z jednym z urzednikéw, podczas ktérego
pytali o plany urzedu wobec ich ulicy. To byly osoby, ktére
dotychczas nie byly aktywne, nie angazowaly sie ani w budzet
obywatelski, ani w konsultacje spoteczne. My$le, ze to wynika
z charakteru Zywej Ulicy - z tego, ze to sa dziatania w skali
1:1. Kiedy ludzie moga do$wiadczy¢ zmian w ich przestrzeni,
widzg, ze te zmiany sa mozliwe i Zze nawet oni sami moga je
wprowadzad.

To co robisz jest dla Ciebie misja czy obowigzkiem?

Jestem w tej grupie oséb, dla ktorych praca to zar6wno
obowiazek, jak i misja. Zawsze chcialam, zeby moja praca
byla czyms$ wiecej niz chodzeniem na osiem godzin do biura
tylko z obowiazku. Ale misja moze by¢ przeciez réznie
postrzegana, niekoniecznie w zwigzku z praca zawodowa.

Skad w ogdle wzieto sie Twoje zainteresowanie miastem?

Jak to sie stato, ze zaczetas dziata¢ na rzecz miasta
i przestrzeni publicznej?
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To byl przypadek - pierwszy raz mialam stycznos¢

z badaniami miejskimi, kiedy zaangazowalam sie
Uniwersyteckie Centrum Wolontariatu. Chciatam podszkoli¢
sie z prowadzenia badan terenowych, a tematem projektu,

w ktérym bratam udzial, byly akurat fawki miejskie.

W zespole oprocz studentow i studentek socjologii byty tez
osoby z gospodarki przestrzennej - i tak poznatam kolezanke,
ktéra wciggneta mnie w Zywa Ulice. Wiec, jak widaé, warto
dziata¢ w zespotach interdyscyplinarnych!

W projektach, ktére realizujesz, zwtaszcza w ramach
Zywej Ulicy, miasto mozna traktowaé jako surowiec
do pracy i eksperymentu. Wprowadzasz rozwigzania,
ktérych ludzie sobie wczesniej nie wyobrazali. Czym
wilasciwie jest dla ciebie przestrzen publiczna?

Po moich do$wiadczeniach z projektéow opartych na
prototypowaniu postrzegam ja przede wszystkim jako
przestrzen ograniczong wobec liczby potrzeb wskazywanych
przez jej uzytkownikéw. Ludzie zglaszaja rozne i czesto
sprzeczne zadania, ktore ciezko ze soba pogodzi¢. Mowia

na przyktad, ze chcieliby, zeby na ich ulicy bylo duzo drzew,
tawek, miejsc do zabawy dla dzieci, ogrédkéw kawiarnianych
i zeby kazdy mial zapewnione miejsce parkingowe. Tak sie
nie da, bo ich ulica sie nie rozciagnie, jest przestrzennie
ograniczona. Do tego urzednicy tez maja przeciez

wizje rozwoju tego miejsca, ktéra moze nie by¢ zgodna

z oczekiwaniami mieszkancow czy przedsiebiorcow.

Czym w takim razie jest wedtug ciebie
odwaga w miescie?
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MysSle, ze odwaga charakteryzuja sie osoby, ktére
zarzadzaja miastem, podejmuja kontrowersyjne decyzje
ze $wiadomoScia, Ze nie zawsze spotkaja sie z poklaskiem
wszystkich mieszkanicow i mimo to biora na siebie
odpowiedzialno$¢ za te zmiany. Czerpiac z doswiadczen

z Zywej Ulicy czy innych projektéw eksperymentalnych,
myS$le, Ze odwazne sa tez osoby, ktore publicznie zabieraja
glos w dyskusji na temat ich przestrzeni.

Trzeba podkresli¢, Zze spotkania, ktére towarzysza naszym
projektom, sg zawsze bardzo burzliwe, bo dotycza réznego
rodzaju ograniczen transportowych. Dla mnie odwazni

sa wiec wszyscy mieszkancy i przedsiebiorcy, ktorzy
zabieraja gtos w tych trudnych dyskusjach - robia to, majac
Swiadomo$¢, jak bardzo r6znia sie w pogladach.

Myslac o odwadze, albo moze takiej Smiatosci, przychodzi

mi do gtowy koledowanie, odwiedzanie mieszkarncéow
w domach, ktére praktykujecie jako metode badan
spotecznych. Wydaje mi sie, ze to duze wyzwanie,

bo po pierwsze rozmawia sie z obcymi ludZzmi, nie
wiadomo jakie bedga ich reakcje, a po drugie, wychodzi
sie poza strefe wiasnego komfortu, wchodzac w czyjas
przestrzen prywatna. Czy taki styl pracy z ludZzmi, twoim
zdaniem, jest tez wyrazem jakiej$ odwagi?

Tak, zdecydowanie. Odwiedzanie ludzi w domach, ktére
nazywamy koledowaniem, na pewno wymaga odwagi, czy
raczej — tak jak powiedziata$ - SmiatoSci. Przypomniato mi
sie teraz moje pierwsze koledowanie na ul. Zgbkowskiej

i Wileniskiej w Warszawie i to uczucie niepewnosci -

kto otworzy drzwi, jak nas przyjmie, czy bedzie chciat
rozmawiac? Koledowanie na warszawskiej Pradze okazato
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sie jednak na tyle przyjemne i efektywne, ze wizyty
u mieszkancow sa waznym elementem pracy w kazdym
kolejnym mieScie.

Kiedy rozmawiamy o metodach konsultacyjnych, to mysle,

ze w przypadku prototypowania odwazni sa rOwniez eksperci,
urzednicy i moderatorzy, ktoérzy biora udziat w spotkaniach
dyskusyjnych. Emocje siegaja tam zenitu, a mieszkancy

i przedsiebiorcy nie szczedza krytyki, czesto bardzo
nieprzyjemne;.

Nawet jesli to nie jest wina prowadzacego spotkanie,
to zawsze na kogos musi sptyna¢ ta fala, ktos to musi
odebrad.

Tak, to, z jednej strony, wymaga odwagi czy odpornosci
psychicznej, ale, z drugiej, jest stalym elementem tej
pracy. Wprowadzanie zmian transportowych, nawet

w formie testowej i tymczasowej, zawsze spotyka sie

z duzym oporem. ROzZnice potrzeb, roznice zdan w sytuacji
eksperymentu prowadza do konfliktow, ktore sa trudne,
ale w tych projektach konieczne i pozadane - po to, zeby
uzyska¢ kompromis w sytuacji testu, kiedy da sie jeszcze
wprowadzi¢ zmiany w koncepcji projektowej. Konflikt jest
wpisany w partycypacje, wiec takze w Zywa Ulice i inne
projekty eksperymentalne. Wazne jest, zeby konfliktami
przestrzennymi sprawnie zarzadzad i czerpac z nich wiedze.

Czy potrafisz przywota¢ sytuacje, ktéra wigzata sie
z najwiekszym oporem, byta dla ciebie w pewien
sposob szokujaca?
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Silny op6r pojawia sie za kazdym razem, kiedy ludzie
zmuszeni sa do zmiany przyzwyczajen. Kiedy pytasz

o najbardziej szokujaca sytuacje, to przypomniato mi sie,
jak uczestnik jednego ze spotkan rzucit urzedniczce w twarz
kartka. Kolezanka prowadzila ze mna spotkanie, a pan
zniecierpliwil sie, Ze musi czeka¢ na swoja kolej w zabraniu
glosu. No i tak postanowil wyrazi¢ swoje niezadowolenie,
po czym wyszed! ze spotkania.

Ja staram sie zapamietywac przede wszystkim przyjemne
sytuacje, ale jak wida¢, nasze projekty sa katalizatorem
zaroOwno pozytywnych, jak i negatywnych emocji. Pojawiaja
sie i hejt, i takie skrajne zachowania, jak rzucanie kartka

w twarz urzedniczce...

To na pewno duze obcigzenie emocjonalne. Czy masz
momenty kryzysu, utraty wiary w to, co robisz albo
nawet w ludzi?
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Tak, tego typu sytuacje czesto wiaza si¢ z duzym obcigzeniem
emocjonalnym. Ale mam to szczeScie, Ze pracuje w zgranym
zespole, w ktorym doskonale sie znamy i potrafimy wspierac
w trudnych momentach. Wiadomo, wszyscy jesteSmy
ludZmi, ale staramy sie podchodzi¢ do tego profesjonalnie

i nie bra¢ do siebie tych negatywnych emocji. Trzeba tez
podkresli¢, ze reakcje ludzi sa bardzo ro6zne. Zaleza na
przykiad od sytuacji rozmowy - czy rozmawiamy jeden na
jeden, czy to jest rozmowa w grupie, na spotkaniu. Takie
rozmowy wygladaja zupelnie inaczej, bo inaczej dziataja
emocje jednej osoby, a inaczej emocje w grupie. Wiem, jak
to dziala i dlatego nie stracitam wiary w ludzi. Rozumiem
tez te negatywne reakcje. Nasze projekty wprowadzaja rézne
ograniczenia, ktére na przyklad przedsiebiorcom wydaja sie

zagrozeniem dla biznesu. Maja swoje przekonania dotyczace
tego, co jest dla nich najlepsze. Te poglady czesto stoja

W sprzeczno$ci z wizja, ktéra proponuja urzednicy i eksperci
- wizjq oparta na sprawdzonych rozwigzaniach z innych
miast. Mimo to, ludzie czuja strach przed zmianami - nawet
tymi, ktére wprowadzane sa testowo. Dlatego negatywne
emocje sa tak silne i zawsze obecne w naszych projektach.

Do jakiego momentu mozna Twoim zdaniem znosi¢
opodr i niezadowolenie mieszkancéw i mimo to dziataé?
Kiedy nalezy odpusci¢?

To zalezy czego dotyczy sprzeciw. Prototypowanie stuzy
wdrazaniu przyjetej wizji rozwoju miasta i wypracowane
rozwiazania nie moga by¢ z nia sprzeczne. Zazwyczaj jest
to wizja ograniczania ruchu samochodowego. Jesli wiec

w trakcie konsultacji pojawiaja si¢ gtosy, ze miasto ma
stuzy¢ kierowcom, Ze zamiast ograniczac¢ ruch aut, trzeba
budowac¢ parkingi, to niezaleznie od tego, jak opér jest
silny, trzeba te wizje realizowad. Staramy sie rozmawiac nie
o tym, czy w ogéle ogranicza¢ ruch aut, ale w jaki sposéb

to zrobié, zeby pogodzi¢ interesy roznych grup. Niestety
czasami dyskusja nie posuwa sie do przodu, bo ludzie
powtarzaja postulaty niezgodne z polityka miasta - na
przyktad ,,chcemy wielopoziomowych parkingéw w centrum”.
Jesli urzad wczes$niej podjat decyzje, ze tego typu parkingi
nie beda budowane, to z takiej dyskusji nie wybrniemy

w sposob kompromisowy. Kto§ musi okresla¢ kierunek
rozwoju, podejmowac decyzje i nie robi tego po to, Zeby
zadowoli¢ wybrana grupe czy wiekszo$¢ oséb uczestniczacych
w spotkaniach. Na szczeScie jest i tak, Ze znajdujemy pole
do dyskusji. Kwestia, ktéra uzgadniamy, jest na przyktad
funkcjonowanie dostaw. Tutaj mamy pewna elastyczno$¢ -
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dowiadujemy sie, jak czesto towary sa do przedsiebiorcow
przywozone i gdzie ulokowac¢ dla nich miejsca postojowe,
zeby dostawa mogta odby¢ sie sprawnie. To jest przyktad
tematu, o ktorym mozemy dyskutowac, bo nie jest sprzeczny
z 0g0lna wizja - nie zastanawiamy sie, czy ja wdrazad,

ale w jaki sposob to robi¢, zeby przedsiebiorcy mogli bez
problemu dzialaé. A jezeli mamy spdr na temat kierunku
polityki miasta, to niestety nie zadowolimy wszystkich.

I tu trzeba by¢ konsekwentnym, bo kto$ musi podejmowac
decyzje.

Jakie miejskie decyzje sg Twoim zdaniem
najodwazniejsze?

Najodwazniejsze decyzje to te, ktére zmuszaja mieszkancow
miasta do zmiany przyzwyczajen - one sa najtrudniejsze.
Czesto sa to decyzje zwiazane wlasnie z ograniczaniem ruchu
aut. W wielu miastach wobec nich jest ogromny op6r, wiec
mys$le, ze podjecie ich jest tym bardziej odwazne.

Wréce jeszcze do Zywej Ulicy. Skad dostajecie najwieksze

wsparcie, skad ono ptynie? Czy to zazwyczaj jest miasto
czy jednak mieszkancy?

Wsparcie ptynie czesto ze strony mieszkancéw i nie

tylko - po prostu od oso6b, ktore popieraja te dziatania.

To sa czesto przechodnie, ale rowniez przedsiebiorcy,

bo tez nie chcialabym, zeby z naszej rozmowy wynikto,

ze przedsiebiorcy zawsze sg przeciwni. Zazwyczaj sa
przeciwni, ale sa wéréd nich tez osoby czujace klimat zmian,
ktore urzad proponuje, a my wprowadzamy. Popieraja je,
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bo widza w nich szanse dla swojego biznesu.

Czesto na spotkaniach, ktore prowadzimy, pojawia sie
zarzut, ze wiekszo$¢ 0s6b jest przeciwna tego typu zmianom,
a mimo to je wdrazamy. W spotkaniach w wiekszo$ci
przypadkdéw biora udzial przeciwnicy projektu, manifestuja
swoje niezadowolenie i ich gtos stychac najbardziej. Ale oni
nie reprezentuja wszystkich. Osoby, ktére popieraja zmiany
nie pojawiaja sie na spotkaniach, bo dla nich wszystko jest
OK. Ich wsparcie nie jest wiec styszalne tak, jak sprzeciw
pozostatych. Dlatego wazne jest, zeby dotrzec - czy

za posrednictwem koledowania, czy za pomoca punktow
konsultacyjnych - do jak najwiekszego grona oséb, zeby
poznac opinie jak najszerszej liczby uzytkownikéw i nie
sugerowac sie wyltacznie zdaniem tych, ktérzy przychodza
na spotkania.

Wsparciem jest rowniez urzad. Wérod urzednikéw réwniez
zdarzaja sie osoby, ktére nie sg przekonane do tego typu
dzialan, poniewaz prototypowanie jest do$¢ nowa metoda.
Mimo to, urzad zawsze jest silnym i koniecznym wsparciem.
Trzeba pokaza¢ mieszkancom, ze zmiany w ich okolicy nie sa
fanaberia 0s6b spoza ich miasta - z takim zarzutem tez czesto
sie spotykamy. Ale to nie tak, ze przyjechata dziewczyna spod
Warszawy, przyjechatl go$¢ z Katowic czy Szczecina i robia
sobie tutaj rewolucje. Dlatego w naszych spotkaniach biorg
udzial urzednicy, prezydenci miast - razem rozmawiamy

z ludZmi, odpowiadamy na pytania i prébujemy pokazac
dobre strony przyjetego przez miasto kierunku zmian.

To jest zawsze bardzo wazne.

Czy masz poczucie, ze wyznaczasz swoja dziatalnoscia
nowe kierunki? Pokazujecie, ze da sie zrobi¢ rzeczy,
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ktére wczesniej wydawaly sie nie do zrobienia.

Mysle, Ze tak. Prototypowanie urbanistyczne zmienia
porzadek tradycyjnego modelu projektowania przestrzeni.
Wprowadza element testowania w skali jeden do jeden

i powtarzania cykli testowych. To jest zupelnie inne
spojrzenie na wdrazanie zmian w mie$cie. Nie konsultujemy
z ludZzmi tego, co wida¢ na mapie albo makiecie, tylko
rozmawiamy z nimi i badamy ich zachowania w sytuacji
rzeczywistej zmiany, wiec otrzymujemy informacje
projektowe zupetnie innej, lepszej jakosci. To jest nowe
podejscie i w takim metodologicznym sensie myséle,

ze faktycznie przecieramy szlaki, wyznaczamy nowe kierunki.

Pewna nowoscia jest tez to, ze pracujemy w zespole
interdyscyplinarnym i wszyscy jesteSmy wilaczeni w kazdy
etap projektu. Kiedy ja prowadze badania spoteczne,
koledowanie, to projektanci i urzednicy na biezaco $ledza
ich wyniki - wiedza jakie sa nastroje, moga tez wykorzystaé
jakie$ informacje z tych badan do stworzenia prototypu.

A kiedy nasz zespot projektowy opracowuje prototyp,

to musze wiedzie¢ o nim wszystko - zeby wiedzieé, o czym
ludzi informowag, jak z nimi rozmawiac i czemu sie
przypatrywaé w trakcie testu. Wiec caly czas, na kazdym
etapie, pracujemy wspoélnie. To jest Swietne - taka moc
interdyscyplinarnego zespotu. Uwazam, ze w konteks$cie
wdrazania zmian w miescie, pracy urzedu i zespotéw
projektowo-konsultacyjnych powinno sie promowac
interdyscyplinarnos¢.
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Jaka Twoim zdaniem jest szansa, ze w najblizszych
latach interdyscyplinarnos¢ i wynikajace z niej modele
projektowania beda uzywane na szeroka skale?

MysSle, ze spora. Obserwuje to, co dzieje sie np. w Warszawie.
Tam w niektérych procesach konsultacyjnych narzucona jest
wspoétpraca badaczy z projektantami. Obecno$¢ architekta
jest wymagana np. na etapie prowadzenia warsztatow

z mieszkaricami. W innych miastach zdarza sie, ze projektanci
wspolprowadza konsultacje spoteczne. To jest dobre, ale

to jeszcze nie to, co proponujemy w ramach prototypowania,
gdzie dzialania badawcze i projektowe sa ze soba $cisle
powiazane.

Teraz z powodu pandemii spotkania konsultacyjne
s3g zawieszone. Jak podchodzicie do tej sytuacji? Czy
przewidujecie prowadzenie ich w formie online?

Tu moge sie wypowiedzie¢ ze strony Urzedu Miasta

w Gorzowie Wielkopolskim. Teraz jesteSmy na etapie
budzetu obywatelskiego. W Gorzowie budzet obywatelski

ma charakter deliberatywny, poniewaz miedzy naborem

i weryfikacja wnioskéw a gtosowaniem odbywaja sie
spotkania dyskusyjne. Dzieki nim mieszkancy maja szanse
dogadac sie w kwestii tego, w jakiej formie zgloszone
zadania zostana poddane pod glosowanie. Moga pozostac
projektami samodzielnymi i wtedy rywalizuja miedzy soba,
moga zosta¢ polaczone w pakiety i zwiekszaja szanse na
wygrana. Mieszkancy danej dzielnicy, moga tez zdecydowac,
ze z ich rejonu pod gltosowanie przejdzie tylko jeden pakiet
taczacy kilka zadan. Wtedy kazde z tych zadain ma gwarancje
realizacji. Jednak zeby zdecydowac sie na taki pakiet, autorzy
whnioskéw, ktére nie zostaly w nim uwzglednione, musza

sie wycofa¢ - np. pod warunkiem, ze w kolejnej edycji

to ich zadanie bedzie mialo gwarancje wygranej. To jest
mocna warto$¢ partycypacyjna gorzowskiego Budzetu
Obywatelskiego - sprawdzian postaw obywatelskich, zaufania
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i umiejetnosci dyskusyjnych. Dlatego teraz szukamy szukamy
rozwigzania, ktére - mimo pandemii - ocali mozliwo$¢
wypracowania wypracowania kompromiséw i faczenia
projektow w pakiety. Bierzemy pod uwage rézne mozliwosci
- np. spotkania wylacznie dla wnioskodawcédw, spotkania
online. Niedawno uruchomiona zostata platforma stuzaca

do prowadzenia konsultacji spotecznych droga internetowa.
Na pewno przyda si¢ na wypadek sytuacji takich jak obecna,
ale tez jako dodatkowe narzedzie.

A co z Zywa Ulica?

Pandemia pokrzyZzowata nam plany. Wlasnie w tym tygodniu,
kiedy rozmawiamy’, miato sie odby¢ testowanie w Jasieniu.
PodjeliSmy decyzje, zeby zawiesi¢ dzialania, poniewaz

jak juz méwitam, w prototypowaniu duza role odgrywaja
bezposrednie spotkania i rozmowy. Tak wiec Zadne techniki
online nie wchodzity w gre. Mam nadzieje, ze niedtugo
bedziemy mogli wroci¢ do poprzednich planéw i w Jasieniu,

i w Gorzowie Wielkopolskim.

Nawigzujac do tematu naszej rozmowy, czyli kobiet aktywnie
dzialajacych na rzecz przestrzeni miejskiej, chce powiedzie¢,
ze gorzowskie Biuro Konsultacji Spotecznych i Rewitalizacji,
w ktoérym pracuje, tworza teraz same dziewczyny. Maja

nie tylko ogromna wiedze, ale tez wazna dla mnie chec

pracy w bezposrednim kontakcie z mieszkaricami - takze

w konteks$cie rozmoéw o trudnych decyzjach przestrzennych.
Bardzo podoba mi si¢ to, ze w Gorzowie Wielkopolskim
partycypacja jest kobieta.

1 Rozmowa zostata przeprowadzona w potowie maja 2020 roku.
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Jak uwazasz - tatwiej jest by¢ w dziataniach z miastem
odwaznym czy odwazna?

Wydaje mi sie, Ze tutaj pte¢ nie ma znaczenia. Z moich
doswiadczen wynika, Ze i kobiety, i mezczyzni potrafia
zaréwno podejmowac odwazne decyzje dotyczace miast,

jak iim sprostaé. Zupelnie nie sprawdza sie my$lenie

w kategoriach takich, ze mezczyZnie tatwiej podja¢ trudna
decyzje. Czesto jest tak, ze po stronie urzedu sita napedowa
dla naszych projektow sa kobiety. Pte¢ nie ma znaczenia
réwniez je$li chodzi o krytyke czy hejt, z ktérymi sie
spotykamy. W tego typu kontrowersyjnych dziataniach nie ma
taryfy ulgowej ani dla mezczyzn, ani dla kobiet.

Czy ty sama uwazasz, ze jestes odwazna?

Tak, mysSle, Ze jestem odwazna, ale mam do tego odpowiednie
warunki, bo pracuje w mocnym i zgranym zespole. Pewno$¢,
jaka daje bycie w zespole, pomaga mi - jak to powiedziata$

- $miato koledowa¢, prowadzi¢ nieraz trudne spotkania

i uporac sie z krytyka. Mam ten komfort, Ze moge

by¢ odwazna.






W naszej rozmowie chciatabym skupi¢ sie na Twoich

dziataniach w przestrzeni miejskiej i aktywizmie, ale
trudno bytoby oderwac je od Twojego artystycznego

backgroundu. Z wyksztatcenia jestes malarka,
a miasto stanowito réwniez temat dla Twojej sztuki.

Mysle szczegdlnie o Twoim cyklu obrazéw z lat 2005-
2009, ktére powstawaty w plenerze. Jak tak dtuga

obserwacja miasta wptyneta na Twoje myslenie
o0 miescie i przestrzeni publicznej?

W tym czasie bylam studentka na ASP w Krakowie,

w pracowni profesora Misiaka. Na Akademii byt kult
malowania z natury. Do dzi$ bardzo rzadko korzystam

z pracowni. To dla mnie miejsce, gdzie konczy sie rzeczy.
Lubie by¢ w bezposrednim kontakcie z rzeczywistoScia,

bo wtedy zawsze co$§ wpada mi do gtowy. Pod koniec studiow
na Akademii bylam juz mama i chodzitam po Krakowie

z jednym dzieckiem w wozku i z drugim za raczke. Mialam
taki do$¢ monotonny czas z dzie¢mi w mies$cie i tazitam ciagle
jedna droga. Chodzitam po ulicach bardzo wolno i moja
uwage zaczely przykuwac okienka piwniczne, studzienki
wodociggowe. Te ich wszystkie znaki, btyskawice, pioruny
wydaly mi sie magiczne. Wygladaly jak tajemnicze mandale,
ktorych nie rozumiatam. Wynikiem tego byt cykl obrazéow
,Po drodze” i ,,Po drodze w miescie”.

Postanowitam, Ze sie odwaze i p6jde malowaé na ulice. O ile
malowanie w plenerze jest proste, malowanie w mies$cie

to juz duza przygoda. Musiatam bardzo sie przemoc,

bo wstydzilam sie ludzi, gapiow. Ubieralam r6zowy

sweter, bo przeczytatam gdzie$, ze r6zowy kolor nie budzi
agresji, siadatam z farbami i paleta i malowatam. To bylo
niesamowicie sensualne doznanie miasta. Zapach ulicy,
spalin, szum pomieszany z goracym powietrzem Krakowa...
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Malowanie wyostrza percepcje i tworzy sie inny rodzaj
skupienia. Zaczynasz doswiadczac ulicy zupelnie inaczej niz
kiedy jeste$ w biegu. Poza tym przychodzilo do mnie bardzo
duzo ludzi. Przysiadali si¢ i zaczynali rozmowe. Zaczetam
zapisywac ich imiona, nazwiska, telefony i najciekawsze
fragmenty naszych rozmo6w na odwrocie blejtramow. Z jednej
strony powstawat obraz, a z drugiej notatka ze spotkania

z czlowiekiem. Wtedy zrozumiatam, ze kreci mnie przygoda,
ze musze sie przetamac i robié rzeczy, ktorych sie boje.

Czy juz wtedy poczutas, ze chcesz by¢é
nie tylko artystka, ale tez aktywistkg miejska?

Przetomowy byl 2009 i 2010 rok, a wlasciwie moj projekt
»365 drzew”. Pracowatam wtedy w Bunkrze Sztuki, gdzie
razem z Anig Bargiel zatozylySmy Matly Klub Bunkra

Sztuki i prowadzilam warsztaty. Na ktorych$ z nich
chcialam opowiedzie¢ dzieciom o mojej ulubionej ksigzce,
,Drzewotazie” Italo Calvino. Chciatam zrobi¢ ilustracje, wiec
weszlam na drzewo i na tym drzewie pomyslalam sobie,

ze bede to robi¢ codziennie. Codziennie wchodzitam na inne
drzewo, a jako dowdéd kto$ inny robil mi zdjecie - w sumie
ponad 50 fotograféw, w tym moj maz, moje dzieci, siostry,
znajomi, a kilka razy przypadkowe osoby. To byla moja
bardzo osobista historia, méj pamietnik. Przelomowe byto
to, ze zaczetam publikowac te zdjecia na Facebooku, a to byto
idealne medium dla tego projektu. Publikowatam codziennie
jedno zdjecie Cecylii na drzewie. Okazalo sie, Ze mndéstwo
ludzi $ledzi moj projekt, zrobil sie bardzo znany. Moje zdjecie
na ostatnim drzewie znalazlo sie na okladce ,,Wysokich
Obcasow”. Zaczeto mi kibicowa¢ mnostwo aktywistow

i ekologéw postrzegajacych ten projekt jako bardzo
feministyczny czy antykapitalistyczny. Poznatam dzieki temu
krakowskich ekologow i aktywistow. Wyskoczytam z matej
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banki ASP i krakowskich artystéw. Zobaczytam, ze Facebook
to narzedzie samoorganizacji, a ten projekt stat sie dla mnie
mostem tgczacym sztuke z aktywizmem.

Twoim kolejnym, osobistym, ale tez medialnym i szeroko
dyskutowanym projektem z tego okresu byta réwniez
,Ulica Smolensk 22/8".

Zrobilam ten projekt razem z moja siostra Justyna Koeke.
Faktycznie, drzewa i ,,Ulica Smolensk” to projekty,

ktore poza artystyczna warstwa byly zaangazowane,
chociaz ,,Ulica Smolensk” byla pierwszym projektem
zaangazowanym $wiadomie. Narodzit sie, bo moi rodzice

na skutek reprywatyzacji musieli wyprowadzi¢ sie

z kamienicy, w ktérej mieszkaliSmy przez 30 lat. Przez dwa
tygodnie po wyprowadzce moich rodzicOw razem z moja
siostrg spotykaty$Smy sie tam z artystami, rozmawiali$my

o gentryfikacji. Powstata z tego polsko-niemiecka wystawa.
Przyszto bardzo wielu dziennikarzy, niekoniecznie zwiazanych
ze sztuka, aktywiSci dziatajacy w ruchach lokatorskich. I tak
aktywisci ekologiczni poznali mnie przy akcji ,,365 drzew”,
a aktywisci miejscy przy ,,Ulicy Smolensk”.

Ale potem wrécitas do dziatan ekologicznych.

W 2011 roku Mariusz Waszkiewicz, najbardziej
zdeterminowany i skuteczny krakowski ekolog, teraz juz
bardzo bliski mi cztowiek, na swoim Facebooku umiescit
artykutl ,Droga i osiedle na Zakrzoéwku”. Wtedy bylam zwykla
artystka, bardzo rzadko czytalam gazety. Moze i mialam
charakter aktywistki, ale wtedy nie czutam, ze mozna
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zrobi¢ co$ widzialnego, styszalnego, mie¢ realny wptyw

na rzeczywisto$¢. Pomyslatam, Ze nie zgadzam sie na to,
zeby na Zakrzéwku, w naszym najpiekniejszym miejscu

w Krakowie, powstalo osiedle i droga. Postanowitlam spotkac
sie z Mariuszem. Wytlumaczyt mi o co chodzi, powiedzial,

ze jedynym, co moze ocali¢ to miejsce jest Modraszek -
zagrozony wyginieciem gatunek motyla. Razem z siostra
Justyna chciaty$my zorganizowac w tej sprawie protest.
Wymarzylam sobie, Zeby zrobi¢ flashmob motyli. To byt
pierwszy raz, kiedy pomys$lalam o artystycznym happeningu,
ktory bedzie protestem, a zarazem dzielem sztuki. Mariusz
powiedzial mi, kto w Krakowie juz zajmuje sie Zakrzéwkiem,
a ja uruchomitem kontakty z dziennikarzami, ktorzy
wczes$niej zainteresowali sie moimi drzewami i ,,Ulica
Smolerisk”. Chcialam zrobié¢ co$ tak atrakcyjnego wizualnie,
zeby napisaly o nas wszystkie media, a wies¢ rozniosta

sie poza Krakéw. Miatam gdzie$, co bedzie mowito o mnie
Srodowisko zwigzane ze sztuka wspotczesna. Moja siostra
Justyna Koeke nakrecita tutorial jak w 20 minut zrobi¢
skrzydia motyla Modraszka. Uruchomita analogowa,
zrobiona w photoshopie ,naktadke” ze skrzydiami

do zdje¢ profilowych. Ja zrobitam sobie zdjecie profilowe,

na ktérym stoje w tekturowych skrzydtach z podpisem

»,Nie zgadzam sie na zabudowe Zakrzowka”. Intuicyjnie
wyczulam, Ze to sprawa, ktéra obchodzi mnéstwo oséb, ale
mato kto w Krakowie wiedzial, co miasto planuje zrobi¢

z ta przestrzenia. DalySmy sobie miesigc, aby namoéwié
krakowian, zeby przebrali sie za motylki Modraszki. Przy
pomocy rodziny przygotowaly$my sto par skrzydet. Ku
naszemu zdziwieniu na Zakrzéwek przyszio okoto 600 oséb
przebranych za motyle. To bylo co$ tak niesamowitego,

Ze nic pozniej nie bylo takie samo! Zorganizowaly$my jako
artystki prawdziwy miejski protest, ktéry zostal pokazany

w calej Polsce. Najlepsi fotografowie, jakich znatam, zrobili
nam magiczne zdjecia, ktére byly wszedzie udostepniane. Na
protest przyszli dziennikarze zajmujacy si¢ kultura i zaczeli

77

pisa¢ o sprawach miejskich. Wczes$niej bylo tak, ze w Gazecie
Wyborczej byly osoby oddelegowane do tego tematu, ktore
pisaly tylko pozytywne artykuly na korzys¢ dla dewelopera.
Nagle wydarzyla sie rewolucja, ktora catkowicie zmienita
polityke miasta. Poznatam tam wielu wspaniatych ludzi,
ekologbéw i aktywistow. Musiatam w koncu chodzi¢ na rady
miasta i rozmawia¢ z dziennikarzami.

Chciatam zapyta¢ o to, jak szukasz sojusznikoéw dla
swoich dziatan, ale odnosze wrazenie, ze znajduja

Cie sami!

To temat rzeka i wszystko sie taczy! Przez Facebooka
poznalam Mariusza Waszkiewicza. Tam tez datam sie poznaé
ekologom jako Cecylia wchodzaca na drzewa. Pokochali to tez
dziennikarze i dlatego potem tatwo bylo mi ich zaangazowacd
przy krzyzujacym miejskie plany protescie z Modraszkami.
Ekolodzy bardzo mnie lubili i pomagali. Mariusz juz wcze$niej
dziatal w sprawie Zakrzéwka droga formalna, a ja zrobitam
to droga medialng i powstala skuteczna kampania spoteczna.
Pomagal mi réwniez Kazimierz Walasz, kolejny ekspert,
znawca krakowskiej przyrody. Nie chcial sie ujawniad,

bo wczeséniej robil ekspertyze dla tego samego dewelopera.
Byt wdzieczny za ten protest. Kiedy sie spotkaliSmy,
powiedzial mi, Ze jego marzeniem jest splyna¢ krakowskimi
rzekami, czego prawdopodobnie nikt wcze$niej nie zrobit.

I ja wtedy odpowiedziatam: ,Wow, to sptynmy razem!”. I tak
rozpoczal sie kolejny bardzo wazny projekt w moim zyciu.

Zesztas z drzew nad rzeki?
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Zostalam aktywistka miejska. Chodzilam na rady miasta,
pisatam pisma, teksty. Sprawy formalne zabieraly mi 9o
procent czasu, a bycie artystka moze 10 procent. Poczutam,

ze znowu chce zajmowac sie sztuka i zrobi¢ co$ swojego.
Bardzo ucieszylam sie ze wspétpracy z Kaziem Walaszem,

bo liczylam, Ze zrobie projekt o dzikim Krakowie podczas
naszego splywu. I tak spedzitam rok na drzewach, a potem
rok nad rzekami. Przez caly czas Kazimierz Walasz uczyt

mnie bardzo wielu rzeczy. Opowiedzial mi o polskim planie
przeciwpowodziowym, ktéry polega na tym, Ze bierzemy

z Unii Europejskiej pienigdze i betonujemy mate rzeki i potoki
gorskie. SplywaliSmy rzeka Pradnik i mialam okazje na
wlasnej skorze do$wiadczy¢ zdegradowanej rzeki. Nauczytam
sie odréznia¢ zywa rzeke od martwej. Kazimierz zobaczyt,

ze coraz bardziej interesuje mnie ten temat i powiedziat:
»Stuchaj, Cecylia, w Krakowie mamy najlepszego hydrologa

w Polsce - powinna$ pozna¢ Romana Zurka”. Posztam

do niego i pokazal mi swoja dokumentacje niszczonych rzek
w Polsce. 79

| co byto dalej?

W 2013 roku zostalam zaproszona na wystawe do Bunkra
Sztuki, w ramach ktérej miatam zrobi¢ akcje. Powiedziatam
kuratorce, Anecie Rostkowskiej, Ze chce broni¢ rzeki

Bialki. Razem z Anetq zaproponowaly$my dyrektorowi
Bunkra Sztuki, zeby zaprosi¢ do wspoétpracy przy wystawie
ekspertéw, hydrobiologa - profesora Romana Zurka i Pawla
Augustynka Halnego - aktywiste rzecznego. OddaliSmy

im jedna $ciane galerii, a oni zrobili wystawe fotografii
pokazujaca jak dewastowane sa polskie rzeki. To bylo
kompletnie nowe, nikt o tym nie wiedzial. A ja wymy$litam
wtedy akcje Warkocze Bialki.

Na czym polegata?

Na tym, Ze jak kto$ sie nie zgadza na niszczenie rzeki Biatki,
niech plecie z nami warkocze. Chciatam uple$¢ warkocz
dlugosci rzeki i przez miesiac upletliSmy w Krakowie 6
kilometréw. Mialam niesamowicie komfortowa sytuacje,

bo moglam skorzystaé z zaplecza instytucjonalnego

do zrobienia protestu. Bunkier Sztuki w ramach budzetu
wystawy wynajal autobus. Z Krakowa pojechat na protest -
tak jak jezdza goérnicy, lednicy, tak u nas art world (§miech):
artysci, przyjaciele i pracownicy Bunkra Sztuki. W akcje
zaangazowaly sie mocno panie pracujace w Bunkrze:
szatniarki, pracowniczki galerii. Przynositam szmaty, ludzie
przynosili materialty. Pani Ania z kasy sama uplotla kilometr.
Juz nie bylo miejsca w tej budce, gdzie sprzedawala bilety!
Na protest przyjechali gorale, ktorzy sie z nami kitécili,
wiodace organizacje ekologiczne, lokalne media, dzieci ze
szkét z okolicznych wiosek. Zrobita sie super awantura nad ta
rzeka, ale to byla sytuacja prawdziwej agory. Warkocze plotlo
kilkaset os6b. Budowanie z nich instalacji byto procesem,

w ktérym masa ludzi dowiedziala sie o tym, Ze regulacja rzek
jest zbedna. Akcja miata niezwykly wymiar edukacyjny.

Cecylio, plottas warkocze Bialki, statas w kostiumie
kapielowym przed urzednikami w Ministerstwie
Gospodarki Morskiej, wspinatas sie na drzewa, biegatas
w skrzydtach motyla... Jak widzisz role performansu

w walce o przestrzen publicznag?

Robi mocny obraz w czasach, w ktérych ludziom sie nie
chce czytaé. Sztuka od kampanii rozni sie tym, ze obrazek
ma wiecej warstw. Swietnym przyktadem sa Matki Polki
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na wyrebie. Wszystkie media opozycyjne w 2016 roku,

czyli w czasie pogromu drzew wywolanego przez Lex
Szyszko, publikowaty zdjecia wyrebéw. Ludzie wysytali

do gazet zdjecia z kolejnych miejsc, w ktorych wycinali
drzewa. Ja wtedy opublikowatam zdjecie jak karmie
Ignacego na pniach. Zostato udostepnione mase razy,
zadzwonily do mnie gazety. Wtedy sobie zdalam sprawe

z tego, ze to tak dotkneto ludzi, bo pierwszy raz te wyciete
drzewa zyskaly bohaterke. Ten obrazek wywotat emocje.

Ale podprogowo, jako sztuka najbardziej zadziatalo to,

ze uzyta zostala ikonografia Matki Boskiej. Karmiaca kobieta
w historii sztuki to przede wszystkim Madonna. To byt
bardzo prawicowy, konserwatywny obrazek potaczony

z wyrebem, ktory przypisany jest w Polsce lewicy. Powstata
bardzo ambiwalentna sytuacja. Wspaniata! Nikt nie moégt jej
podwazy¢. We wszystkich budzita mieszane uczucia. Zdjecie
zostalo ilustracja Lex Szyszko na cala Europe, opublikowat je
The Guardian. Pojawily sie komentarze ,te panie na pewno sg
za aborcja”, a mySmy siedzialy z dzidziusiami i karmitySmy!
Babki w innych miastach poczuly, ze one tez moga
zaprotestowac. Fajne bylo to, Ze to bylo bardzo ekskluzywne
- zaprotestowa¢ mogly tylko matki karmiace. Przez to te
dziewczyny poczuly odpowiedzialno$¢. To jest taka instrukcja,
ktorej mozna uzywac na creative commons: 1. Wez dziecko.
2. Zawolaj kolezanki. 3. Zawotlaj lokalng gazete i kolezanke
fotografke.

Ciekawym kontekstem jest to, ze swoje dziatania
wspottworzysz z kobietami, ale wasze protesty
wymierzone gtéwnie przeciwko skutkom dziatan
wywotanych przez mezczyzn.

To nie byto w ogéle planowane. Wyszto tylko dlatego,
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ze miatam Ignacego. Urodzitam dziecko i nie moglam zrobié
zadnego protestu i nagle sie okazato, ze moge karmi¢ cyckiem
na pniu i to wychodzi zajebis$cie. Mialam kolezanki, ktére
miaty mate dzieci. W przypadku Sidstr Rzek zdecydowaty
powody artystyczne, estetyczne i osobiste. Inspiracja byta
figurka ludowego rzezbiarza, ktéra znalaztam w muzeum
etnograficznym. Pokazuje Wiste, ktorej lewe i prawe doptywy
sa przedstawione jako male kobiece figurki - pomy$latam,

Ze to gotowy pomyst na protest. Ale wczedniejsze rzeczy
robilam z chtopakami, czesciej tez mezczyzni sa moimi
partnerami od strony eksperckiej. Faktem jest, ze moje dwa
ostatnie projekty to akcje kobiece, ekofeministyczne.

Ktére z dziatan spotkato sie z najwiekszym
oporem i krytyka?

Ostatnia akcja dla Zakrzoéwka, organizowana razem z Akcja
Ratunkowa dla Krakowa, to byta bardzo skomplikowana
sprawa. Protest trwal w trakcie realizacji i to bylo bardzo
kontrowersyjne, bo dla urzednikéw miejskich bylismy
oszotomami. To spowodowalo, ze krakowscy urzednicy

z innych pél, na przykiad z kultury, ktorzy kiedy$ mnie
wspierali, byli na mnie wsciekli, bo podwazam polityke
miejska. To byla troche samobbjcza sytuacja.

Bylo duzo spraw trudnych. Na przykiad Warkocze Bialtki
zostalty bardzo skrytykowane przez srodowisko sztuk
wizualnych i krytykéw - nie rozumiejacych ztozonosci
aktywizmu - Ze to nie teatr - gdzie rezyser wszystko moze
zaplanowac - tu uczestnicy akcji maja swoja przestrzen
tworcza, ja jako autorka akcji wymys$lam pewne ramy -
zostawiajac przestrzen osobom dotaczajacym. Potwornie
mnie zjechali: Ze to jest kiczowate, ze chtopomania.
Problemem bylo to, Ze to jest taki czysty aktywizm. Teraz
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juz w kazdej instytucji jest wystawa o ekologii i aktywizmie,
a wtedy jeszcze tego nie bylo. Ryzykowatam wiec nie tylko
wérdd urzednikéw miejskich, ale tez w samym Srodowisku
artystycznym.

Jak sobie radzisz z krytyka na tych polach?

Kiedy$ bylo mi przykro z tego powodu, bo nawet bliskie osoby
mowity mi, Ze nie jestem artystka, tylko ekolozka. Zawsze
byl ten problem, Ze trzeba wybra¢ kim by¢. Zawsze komu$
sie nie bedzie podobalo. Mi daje satysfakcje to, Ze ciagle
ucze sie nowych rzeczy i czuje sie potrzebna. Onet do mnie
dzwoni: ,,Cecylia bedziemy rozmawia¢ o rzekach”, ajao 8
rano wydzwaniam do Jacka Engela, Pawla Augustyniaka
Halnego, Profesora Romana Zurka i robie sobie $ciage.
Kocham to, ze pracuje¢ z najwybitniejszymi specjalistami

w swoich dziedzinach, ktorzy tak chetnie dziela sie wiedza

i mam do niej taki dostep. Wiadomo, Ze kiedy jeste$ kobieta
i artystka, pojawiaja sie watpliwosci czy to, co robisz jest
dobre. Naprawde w 2011 roku my$lalam sobie ,zrobie
skrzydetka motyla, bedzie zajebiscie wygladalo, zrobimy

z tego fajnego flashmoba”, a nie o tym, Ze to zostanie ze
mna do dzi$! I mysSle, ze jesli sie jest uczciwym aktywista,

to tak to wlasnie wyglada. Gtupio by mi byto zostawi¢ ludzi,
ktorzy przez tyle lat walcza o Zakrzéwek czy o rzeki. MySmy
w Krakowie sie po prostu nie opuscili nawzajem. WygraliSmy
to dlatego, ze byli ludzie, ktérzy mogli na siebie liczyc¢.
Czuje, Zze robie co$§ w waznej sprawie i to mi daje komfort
psychiczny.

Czy to witasnie rozumiesz przez odwage
dziatania w przestrzeni publicznej?
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Mam takie hasto: B6j sie i ro6b! Zawsze sie strasznie boje
tych wszystkich rzeczy, ale sama prowokuje sytuacje,

kiedy nie ma juz odwrotu. Jak juz zrobisz wydarzenie na
Facebooku, naméwisz duzo osob, przyjda dziennikarze

i zrobig wywiady, to juz sie nie da wykreci¢, nawet jak jest sie
najbardziej przerazonym. Trzeba juz dzielnie kontynuowac.
Prawdziwa odwaga to protestowa¢ samemu. Ja nigdy tego
nie robitam. Czasem sama zaczynalam, ale - tak jak Matki
Polki na Wyrebie - to przerodzito sie w wielki protest. A sa
osoby, ktore same protestuja, np. Greta Thunberg albo moja
przyjaciétka Ula Dragan, Siostra Rzeka z Warszawy, ktora
potrafi is¢ sama w protescie.

A jakie dziatania w przestrzeni
miejskiej uwazasz za odwazne?

Coraz czeS$ciej czyta sie o tym, Ze w Afryce albo w Ameryce
Potudniowej ludzie ging za swéj aktywizm. Dzi$§' czytalam
o tym, ze dwunastu straznikéw z rezerwatu Wirunga zostato
zabitych, bo bronili goryli. Ludzie ging za to, Zze wchodza

w parade gigantycznym koncernom i interesom. W Polsce
tak nie jest, chociaz Mariusz Waszkiewicz méwit, Ze miatl
zdemolowane mieszkanie i byl zastraszany. Ja sama tego

po raz pierwszy doswiadczylam w tym roku, kiedy dyrektor
Zarzadu Zieleni Miejskiej w Krakowie po prostu mnie
straszyl, pisat pogrozki, ze Urzad Miasta namawia go, zeby
wytoczy¢ mi proces. Nie posunetam sie do miejskiej afery

i opublikowania tego, chociaz gazety bylyby przeszczesliwe.
Teraz ekolodzy i aktywisci zostali odcieci od paristwowego
finansowania. Zeby dziala¢ w mieécie, trzeba mieé¢ pewna
niezalezno$¢, niezawistos¢ - na przyktad Jacek Engel

z fundacji Greenmind razem z zZona Iza Engel prowadzi

1 Rozmowa zostata przeprowadzona 4 maja 2020 r.
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wlasne gospodarstwo agroturystyczne. To jest wlasnie
odwaga, kiedy ryzykujesz stabilizacje i w imie jakich$
warto$ci godzisz sie z niepewno$cia swojej przysztosci. My

tu ryzykujemy, ze nie dostaniemy intratnych posadek czy
miejskich pracowni, Zze bedziemy na staro$¢ bardzo biedni, ale
sa miejsca na Swiecie, gdzie ryzykuje sie zycie za méwienie
prawdy i walke o wspoélne dobro.

Czy masz poczucie, ze przez swoj3a sztuke
i aktywizm wyznaczasz nowe kierunki?

Mam $wiadomos$¢ tego, ze pewne moje projekty sa
kontynuowane i rozwijane przez innych i poczucie, ze tworze
postkapitalistyczne dziatania, ktore po prostu niosa sie

w $wiat - wszyscy uzywali skrzydetek Modraszka i to stalo
sie wspdlne. Czasem to tez trudne, bo pewne rzeczy moga
sie rozwijaé beze mnie, trace w ten sposéb nad nimi kontrole
i nie wiem, co bedzie z nimi dalej. Mam $wiadomos¢ tego,

ze tak predzej czy pOzniej stanie sie z Siostrami Rzekami.

Mozesz zdradzi¢, w jakie projekty
jestes teraz zaangazowana?

Jako Siostry Rzeki bedziemy robi¢ duzy projekt z fundacja
Greenmind. Gdyby nie koronawirus, to teraz robilybysmy
akcje w miejscowos$ci Myscowa. To wioska w Beskidzie
Niskim przy Magurskim Parku Narodowym, ktora chca zala¢.
60 lat temu powstal projekt zapory zakladajacy zalanie wioski
i od tego czasu ludzie tam caly czas Zyja w niepewnosci czy
beda zalani czy nie. W tym roku w Myscowej do wtadzy
dostaly sie kobiety - soltyska i panie radne. Razem z nimi
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bedziemy robili happening przeciwko zaporze. Mam juz
pomysl, ale najprawdopodobniej akcja wydarzy sie dopiero
na jesieni. Planujemy Sciagnac krowy, wiec to bedzie co$
nowego ($miech). A dzieki koronawirusowi mialam pierwsze
wakacje od 5 lat. Koricze obrazy i ciesze sie z tego. Poza tym
chciatabym zrobi¢ film o Siostrach Rzekach, bo mam troche
materialéw z happeningéw i splywoéw, ktore chciatabym
zamkna¢ w formie artystycznego dokumentu.

Czy czujesz, ze jestes odwazna?

Tak. Ja mam to z dziecinnistwa. Mama nam czytata ksiazki
przygodowe i o bohaterach i to mi strasznie imponowato.
Imponowali mi tez §wieci, bo byli odwazni i nie bali sie
nawet $mierci. Na bierzmowanie wzietam sobie Joanne d’Arc,
bo byla rycerzem ($§miech). Lubitam piosenki wojskowe.

W dziecinstwie robitam duzo takich zabaw przygodowych.

I mysle, ze w tych duzych akcjach, ktére z moja siostra
Justyna zaczelySmy - Modraszek Kolektyw i ,Ulica Smolensk”,
to nas kusita wlasnie taka draka z dziecinstwa. Jak Justyna
miata wyrzuca¢ meble przez balkon, to mi kazala zatatwié
zgode, zeby na ulicy nie parkowaty samochody. JezZdzitam

do Zarzadu Drog i Transportu i klamatam, Ze bedzie wielka
przeprowadzka i nie mozna parkowa¢, a naprawde to Justyna
chciata wyrzuci¢ szafe z balkonu. W tym byt taki kapitalny
moment, ze zaparkowat wielki radiow6z policji, wiec Justyna
wziela taSme klejaca i przykleila materac do samochodu,
zeby nie zostatl obity szafa (Smiech). W dzieciristwie odwaga
to bylto na przyktad la¢ z balkonu na ludzi woda albo inne
psikusy, za ktére grozil opiernicz, awantura od rodzicéw

i innych dorostych. Podstawa odwagi bylo nie ba¢ sie tych
starszych chtopakéw z podwoérka albo pani sasiadki, ktoéra
sie darta. I my teraz robimy dokladnie to samo! Idziemy na
Zakrzowek, przechodzimy przez siatki, robimy jaki$ filmik,
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wysytamy to do gazety i zacieramy rece, a potem ci urzednicy
sa tacy wsciekli, nie moga spa¢ po nocach. Oni sie powaznie
nas boja, my naprawde mozemy spowodowa¢, ze jaki$ wielki
urzednik straci prace albo nie zarobi strasznych pieniedzy.
Sa na nas totalnie wkurwieni! A my to wszystko robimy
tylko swoja fantazja i tym, Ze jesteSmy zgrana paczka. To jest
taka zabawa, emocje, adrenalina - to jest najlepsze! Albo jak
sie dowiaduje od kolegdw, ze Wody Polskie sie boja Siostr
Rzek - a to ja i moje kumpele, ktére wtaza do wody. To jest
takie niesamowite, Ze bierzesz str6j kapielowy z ciuchlandu,
wyszywasz cekinami i potem dyrektor Wod Polskich sie
przejmuje i jest wéciekly! (§miech). Jestem odwazna jak

w dziecinnych zabawach. Robie wszystko na maksa, méwie
prawde, nie kalkuluje. Nigdy nie wiem, co bedzie za rok -
myS$le: bedzie, co bedzie.







Laboratorium Innowacji Spotecznych realizuje zadania,

ktére zazwyczaj wprowadzane sg w zycie w strukturach
urzedowych. Z zazdroscig spoglagdam na dziatalnos¢ LISu.

Bardzo chciatabym, Zzeby taka instytucja funkcjonowata

tez w Szczecinie. Ostatnie 4 lata byly dla Pani, jako
dyrektorki tej instytucji, okresem intensywnej pracy.

Chciatam zapytag, czy lubi Pani swoja prace, a jesli tak

to za co?

Jestem z wyksztalcenia psychologiem organizacji

i zarzadzania. Zawsze bylo dla mnie wazne patrzenie

na czlowieka pod katem zasobéw i mozliwosci. Nigdy

nie ciagneto mnie na przyktad w kierunku psychologii
klinicznej. Duzo czasu po$wiecitam na zajecia trenerskie

i prowadzenie szkolen. Pierwszym duzym tematem w moim
zyciu zawodowym, ktéry mial wpltyw na patrzenie na wiele
rzeczy, byl problem bezdomno$ci. To byla nauka patrzenia
na bezdomno$¢ z poziomu indywidualnego cztowieka i jego
doswiadczen, ale tez z poziomu systemu. Uczylam sie jak
budowaé systemowe rozwigzania, zeby byly jednoczesnie
efektywne i ludzkie. Mamy na przyklad schroniska dla
bezdomnych, ale w przestrzeni schroniskowej brakuje relacji
z drugim czltowiekiem. Prace w LISie kocham najbardziej

za to, Zze daje ona mozliwos¢ taczenia tych dwoch rzeczy,
tzn. widzenia indywidualnego czlowieka - czy to mieszkanca
obszaru rewitalizacji, czy przechodnia - a rownocze$nie
pozwala te wiedze inkorporowac na poziom systemowy,
budowaé pewne systemowe rozwiazania. To niezwykle,

bo czesto albo dzialamy oddolnie albo budujemy systemy

i te dwie rzeczy ze soba nie ,klikajg”.

Po drugie, przekrdj naszych zadan powoduje, Ze mamy
interdyscyplinarny zesp6t, sktadajacy sie ze specjalistow
w bardzo réznych dziedzinach - czlowiek, ktéry byt kiedys
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pracownikiem socjalnym, rzeZbiarka, ktéra ukonczyta ASP,
ekonomista, architektka, prawnik - wszyscy razem, wespot
zespot siadaja i wypracowuja rézne rozwigzania. To jest rzecz
niezwyktla, zwlaszcza ze duzo rozwigzan administracyjnych
jest bardzo silosowych. Nawet organizacje pozarzadowe
specjalizuja sie w jakich$ dziedzinach, bo wyrastaja ze
zorientowania wokoét jakiego$ tematu. Natomiast w LISie
wchodzimy troche w obszar kultury, edukacji, inwestycji

i innowacji. Ta interdyscyplinarnos¢, przekrojowos¢, ten
patchwork bardzo mnie napedza w pracy. Mamy swojego
rodzaju wrazliwo$¢ i narzedzia do tego, zeby ludzi nie
stygmatyzowad. Bardzo zalezy nam na tym, Zeby trafia¢ na te
najtrudniejsze - z wielu powodéw - dla ludzi obszary, ale caty
czas w duchu szukania zasobéw i rozwijania potencjatow.

Nie ignorujemy tego, ze ludzie sa w trudnych sytuacjach,

ale patrzac na czlowieka widzimy zaso6b, potencjal i na tym
pracujemy.

Teraz w LISie jest prawie 100-osobowy zesp6t. To grupa ludzi,
ktorzy bardzo sie lubia i szanuja, wzajemnie sie napedzaja

i nakrecaja. Cho¢ nie ukrywam, Ze wiele 0s6b z pracy
odchodzi. Z wieloma osobami si¢ zegnamy. To naprawde
bardzo trudna praca, angazujaca, wypalajaca. Wymaga
ciggtego rozwoju i nieustannego zdobywania wiedzy.
Niektérzy po 3-4 latach po prostu méwia: ,Dos¢, dalej juz nie
dam rady”.

Chyba tez sg podbierani przez inne organizacje
i instytucje.

Ludzie méwia: ,Nauczytem sie tu bardzo wielu rzeczy,
uwierzylem w siebie. Jestem gotowy, Zzeby iS¢ dalej”. To jest
super, bo zobaczylam, ze nie tylko wodujemy nowe pomysty

i innowacje, ale tez w pewnym sensie wodujemy ludzi, ktérzy
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z ta mys$la wedruja dalej. Mam wrazenie, Ze po prostu bardzo
duzo uczymy si¢ od siebie nawzajem i jak ludzie ida dalej,
to niosa te wartosci ze soba.

Patrzy Pani ta swoja prace bardziej w kategoriach
obowigzku czy mis;ji?

Absolutnie misji. Natomiast jesteSmy jednostka budzetowa,
wiec konieczne sa liczne warstwy administracyjno-
proceduralne. Moim obowiazkiem jest tak tworzy¢ wazne

1 innowacyjne rozwiazania, zeby one byly wdrazalne,
realizowalne. Cala reszta to jest absolutnie misja. Jak
przychodza nowi ludzie do pracy i pytaja, co maja robid,

to zawsze odpowiadam im z poziomu wartosci. W efekcie
WSZySCy WSZyscy sie Smieja, ze nowi cztonkowie zespotu
czesto jeszcze przez dluzszy czas nie wiedza co konkretnie
maja robid.

Pewnie uczg sie bardziej przez obserwacje
i rozmowe z drugim cztowiekiem.

Tak. Natomiast pomimo tego, Ze to faktycznie jest praca

w urzedzie, to ludzie czujac atmosfere i nasz pozytywny

flow nadal nie do konica w to wierza. Czesto sa zdziwieni,

gdy zaczynaja pracowac na kodeksie postepowania
administracyjnego czy poznaja ustawe o rachunkowosci.
Pomimo tego, Ze wszedzie jest napisane, Ze jesteSmy
jednostka budzetowa Gminy Miasta Gdyni, to czesto wcale nie
jest takie oczywiste.
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Jak to sie stato, ze psycholozka, dziatajaca przez pare
tadnych lat w obszarze zwigzanym z bezdomnoscia,
wspottworzyta Laboratorium Innowacji Spotecznych?

W pewnym momencie w temacie bezdomnos$ci dosztam

do etapu budowania systemow. Zrozumiatam, Ze osobiscie
moge pomoc bardzo ograniczonej liczbie os6b, natomiast
moge osiagnal znacznie wiecej budujac system i ksztalcac
ludzi, ktérzy dalej beda dziatali w pewnym paradygmacie.
Kiedy skonczyly sie pewne projekty w obszarze bezdomnosci,
przesztam do Miejskiego O$rodka Pomocy Spotecznej

w Gdyni. Zaczelam tez pracowac nad tematem profilaktyki
bezdomnoéci, w rozumieniu analizy sytuacji zadtuzeniowej
wséréd mieszkancow, czyli skupiaé sie nie na tym etapie, kiedy
osoba juz jest bezdomna, tylko wcze$niejszym. Miasto chciato
zbadac¢ problem zadluzenia i jak wyglada praktyka eksmisji.
Po dwoch, trzech latach w MOPSie okazato sie, ze bardzo 95
wiele rzeczy o ktérych mys$limy, ktore planujemy, wykracza
poza system pomocy spolecznej. To troche jak z emigrantami.
To jest temat, ktory zahacza o wszystkie wydzialy. Jest bardzo
szeroki i nie mozna go z wielu powodéw podczepi¢ pod MOPS.
ZastanawialiSmy, Ze nad tym, Ze wiele z naszych dziatan jest
bardzo stygmatyzujacych, wiasnie dlatego Ze robimy je jako
pomoc spoteczna. Nawet jesli kontraktujemy jakie$ dziatania
na obszarach rewitalizacji, to bylyby one odbierane zupelnie
inaczej, gdybySmy kontraktowali je na przyklad z poziomu
kultury. ZaczeliSmy tez duzo rozmawia¢ z moim obecnym
szefem, wiceprezydentem Gdyni ds. innowacji i w pewnym
momencie pomyS$leliSmy, Ze skoro tak wiele naszych dziatan
wychodzi poza system, to jest to pewnego rodzaju innowacja
spoleczna. Méwimy o nowych rzeczach i nie wiadomo,
ktorego dokladnie sektora one dotycza. To zbieglo sie z duza
rozbudowa Pomorskiego Parku Naukowo-Technologicznego,
ktory stawial na innowacje. Narodzit sie pomyst, by wlaczy¢
tez innowacje spoteczne. Wtedy, na zasadzie przeniesienia

miedzy jednostkami, przesztam z MOPSu do PPNT, jako
jednoosobowy modutl innowacji spotecznych. Na jednej kartce
miatam spisang koncepcje, czym ten jednoosobowy modut
bedzie sie zajmowal. To byl rok 2012.

Od tego czasu ten modut bardzo dynamicznie sie rozwijat.

W 2016 roku bylo juz 15 0s6b i tak naprawde przestaliSmy
sie mieSci¢ w PPNT, ale nie w sensie przestrzennym, a na
poziomie wartoSci. Park bardzo mocno nastawiony byl na
przedsiebiorczos¢. Ludzie pracujacy w Parku nie biegali

po ulicach, nie namawiali do glosowania w budzecie
obywatelskim, nie byli w ciagtym kontakcie z mieszkancami.
Drugi aspekt wniosta rewitalizacja. MieliSmy za zadanie
opracowac caly program rewitalizacji - zaréwno zrobi¢
delimitacje obszaréw zdegradowanych i przygotowacé
konsultacje z mieszkanncami. Wtedy wlasnie okazato sie,

ze kluczowe we wdrazaniu rewitalizacji jest potaczenie

w jednym miejscu dziatan spotecznych z inwestycyjnymi. Jesli
dodatkowo robimy to w rygorze duzych projektéw unijnych
- zaréwno spotecznych jak i inwestycyjnych - to to juz
absolutnie wykracza poza misje¢ i wizje¢ PPNT. Wtedy zapadla
decyzja o powotaniu Laboratorium Innowacji Spotecznych.
Od 2016 roku z grupy 15 0séb zrobito sie prawie 100 i jeszcze
bardziej poszerzyl zakres realizowanych dziatan.

Dzieki temu, ze LIS zostat wyodrebniony ze struktury
PPNT, ma na pewno troche wiekszg swobode dziatania
w ksztattowaniu swoich zadan i projektow, ale

Z pewnoscig musi sie tez dostosowac do planéw i wizji
rozwoju miasta, podporzadkowac sie ograniczeniom
formalno-prawnym.

LIS jest bardzo mocny zwigzany z wizja rozwoju Gdyni.
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To bardzo wazne - nie robimy zadnych rzeczy obok miasta.
Przy naszych interdyscyplinarnych projektach i dziataniach
wspétpracujemy praktycznie z wiekszo$cia jednostek miasta.
Mamy niesamowita swobode w zakresie ksztattowania
swojej misji i planéw, mozemy sie redefiniowa¢, natomiast
bardzo wiele kierunkéw dziatan wyznacza nam prezydent,
czy inni wiceprezydenci resortowi w danych tematach. Ale
mam poczucie, ze budujemy to razem. To nie jest tak, jak
czasami zdarza sie w innych jednostkach, Ze jest wykuta

w kamieniu misja. LIS sie caly czas ksztalttuje, rozwija i tak
naprawde co roku troche na nowo sie definiujemy. Natomiast
w prowadzeniu samodzielnej jednostki bardzo trudna jest
koniecznos$ci zbudowania ogromnej iloci zasad, regulacji,
po to zeby wszystko dzialo sie w sposéb praworzadny

i z zachowaniem pelnego bezpieczenistwa ludzi, ktérzy

w réznego rodzaju procesach uczestnicza.
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Ale te ograniczenia nie blokujg innowacji, ktéra jest
wiasciwie istotg LISu.

Tak, bardzo wazne jest niebudowanie rzeczy, ktére sa

potem obok systemu. Jesli biznes lub ngosy zabieraja sie

za jaki$ projekt, to wielu rzeczy nie musza robié. Gdy

za ten sam temat zabiera sie samorzad, obowigzuja go inne
zasady. Dobrym przykladem sa domy sgsiedzkie. Chcemy
tworzy¢ takie przestrzenie, zeby mieszkancy sami mogli

co$ robi¢, na przyktad chcemy zrobi¢ warsztat §lusarsko-
stolarski. Zatrudnienie instruktora, ktory bedzie tam siedziat
i wydawat ludziom narzedzia, jest bardzo drogie. Z powodow
formalno-prawnych nie kazdy moze sobie po prostu wejs¢,
wziag¢ wiertarke i biega¢ z nig po pomieszczeniu, bo jako
miasto ponosimy odpowiedzialno$¢, jesli komus co$ sie
stanie. JesteSmy zobowigzani sprawi¢, Ze to miejsce bedzie
bezpieczne. Zeby ta innowacyjno$¢é, kreatywno$é dzialata,

musimy bardzo dobrze znaé przepisy i wiedzie¢ gdzie mozna,
a gdzie nie mozna poluzowad. Jak zespdt wszyscy caly czas sie
uczymy. Widze, jak przychodza animatorzy z misja, z radocha,
ale niektorzy po jakim$ czasie wymiekaja, bo musza po raz
pietnasty czyta¢ regulamin, sprawdzi¢, czy na pewno jest ok

i wiedzie¢ z kim sie skonsultowa¢, zeby na pewno byto ok.

Z tego co mowisz, widze, ze dziatalnos¢ LIS to tez
wyznaczahie nowych szlakéw w interpretowaniu
i dostosowywaniu sie do przepiséw.

Tak. To tez praca nad tym, zeby innowacja byla super nie
tylko na poziomie idei, ale tez przetozenia jej na co$, co
jest pézniej naprawde realizowalne, z pelng $wiadomoscia
zasad bezpieczenstwa i odpowiedzialno$cia za ludzi,

z ktorymi to robisz. Rbwnocze$nie wazne jest, Zeby nie
przegiaé z procedowaniem wszystkiego, bo wtedy zabija sie
innowacyjnos¢. Trzeba mieé swiadomos¢, gdzie ten suwak
mozna rozluzni¢, a gdzie nie.

Czy macie poczucie, Zze przecieracie szlaki w tym
balansowaniu miedzy innowacja, a przestrzeganiem
przepiséw, wyznaczacie nowe kierunki dla Gdyni i dla
innych miast?

Na pewno tak, bo czesto inne miasta pytaja ,,Jak wy

to robicie?”. Samorzady pytaja, jakie mamy ustawy

i regulaminy, ngosy skad mamy $rodki finansowe,

a mieszkancy pytaja, jak my to robimy. Kazdy pyta z zupelnie
innej strony, na zupelnie r6znych poziomach.
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Tak samo jest z rewitalizacja. Laczenie rewitalizacji
inwestycyjnej i spotecznej jest po prostu bardzo trudne.
Gdy do tego korzysta sie ze Srodkéw unijnych, spotyka

sie ile$ formalnych wymogoéw, ktore absolutnie musza

by¢ spetnione, zeby te $rodki zostaly dobrze rozliczone,

a budynki sie nie posypaly. Mam poczucie, ze w Polsce
pokazujemy innym samorzadom, ze da sie i warto, chociaz
mam pelng $wiadomos$¢, Ze to nie jest proste i nie da sie
budowac¢ tylko na hurraoptymizmie. MieliSmy tez taki
moment w Gdyni - teraz juz na szczescie jesteSmy na innym
etapie - ze w niektorych jednostkach miasta, zwlaszcza
tych ktore od lat sie specjalizuja w jednym temacie, nie byto
zrozumienia dla naszej dziatalno$ci. MieliSmy teZ moment,
kiedy organizacje pozarzadowe traktowaty nas troche jak
konkurencje. WchodziliSmy w tematy, ktore do tej pory
byly tylko domena ngos6éw, bo uznawano, ze samorzad, jako
jednostka budzetowa, nie umie pewnych rzeczy zrobié. To sie
niektorym nie mieScilo w glowie, Ze urzedniczka tez moze
pojechaé¢ w miasto z mobilnym stoiskiem, sta¢ w $rodku
parku z ankieta i robi¢ spacery czy akcje happeningowe.
Wydawalo sie, ze trzeba wziaé do tego jakiego$ ngosa,

a nie robi¢ to w ramach jednostki budzetowej. Duzo
wysitku wlozyliSmy, Zzeby pokazaé, ze tworzymy przestrzen
do wspdlpracy, a nie konkurencje.

Wasza dziatalnos¢ spotykata sie tez z oporem z powodu
umiejscowienia LISu - troche urzad, troche think tank

Z moca wdrozeniowa. Czy moze byly jakies konkretne
dziatania, ktére spotykaty sie z duzym oporem albo
krytyka ze strony mieszkancéw, spotecznosci lokalnych?

Ze strony mieszkancow nie. Troche bylo krytyki ze
strony organizacji pozarzadowych, zwlaszcza tych, ktore
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specjalizowaly sie wczeSniej w podejmowanych przez

nas tematach. MieliSmy taka jedna organizacje, ktéra
specjalizowala sie w temacie organizowania spotecznosci
lokalnych na obszarze rewitalizacji. Byli zdziwieni, ze nasze
dzialania chcemy budowad na partnerstwach z innymi
organizacjami. Nie jest tak, ze jedna organizacja ma monopol.
Bardzo mocno stawiamy tez na budowanie partnerstw
lokalnych, zeby nie popas¢ w druga putapke, zZe teraz to LIS
bedzie monopolista proceséw jakichkolwiek. Mysle, Ze ten
opor i lek jest, ale coraz mniejszy. Zwlaszcza kiedy jasno
pokazujemy, ze nie wchodzimy w dany temat po to, zeby go
zawtlaszczy€ i zabra¢ innej jednostce miejskiej czy ngosowi,
tylko zeby stworzy¢ przestrzen do wspoétpracy w danym
miejscu. To bardzo wazny obszar naszej dziatalnosci.
Zaczynamy gdzie$ prace, po to, zeby sie tam co$ fajnego
zadzialo. Jak juz sie zadzieje, trzeba umiejetnie z tego wyjs¢,
a nie na zawsze zajmowac sie tematem. To jest bardzo duze
wyzwanie.

Przez niektére Wasze dziatania - posrednio budzet
obywatelski, a bezposrednio przez dziatania
rewitalizacyjne — macie wptyw tez na przestrzen
publiczng w Gdyni. Na ile jest ona wazna w dziatalnosci
LISu?

To co wnosimy, jesli chodzi o przestrzen publiczna, to glos
mieszkancéw w dyskusji. Od poczatku byliSmy i jesteSmy

po to, zeby budowac¢ przestrzen dialogu tak, zeby mieszkancy
chcieli uczestniczy¢ w procesach konsultacji - w tym
zwiazanych z przestrzenia publiczna - zeby mieli do tego
narzedzia i umieli to robi¢. Mam poczucie, ze bardzo

rzadko zajmujemy nasze stanowisko w kwestii przestrzeni
publicznej, a raczej zbieramy gtosy réznych interesariuszy.
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Dziatamy edukacyjnie, robimy zajecia na temat przestrzeni,
jesteSmy fanami rozwiazan rowerowych, ale dbamy tez

o to, zeby rézni interesariusze mogli sie wypowiedzie¢ na
temat przestrzeni. To byla ogromna praca naszego dzialu
diagnoz i partycypacji, ktéry pokazal urzedowi miasta

jak wystandaryzowac¢ pewne procesy konsultacji. Podczas
konsultacji na temat ulicy Starowiejskiej, Parku Centralnego
czy edukowaliSmy sie wzajemnie, jak mozna rozmawiac

z mieszkaricami, zeby przybierato to bardzo merytoryczna
forme. Prowadzone przez nas do tej pory konsultacje
spoleczne dotyczyly gtdwnie watkéw przestrzennych.

Przy czym w rewitalizacji to sa tematy, ktoére potem sami
wdrazamy, ale byly tez procesy konsultacyjne, np. Park
Centralny, ktére byly nam zlecane przez urzad miasta.
Odpowiadali$émy za ich przeprowadzenie i dostarczenie
wyniku, a nie za ich wdrazanie. Podobnie z budzetem
obywatelskim, odpowiadamy za przeprowadzenie
mieszkancéw przez caly proces sktadania projektow. Teraz
mieszkancy skladaja projekty dzielnicowe samodzielnie,

a projekty ogélnomiejskie sa wypracowywane na
warsztatach, ktére tez prowadzimy. Potem, po gtosowaniu
projekty wybrane przez mieszkancow sa przydzielane

do realizacji r6znym jednostkom miasta.

Na ile dla Pani, osobiscie wazne sg przestrzen
publiczna i miasto? Co one dla Pani oznaczaj3?

Skonczytam psychologie, ale niedawno dosztam do tego,
jak wazne i fajne jest planowanie przestrzenne, kwestie
urbanistyczne i architektura, ale nie w sensie architektury
wnetrz, tylko patrzenia na przestrzen. Widze jedna rzecz -

przestrzen moze by¢ ogromnym obszarem wykluczania ludzi.

Kiedy$ my$latam, Ze to bieda mentalna, bieda ekonomiczna
sprawia, Ze ludzie maja bardzo zle warunki bytowe,
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mieszkaja w mieszkaniach o bardzo ztym standardzie, w ztych
dzielnicach. My$latam, Ze jak zyja w takich warunkach,

to do tego przywykli i nie majg w sobie napedu, sity

do zmiany. Dzisiaj mam poczucie, ze przestrzen publiczna -
to w jakiej dzielnicy mieszkasz, jakie przestrzenne zmiany
sie w tej dzielnicy odbywaja, jaka twoja najblizsza lokalna
przestrzen jest ksztalttowana - to moze by¢ ogromne pole

do rozwoju, albo do stygmatyzacji. W do$swiadczeniu
rewitalizacji bardzo wazne bylo, Ze nawet jak dotykalismy
wykluczenia spotecznego, poznawali$my ludzi o duzym
natezeniu r6znego rodzaju problemoéw, to sie okazywato,

ze przestrzennie te miejsca maja ogromne walory, ukryta
warto$c¢ i potencjal. Tylko przez niedoinwestowanie w wielu
obszarach, potencjal tych dzielnic nigdy nie mial prawa
objawia¢ sie do korca. To pokazato mi bardzo mocno,

ze mozemy mowi¢, ze bedziemy pracowac spotecznie,

damy wam wsparcie psychologiczne, bedziemy rozmawiaé

0 przemocy itd, ale jesli przed danym blokiem socjalnym

nie ma fajnego trawnika, ktéry ludzie moga razem wypielié,
placu zabaw czy boiska, bez tych ewidentnych zmian

w przestrzeni nasza mozliwo$¢ realnego wsparcia ludzi

jest tak naprawde bardzo ograniczona. Tu nie chodzi o to,

ze rewitalizacja to zrobienie fajnych fasad na rynku, bo beda
przyjezdzac turysci. Mam wrazenie, Ze to wlasnie przestrzen
jest realng emanacjq zmian, ktére odbywaja sie w $rodku,

w spotecznosciach lokalnych.

Wilasnie praca w LISie kazata mi dowartoSciowa¢ ten wymiar
przestrzeni. Nie chodzi tylko o to, Ze teraz bedzie tadnie,

bo bloki beda odmalowane. Przyktadowo: Osiedle Zamenhofa
Opata Hackiego to maly teren, ale ogromna inwestycja

w ramach rewitalizacji. Nagle okazuje sie, ze stygmat jest

z osiedla w ogble zdjety. Ludzie przychodza tam i méwia:

»,O matko, to jest to co$, co bylo rewitalizowane? A co

z tym osiedlem jest nie tak?”. Mieszkancy wychodzac ze
swojego domu stykaja sie z bodZcem do zmiany, jakim
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jest ta przestrzen. Pomijam juz aspekt wzrostu wartos$ci
mieszkan. Widze to tez w kontekscie naszych centrow
sasiedzkich, bo miasto zaadaptowalo na nowe funkcje
przestrzenie, ktore juz mialo. Mamy dwie szkoty, ktore
zostaly zamkniete ze wzgledu na zbyt mata liczbe uczniow.
Miasto nie sprzedalo budynkow, tylko wpadlo na pomyst,

zeby je wyremontowad, zeby te miejsca zyly dla mieszkancow.

Tak samo na Osiedlu Zamenhofa Opata Hackiego w budynku
biblioteki byl na dole magazyn teatru, a na pietrze nie bylo
niczego. Teraz nadal obok biblioteki jest tetnigcy zyciem
dom sasiedzki. My$lac o zmianach spolecznych, trzeba tez

doinwestowac¢ miejsca, ktore oddaja przestrzen mieszkancom.

Nie tylko trawnik czy skwerek, ale tez konkretna przestrzen,
do ktérej moge przyjs¢ nie tylko jako bierny odbiorca, ale
zeby te miejsca wspottworzy¢, kreowac pewne rzeczy.

To jednak wymaga konkretnego nakladu finansowego, zeby
takie miejsca adaptowac, dostosowywac i ozywiac...

To tez wymaga odpowiedzialnosci politycznej,
obywatelskiej. Latwiej jest budynek wyburzy¢, teren
sprzeda¢ deweloperowi, ktéry postawi bloki i temat

z gtowy, niz tworzy¢ miejsca, dziatania, ktére moze nie
maja na pierwszy rzut oka spektakularnych efektow.

Absolutnie. Mam pelng $wiadomos¢, Ze to Ze LIS dziata,

ze robimy wazne rzeczy, bytoby zupelnie niemozliwe,

gdyby nie taka, a nie inna polityka miasta, taka, a nie

inna $wiadomo$¢ prezydenta i kolegiantow, ale tez pewna
odwaga strategicznego i dlugofalowego myslenia. Pod

tym katem LIS jest bardzo trudno replikowalny, tzn. jezeli
w danym samorzadzie nie ma checi do eksperymentowania,
do oddawania przestrzeni mieszkancom, to to sie nigdy

nie zadzieje. Taka jednostka nie bedzie miata szansy
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funkcjonowac i dziata¢. Cata moja rado$¢ z LISa, z tego

jacy jesteSmy, w jakim kierunku dziatamy, jest absolutnie
nierozerwalna z wizja rozwoju Gdyni. Realizujemy budzet
obywatelski, rewitalizacje, wymiennikownie, sie¢ domow
sasiedzkich. To sa rzeczy przyjmowane strategicznymi
dokumentami miasta. Jest pelna zgoda, ze cale miasto chce i§¢
w tym kierunku.

Tego co robimy, nie da sie robi¢ obok. Jes$li jakie$ zadanie
realizuje jednostka miasta, to nie mozna udawa¢, ze miasto
nie wiedzialo, miasto nie chciato. Mamy czasem taki ktopot,
kiedy powiemy co$ aktywistom i pdzniej to jest traktowane
jako stanowisko miasta. Tez uczyliSmy sie dyplomacji -
mowienia, co jest wizja miasta, a co jest moja opinia jako
prywatnej osoby. Prowadzenie LISa to nie jest prosta sprawa.
Nie mozna sobie replikowac tak po prostu - i od strony
mentalnoéci, filozofii dzialania, pomystu zarzadczego na
jednostke budzetowa, ale tez z poziomu samorzadowego -
kierunku, strategii dzialania.

Przez takie dziatania jak Urban Lab ksztatcicie tez ludzi,
ktérzy czasami beda z Wami dyskutowaé, wchodzi¢

w bardzo zazarte polemiki, sta¢ na zupetnie innych
stanowiskach, ktérzy nie beda rozmawia¢ na poziomie
»,hie, bo nie”, tylko bedg mieli bardzo duzo argumentow.
To bardzo odwazne edukowaé mieszkancow, po to zeby
wchodzili w otwarty dialog i czasami sie nie zgadzali

z decyzjami miasta.

To jest znowu $wiadoma decyzja miasta, ktére chce
mie¢ Urban Lab z pelnym dobrodziejstwem inwentarza.
Te rozmowy i dyskusje sg bardzo przekrojowe i trzeba
angazowac urzednikéw z réznych referatow, wydziatow,
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jednostek, bo my nie jesteSmy omnibusami i na wszystkim
sie nie znamy. Jednego dnia mozna rozmawiac o klimacie,
drugiego o placach zabaw, a trzeciego o programach
oslonowych dla mieszkancéw. Niewatpliwie jest to kwestia
my$lenia miasta o tym, jak dziala¢. Przykladem moze

by¢ ostatnia sytuacja, kiedy Kongres Ruchoéw Miejskich
napisat do samorzadowcéw z apelem, Zeby nie rezygnowali
z budzetéw obywatelskich. Prezydent Gdyni odpisal, Ze nie
tylko nie chcemy rezygnowac z budzetu obywatelskiego,

ale wrecz uwazamy, ze w obliczu epidemii konsultowanie
rozwigzan i dialog z mieszkaricami powinny by¢ podstawa.
budzety obywatelskie to kolejna przestrzen ksztalttowania
mieszkancéw, ktoérzy sa bardziej Swiadomi, sa sprawczy.

To oczywiscie jest trudne, bo $wiadomy mieszkaniec wiecej
wie i wiecej oczekuje, ale dtugofalowo jest lepsze, bo on tez
wiecej rozumie i zaczyna widzie¢ niektore kwestie w szerszej
perspektywie, dzieki czemu ma tez nizszy poziom frustracji.

Czy s3 jakie$ dziatania w innych miastach albo
panstwach, ktére uwaza Pani za odwazne i ktére
chciataby Pani zaimplementowaé¢ w Gdyni, albo zeby
ktos inny je wdrozyt?

To jest trudne pytanie. Staramy sie od czasu do czasu jezdzic
w rézne miejsca w Europie, do miast ktére nas zaciekawia

i jezdzi¢ na wizyty studyjne w Polsce. Widze, Ze bardzo wazne
jest my$lenie o tym, jak pewnych rzeczy nie robié. Z drugiej
strony nie mamy tak naprawde w LISie Zadnej rzeczy, ktéra
bytaby prostym , kopiuj-wklej”. Na poziomie idei i warto$ci
jest duzo inspiracji. Na poziomie wdrozeniowym to wszystko
wymaga bardzo indywidualnego dostosowania. Dlatego

jest bardzo ciezko wskazywaé mi jakie$ konkretne miasta.

Z kazdego miejsca co$§ waznego przywozimy, albo przez
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negacje, albo z poziomu wartosci. Kluczowe jest, ze wszedzie
szukamy takich rozwiazan, ktore nie wymagaja worka
pieniedzy. Ogladajac rézne miejsca aktywnosci lokalnej, domy
sasiedzkie w calej Europie, zawsze najbardziej fascynujq nas
rozwiazania, ktére - jak sie okazuje - mozna wprowadzi¢
stosunkowo niewielkim kosztem. Ten wymiar ekonomiczny
jest bardzo wazny, bo jes$li co$ robimy madrze, a tanio,

to mozemy zrobic¢ o wiele wiecej.

Pamietam, jak przystapilam do tworzenia modutu innowacji
spotecznych w PPNT. Pojechalam do Brukseli na spotkanie
wokot innowacji spotecznych. Bylam mega zdziwiona,

bo biura byly w starej kamienicy. Na $rodku staty wielkie
stoly jakby kres$larskie, a na nich lezaty wielkie ptachty
papieru. MieliSmy zwykle mazaki i w rozmawialiS$my

w konwencji world cafe, przesadzaliSmy sie miedzy tymi
stolikami, rysowaliSmy. Na stole z cateringiem statly
papierowe kubki, warnik i pieczywo, ktore trzeba bylo sobie
samemu maslem posmarowad. To tezZ mnie na poczatku
nauczylo - co moze teraz si¢ wydaje w Polsce oczywiste -

ze zeby robi¢ innowacje, wcale nie trzeba drogich rzeczy,

ze nie musimy siedzie¢ na super krzestach i obstawic sie
laptopami, bo to jest synonim nowoczesnosci. W innowacjach
spotecznych chodzi o ludzi, o relacje i o wywazenie kosztéw
inwestycyjnych. To jest nasza horyzontalna mys$l i nieustajaca
inspiracja, jak rzeczy, ktore wydaja sie drogie zrobi¢ tanio, ale
madrze. To dotyczy zar6wno proceséw inwestycyjnych, jak

i budowania oferty dla mieszkancéw czy tworzenia nowych
rozwigzan.

Pracuje Pani bardziej na wartosciach, niz na wizjach
i planach. Czy jedna z tych wartosci jest odwaga? Czy
Pani uwaza sie za odwazng?
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Mam poczucie, ze odwaga jest raczej narzedziem niz
wartoscia. W tym sensie, ze wartos$cia jest szacunek dla
drugiego czlowieka, budowanie partnerstwa, szukanie
zasobow. Czy ja jestem odwazna? Mysle, ze tak. Tylko

ta odwaga ma bardzo rézne wymiary. To jest odwaga

do eksperymentowania, czyli wchodzenia w zupelnie

nowe terytoria, nowe obszary, w ktérych sie trzeba bardzo
duzo uczy¢. Odwaga tez wiagze sie z braniem na siebie
bardzo duzej odpowiedzialnosci za ludzi i za rozwigzania.

Z podpisywanymi dokumentami i zobowigzaniami,

z odpowiedzialno$cia formalno-prawna, a réwniez

karna. Widze tez, ze w takiej dziatalnosci potrzeba
charyzmatycznych lider6w nie tylko na poziomie lidera
organizacji. W wiekszoSci dzialan w LISie potrzebujemy
charyzmatycznych lideréw, dziataczy. Mysle, ze odwaga
polega tez na tym, zeby $wiadomie ksztaltowaé kulture
organizacyjna i my$lenie o instytucji, dlatego Ze finalnie

to ja biore na siebie odpowiedzialno$¢ za pewne rzeczy.
Bardzo tatwo jest zhierarchizowad strukture, takze jesli co$
sie podpisuje, to znaczy ze tak powinno by¢. Ja bardzo czesto
podpisuje dokumenty z pelng $wiadomoscia, ze my dopiero
wchodzimy w faze eksperymentowania i Ze pewne rzeczy
moga sie po prostu nie udaé. Ta odwaga to sitla napedowa. Ale
szczerze moOwiac, nie rozmys$lam nad tym. Podpisujac jaki$
dokument, albo wchodzac w nowy proces nie mysle: ,,0, ja
to jestem taka odwazna”. To raczej element DNA.

Wazna jest odwaga, a nie brawura. W tych dziataniach
jestem odwazna, ale na bungee juz nie skocze. Odwaga tez
wymaga bardzo duzej madrosci, zeby nie zy¢ w leku przed
wyimaginowanym czyms§, ale z drugiej strony, Zeby nie
wejs¢ na jaka$ mine. Odwaga musi by¢ potaczona z pokora.
Pokorna odwaga albo odwazna pokora. Odwaga potaczona ze
sprawczoscia moze sie bardzo szybko skonczy¢ brawura i by¢
niebezpieczna dla innych.
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Ale trudno tez o eksperymenty czy innowacje nie
podejmujac odwaznych decyzji, postepujac tylko zgodnie
z obowigzujacymi procedurami i standardami.

Mozna sie szybko za tym schowa¢, powiedzie¢ ,nie, nie da
sie”. My tez czasem méwimy, Ze sie nie da, ale najpierw na
milion sposobéw sprawdzamy, czy sie da. We wszystkich
przypadkach, kiedy jest to mozliwe, odwaznie idziemy. Ale
odwaga tez czasem oznacza powiedzenie: Nie, tego sie nie da.
To jest niewykonalne. To jest nieuczciwe i wziecie za te stowa
odpowiedzialno$ci. Odwagi wymaga tez zakomunikowanie
mieszkanncom pewnych trudnych decyzji. To na pewno nie
jest odwaga stwierdzi¢, ze jesteSmy dobrym wujkiem i na
wszystko sie zgadzamy.






Co takiego wydarzyto sie w 2008 roku, ze zaczeta

Pani dziataé spotecznie na rzecz todzi?

Z okien mojego mieszkania widziatam zabytkowga fabryke
poniczoch Margulisa i Wolmana. Fabryka byta bardzo
urokliwa, a na jej terenie byto sporo drzew. Bardzo zalezato
mi, zeby to urokliwe miejsce zostalo, wiec znalazlam na nie
chetnego. Ten czlowiek chciat zrobi¢ tam siedzibe swojej
firmy. Ale 6wczesny wlasciciel zapewnial, Ze nie zamierza
jej sprzedawac ani burzyé¢. Pewnego poranka szykowatam

sie do pracy i zobaczytam przez okno, Ze na rogu co$ sie
dzieje. Zaniepokoilam sie tym, bo tego dnia pojawity sie

tam maszyny i kontenery. Okazalo sie, zZe fabryka ma by¢
wyburzona. Zdenerwowalam sie strasznie, bo bytam bardzo
przywiazana do tego miejsca. Nie poszltam do pracy, zlapalam
za telefon i obdzwonilam wszystkie mozliwe urzedy, wlacznie
z Ministerstwem. Dowiedzialam sie, ze owszem fabryka jest
zabytkiem, ale jest wpisana tylko do ewidencji, a to, Ze jest
zabytkiem ewidencyjnym, nie oznacza, ze jest w jakikolwiek
sposo6b chroniona. Usitowalam zablokowac te rozbiorke,

ale nie udalo sie. Ani wojewddzki konserwator zabytkéw,

ani ministerstwo, ani prezydent miasta - nikt nie chciat
interweniowad. Zaczelam interesowac sie tematem zabytkow
i okazato sie, ze miasto, w ktérym mieszkam od studiéw,
stracito juz bardzo duzo zabytkowych obiektéw i okazato sie,
Ze jest to problem ogdlnopolski. Trafitam wtedy do Grupy
Pewnych Os6b i do ruchu spotecznego Szacunek dla Lodzi.

Brata Pani udziat w projekcie Nasz Ksiezy Mtyn,
ktérego celem byto wypracowanie z mieszkancami

tego zabytkowego osiedla programu rewitalizacji.
Jaka byta tam Pani rola?
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Najtrudniejsze bylo wspoétprowadzenie pierwszego spotkania
z mieszkankami i mieszkancami Ksiezego Mtyna. Na nas,
organizacje pozarzadowa, ktéra $miata tknac¢ ten projekt,
wylatl sie caly gniew ludzi, ktorzy czekali przez wiele lat

na rewitalizacje. Obiecano im, Ze nawet je$li obecnie

w mieszkaniu zyja trzy rodziny, to dostang trzy odrebne
mieszkania od dewelopera. Rozbudzono ich nadzieje na to,

ze ich sytuacja mieszkaniowa znaczaco sie poprawi dzieki

tej pseudo-rewitalizacji przez wysiedlenie, a oczywiscie

nie bylo zadnego chetnego dewelopera, ktory oddatby

tyle mieszkan w zamian za bardzo kosztowne w remoncie
zabytkowe budynki. Weszlismy na to spotkanie z pelna
szczero$cig. WystuchaliSmy mieszkanicow, powiedzieliSmy,

co naszym zdaniem moze sie tam wydarzy¢ i jaki jest cel
tego projektu. Na poczatku spotkaliSmy sie z wylewem
zloéci, rozczarowan. Zadano od nas, zeby$my powiedzieli,

co miasto planuje. Miasto nie planowato niczego. Pod koniec
zaczeliSmy dochodzi¢ do wspoélnych wnioskéw. Ludzie zaczeli
mowic o tym, Ze ich rodziny mieszkaly tam od kilku pokolen,
ze maja wsparcie w sasiadach. Zaczeli rozwazac¢ zostanie

na Ksiezym Mtynie. To bylo bardzo pocieszajace, Ze juz na
pierwszym spotkaniu mieszkancy poczuli, Ze mozna odwrocié¢
te dziwna rewitalizacje deweloperska i p6j$¢ w zupetnie

inna strone. Zalezalo nam, zeby mieszkancy pozostali

w wiekszo$ci mieszkan. W trakcie realizowania tego projektu
zostalam radna Rady Miejskiej i zalezalo mi, zeby jego wyniki
przelozyly sie na realne dziatania. Podjetam starania, zeby
wladze miejskie odrzucity poprzedni projekt rewitalizacji
polegajacy na wysiedleniu wszystkich mieszkanicow

i sprzedaniu tego terenu deweloperowi i to sie udato.
Uczestniczylam potem w spotkaniach spolecznego zespotu,
ktory pracowal nad okresleniem nowych zasad rewitalizacji.
Zgodnie z bardzo popularnym wtedy trendem przemystow
kreatywnych chcielis$my tez wprowadzi¢ tam ustugi
turystyczne, Sciagna¢ artystéw, zagospodarowac sklepiki,
zwiekszy¢ ilos¢ ustug. To wszystko tak naprawde teraz dzieje
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sie na Ksiezym Mtynie i ciesze sie, ze jest teraz tak popularny,
ludzie chca tam mieszkaé. W rewitalizacji ogélnomiejskiej
duzo mniej os6b deklaruje che¢ powrotu do mieszkania

po remoncie, niz na tym osiedlu.

Jak w takim razie nalezy prowadzi¢ tego typu
dziatania, aby byta to faktyczna rewitalizacja,
a nie po prostu remont?

Jestem przeciwniczka prowadzenia rewitalizacji ze srodkoéw
unijnych, przynajmniej w takim ksztalcie w jakim te $rodki
teraz sa dysponowane, poniewaz wymusza to szybkie
dziatania i czesto konczy sie kleska albo prowadzeniem
ustalen i prac ponad glowami ludzi. Na Ksiezym Mtynie dzieki
naszemu projektowi udalo sie przekonaé wiceprezydent
miasta Agnieszke Nowak, zeby zrobita szersze konsultacje.
Bylo kilka spotkan z mieszkaricami , a potem zawiazat sie
zespotl spoteczny zlozony z mieszkancéw, spotecznikow

i urzednikoéw, ktoéry wypracowal giéwne metody i obszary
dziatan. Uwazam, Ze rewitalizacje trzeba robi¢ pomatu

i bardzo ostroznie. OczywiScie cieszy mnie bardzo to,

ze odbywaja sie te wielkie remonty - sama w jakim$ sensie
sie do tego przyczynilam, inicjujac ze spotecznikami projekt
»,100 kamienic dla Lodzi” - ale ten projekt powinien by¢

na spokojnie przygotowany od strony bardziej ludzkie;j.

Te ,duza rewitalizacje” dalo sie zrobi¢ lepiej, ale unijne
$rodki, ktére udato nam sie na ten cel zdoby¢, wymagatly
rozliczenia w konkretnym czasie. Nalezatoby przemysle¢,
czyli wszystkie te budynki trzeba remontowaé w catosci,
czy wszystkich trzeba wysiedlac. Najpierw przygotowac
mieszkania zamienne, zeby na czas remontu ludzie mogli
sie przeprowadzi¢ i wroci¢, bo w bardzo wielu przypadkach
mieszkanki i mieszkancy nie chca wraca¢ do kamienic
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po remontach nie tylko dlatego, ze wzrasta czynsz. Nie sa
informowani, jak dlugo bedzie trwal remont, nie wiedza

do jakiego mieszkania wrdca, czy ono sie zmieni, czy
zostanie przebudowane, kto z sasiadow wrdci... Moim
zdaniem rewitalizacja musi sie zaczyna¢ od wspélnoty. Kiedy
wchodzi sie w jaki$ obszar najpierw musi by¢ rozmowa

z ludZmi i opracowanie krokéw. I trzeba dotrzymywac
slowa. Rewitalizacja nie powinni sie zajmowac ludzie,
ktorzy nie sa empatyczni. Bardzo podobat mi sie przykiad
tego, jak rewitalizacje prowadzi Berlin. Tam jest to proces
zaplanowany na wiele lat i prowadzi go organizacja
pozarzadowa, ktora dziala na danym terenie, caly czas
animuje go i nadzoruje wszelkie przeksztalcenia. Oczywiscie
w Berlinie nie ma tak duzej ingerencji w infrastrukture,

w mieszkania, budynki. To jest gtéwnie poprawa jakosci
zycia mieszkancow, ale tak naprawde temu te remonty
budynkéw powinny stuzy¢ - zeby ludziom, ktérych zastato
sie na danym obszarze, poprawialo si¢ zycie nie tylko pod
wzgledem infrastruktury, otoczenia, ale np. pod wzgledem
zawodowym. Bardzo brakuje mi poglebionych badan

w t6dzkiej rewitalizacji dotyczacych kompetencji zawodowych
i spotecznych mieszkancow oraz stawiania na korzystanie

z tego potencjatu. Dochodza do tego jeszcze dwie rzeczy, ktore
dzi$ wydaja sie juz oczywiste. Kiedy wydajemy duze Srodki
na poprawe jakiej$ czeSci miasta, to na pewno nie mozna
petryfikowac takich rozwigzan jak zabetonowane place czy
ulice. Zielerr musi by¢ wszedzie, w kazdej mozliwej formie.

I na pewno trzeba wprowadza¢ wszelkie dzialania dotyczace
dostosowania do zmian klimatu, ale rowniez wplywu miasta
na zmiany klimatu. Stad kolejna inicjatywa spoteczna, czyli
bo6dzki Panel Klimatyczny.

... Zainicjowany przez zatozona przez Panig Koalicje TAK
dla todzi. Co jeszcze miata wnies¢ do polityki miejskiej?
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Marze o mieScie, ktoére bytoby zarzadzane przez
mieszkancéw. O mieScie, w ktérym prezydent ma jaka$
Swoja wizje rozwoju miasta i na tej podstawie wygrywa
wybory, ale nie rzadzi ponad glowami ludzi. Nadrzedna
rzecza, ktéra chcieliSmy wnie$¢ do wladz miejskich

bylo bardzo glebokie uczestniczenie mieszkancow

w zarzadzaniu i administrowaniu miastem. Partycypacja,
nie tylko rozumiana jako konsultacje spoteczne, ale

udzial mieszkaricbw w planowaniu, odbiorach inwestycji,
oddawanie mieszkanicom kawatkoéw przestrzeni, ktorymi

by sie opiekowali. Kolejng bardzo wazna potrzeba byto to,
ze obecne wiladze zawsze stawialy na ogromne inwestycje.
Uwazali$my, Ze mamy tu do czynienia z radykalnie
pomylonymi priorytetami. Jezeli budujemy juz trzeci stadion
i orientarium, ale ile$ tysiecy 16dzkich rodzin nie ma toalety
w mieszkaniu a nawet wody, to jest to zarzadzanie do goéry
nogami. My chcieliSmy postawi¢ miasto na nogi, ale chyba
byliSmy za mato przekonujacy...

Same ruchy miejskie nie powstaly po to, zeby klaskac
wladzom miasta i wyrecza¢ wladze w akcyjnych,
jednostkowych dziataniach. Sa od myS$lenia o potrzebach
mieszkancéw w sposéb catoSciowy. Wyrosty z niezadowolenia
z tego, co sie dzieje, z dostrzezenia ogromnej iloSci potrzeb
pomijanych, lekcewazonych, niedocenianych. Na pewno wiele
0s6b od tego zaczynato - od sprzeciwu. W TAKu mielismy

i mamy ludzi, ktérzy wymagali od urzedu wiecej i ktorzy
inicjowali lokalne protesty, ale tez proponowali konkretne
zmiany. Jako organizacja jesteSmy w takiej Smiesznej sytuacji,
ze protestujemy przeciwko temu, co dzieje si¢ w kraju,

a jednocze$nie dopominamy sie od wladz miasta z innej opcji,
zeby zmienily priorytety. Stoimy w bardzo niewygodnym
rozkroku. Dlatego, jesli wystepujemy z jakimi$ inicjatywami,
to z reguly one sa odrzucane i co ciekawe - cze$ciej lokalnie.



iak

tek-Jan

izio

Urszula N

116

Byta Pani wspéttworczynia pierwszego tédzkiego
Regulaminu Konsultacji Spotecznych i Przewodniczaca
Komisji ds. Partycypacji Spotecznej i Budzetu
Obywatelskiego. Wnioskowata Pani réwniez

za podniesieniem jego kwoty do 40 milionéw ztotych.
Jak Pani ocenia obecne decyzje wtadz miasta

o zamrozeniu budzetu obywatelskiego na rok 2020?

Nie moge ocenia¢ ich dobrze. Zarzadzanie miastem nie
polega na samowtadztwie, tylko jak najszerszym oddawaniu
wiladzy ludziom. Budzet obywatelski czy Srodki dla rad osiedli
to ostatnia rzecz, na ktérej chciatabym robi¢ oszczednosci.
Jest mi po prostu bardzo przykro. Pierwszy projekt uchwaty
dotyczacy budzetu obywatelskiego pisalam razem z radnym
Witkiem Rossetem. Czuje sie¢ mama budzetu obywatelskiego
w Lodzi. Jest mi przykro, kiedy widze, Ze ten budzet rozgrywa
sie bardziej jako PR. Wiadze nie dotrzymatly stowa, ze w 2018
roku bedzie 100 mln na budzet obywatelski. Odbieranie
jednego $miesznego procentu, o ktérym ludzie sami moga
zdecydowa¢ pod pozorem oszczedno$ci z powodu epidemii,
gdy jednocze$nie wydaje sie ogromne $rodki na bzdurne
inwestycje czy dofinansowuje sp6tki miejskie jest dla mnie
karygodne.

Jeszcze rok temu na miejskich konferencjach padaty

hasta takie jak ,Partycypacja 3.0". Jako jedyne polskie
miasto mozemy réwniez pochwali¢ sie platforma Vox
Populi. Czy to byta faktyczna zmiana czy tylko zmiana
narracji miejskich urzednikéw?

Vox Populi to nie sa zadne konsultacje, tylko zasiegniecie
opinii publicznej, ktére oczywiScie moze sie przydawac, ale
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konsultacje polegaja na dialogu. Na tym, Ze kazda strona co$
od siebie wnosi, méwi o swoich do$wiadczeniach, wymienia
sie nimi i w ten sposéb wypracowuje sie najbardziej
optymalne rozwiazanie. Ja sie $mieje, Ze jezeli w Lodzi nada
sie czemus$ pieknag nazwe to zawsze okazuje sie to absolutnym
fiaskiem. Glosowanie na zasadzie: 3 zdania opisu i kliknij
»tak” ,nie” lub ,nie wiem” to nie jest powazne traktowanie
partycypacji. A marginalizacja rad osiedli potwierdza,

ze wladze miejskie nie chca dzieli¢ sie decyzyjnoscia.

Byta Pani rowniez kandydatka na stanowiska Prezydenta
Miasta todzi z ramienia koalicji. Startowanie przeciwko
Hannie Zdanowskiej popieranej przez blisko 70% todzian
to bez watpienia odwazna decyzja. Z jakimi decyzjami
prezydent Zdanowskiej Pani nie po drodze?

Bardzo duzo by sie tego uzbierato (S§miech). Przede wszystkim
jestem zwolenniczka systematyzowania miasta. Co roku
widzimy jak ludzie szarpia sie o to, zeby utwardzono

ich droge gruntowa czy wyremontowano ich chodnik.

To nie powinno tak wyglada¢ - powinno sie stworzy¢

z mieszkankami i mieszkanicami plany rozwoju osiedli

i harmonogramy, co, kiedy i na jakim osiedlu robi¢. I za co.
Smieje sie, bo pani prezydent Zdanowska jako kandydatka
weszla do wyboréw z planem dla osiedli. Ja o taki plan
prositam kilka lat wcze$niej w interpelacji. Odpowiedziano
mi, Ze nie jest to potrzebne, ale okazuje sie, Ze zostato
zachowane na kampanie wyborcza.

Odkad jest Pani aktywistka zmienita sie wtadza w todzi,
ale rowniez wtadza w Polsce. Nie mozemy liczy¢ na
polski rzad w kwestiach klimatycznych, praw kobiet,
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praw pieszych czy troski o zielenh w miescie. Co w takiej
sytuacji moze zrobi¢ samorzad? Jak widzi Pani jego role?

Rzeczywiscie jest ostatnio tak, Ze samorzad musi zastepowac
rzad w dziataniach, z ktérymi jest mu nie po drodze.

Nie wiem czy £6dZ dobrze sobie z tym radzi. Jesli chodzi

o prawa reprodukcyjne, zgtaszaliSmy pomyst utworzenia
24-godzinnych gabinetéw ginekologicznych. Prezydent
obiecala je w kampanii wyborczej, ale nie dotrzymata

stowa. ZbieraliSmy podpisy pod akcja darmowych obiadéw
dla dzieci w szkolach - to rdwniez sie nie wydarzytlo.
ZglaszaliSmy projekt uchwaly dotyczacy edukacji
obywatelskiej i samorzadowej - nic sie w tej kwestii nie
dzieje. Mam wrazenie, ze na nasze miasto zastepujace rzad
nie ma co liczy¢, bo dziata dos¢ tchérzliwie. Nie méwiac juz

o tym, Ze tak naprawde nie mogliSmy prowadzi¢ kampanii
wyborczej, bo siedzieliSmy pod wycinanymi przez miasto
drzewami - to tak a propos wiarygodnoSsci zielonych strategii.
A rola samorzadu musi rosna¢ i bedzie rosna¢. I to samorzady
zdecyduja o jakoSci zycia w miastach, czy rzad tego chce, czy
mu sie to nie podoba.

W mediach, ale réwniez wéréd samych mieszkancéw
todzi mieszajg sie ze sobg dwie zupetnie sprzeczne
historie o todzi: jedna o nowoczesnosci, postepie

i inwestycjach, a druga o niewyleczonych ciggle skutkach

transformacji ustrojowej, ubéstwie i walacych sie
kamienicach. Ktéra Pani zdaniem jest blizsza prawdzie?

Uwazam, ze te dwie rzeczy sie nie wykluczaja. Mozna
stworzy¢ warunki do inwestowania, a jednocze$nie wladze
miejskie moga bardziej skupi¢ sie na poprawie jako$ci zycia

119

ludzi. Na pewno jestem zwolenniczka tego, aby bardziej
opierac sie o to co lokalne, by czeSciej wspotpracowad

z lokalnymi filmami, a niekoniecznie biega¢ za wielkimi
inwestorami typu Amazon... Bardziej cieszy mnie niewielki
trzypietrowy budynek przy malej uliczce zbudowany przez
t6dzka firme niz wejscie do Lodzi wielkiego dewelopera.
Oczywiscie te wielkie inwestycje tez sa potrzebne, ale
t6dzkie wladze mocno przegielty w strone firm zewnetrznych,
PR-u budowanego na historiach o tym, ze miasto rozwija
sie dzieki wielkim firmom i deweloperom. Za malo w tym
wszystkim moéwimy o ludziach.

Z czego £6dz moze by¢ dumna?

Z tego, ze udalo sie odczarowal obraz miasta przegranego,
nic nie wartego. Miasta, do ktérego nie warto przyjecha¢,
nie warto po nim chodzi¢ i go podziwiaé. Mysle,

ze ten lokalny patriotyzm to co$, co udato sie gtownie
organizacjom pozarzadowym i zwyklym mieszkaricom

i to jest fantastyczne. Bardzo cieszy mnie tez to, zZe ludzie sie
obudzili, to, ze uwierzyli w L.6dZ w to, Ze warto o nig walczy¢
i to powoduje, ze mamy bardzo duzo inicjatyw. Gdy tylko
co$ sie dzieje na jakims$ osiedlu czy ulicy, zaraz mamy wielka
dyskusje spoteczna na ten temat. Ostatnio gdy okazalo sie,
ze wladze w planie miejscowym chca przeznaczy¢ teren przy
ulicy Centralnej, gdzie jest mnéstwo drzew i zieleni, pod
zabudowe deweloperska, to juz mamy strony facebookowe,
petycje i inicjatywy, ktére sie temu sprzeciwiaja.

Te inicjatywy wynikaja gtéwnie z buntu przeciwko
proinwestorskiemu nastawieniu miasta. Ja uwazam,

ze rowniez z konfliktéw mozna wyciggna¢ nauke i mozna
przekué je w sukces, tylko nie mozna ludzi protestujacych,
niezgadzajacych sie z zamiarami wladz deprecjonowac,
wySmiewac ani blokowacd. Trzeba traktowac¢ ich powaznie.
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Niestety, tego brakuje.

A z czego dumna jest Urszula Niziotek-Janiak?

Osobiscie jestem dumna z tego, ze gdy sltysze z czego

w miescie ludzie sie teraz ciesza, to moge powiedzie¢,

ze mialam w tym swoj bardzo duzy udzial. Udato mi sie
naprawde sporo zdziata¢. Dumna jestem z tego, ze poznatam
fantastycznych ludzi i Ze razem z nimi co$ udato sie zrobic.

A jako mieszkanka najbardziej dumna jestem z tego, ze udato
sie odczarowac przekonanie, Ze nie warto inwestowac

w E6dZ, Ze nie warto remontowaé budynkéw, Ze nie warto
dbac o przestrzen. To jest chyba najwazniejsza rzecz.
Chciatabym jeszcze przekona¢ do dbania o ludzi.

Czym jest dla Pani odwaga w kontekscie
dziatania w przestrzeni publicznej?

Mysle, ze odwaga dziatania w przestrzeni publicznej polega
na tym, zeby nie da¢ sie zbija¢ z tropu, drazy¢ temat i nie
myslec o tym, jak ta przestrzen moze funkcjonowaé w spos6b
najlepszy. Na szukaniu rozwigzan nieoczywistych - np. czemu
latem nie wiesza¢ zagli nad miejscami przy przejsciach dla
pieszych? Jak to zrobi¢, Zeby ulica byta domem ludzi, ktérzy
przy niej mieszkaja i nie dawac sie przekonywad, Ze nie da sie
tego zrobi¢. Mam za soba bardzo duzo takich do$wiadczen.
Na przyktad, kiedy prositam, Zzeby zacza¢ sadzi¢ drzewa przy
ulicach, styszatam, ze nie da sie, bo wszedzie sa instalacje

i przepisy mowia ,nie”. Pojezdzitam, popytatam, pomeczytam,
poktocitam sie... i dato sie! Pierwsze drzewa byty posadzone
przy ulicy Kopernika na instalacjach. Gdy chcialam
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standardéw nawierzchni na chodnikach, urzednicy nie
wiedzieli poczatkowo, o co mi chodzi. Wzorem jest dla mnie
Anne Hidalgo'. Bardzo bym chciatla, zebySmy dotarli kiedy$
do takiego poziomu, kiedy bedziemy tak mocno zmieniac¢
przestrzenie publiczne, jak to sie dzieje zwlaszcza pod katem
transportowym w Paryzu, ktérym ona rzadzi.

Jakie miejskie projekty uwaza pani za odwazne?
Jakie chciataby Pani przenies¢ do todzi?

Bardzo duzo rzeczy. Cze$¢ juz tak pomalutku sie pojawia.
Udato sie na przyklad z woonerfami. Dzialam w Pieszej
Polsce i to okre$la moje nastawienie do mobilnosci.

Uwazam, ze mamy przed sobg ogromne zadanie, jesli chodzi
o przerabianie miasta na mate sgsiedztwa przyjazne pieszym,
miasta krotkich odlegtosci, miasta pelne zieleni. Obecnie na
jednej ulicy mozna wskaza¢ palcem kilkanascie przestrzeni,
ktore mogtyby by¢ bardziej zielone. Nie balabym sie
poszerzania chodnikéw czy zielencéw kosztem jednego pasa
ruchu. Na pewno stawiatabym na transport zréwnowazony,
rowery, przede wszystkim piesi - zeby wszedzie bylo blisko.
To sa dla mnie najbardziej odwazne rozwigzania. OczywisScie
przy tym wszystkim trzeba uwzglednia¢ kwestie cienia,
tworzenia chlodnych szlakéw. Kiedy méwimy o ekologii,
poprawie bezpieczenistwa i warunkéw zycia mieszkancow,
nie ma projektow zbyt odwaznych. Za to nie cenie zbytnio
tego, co do tej pory okreslalo sie jako smart city, czyli jakich$
nowinek technologicznych obecnie stuzacych gtéwnie
popisaniu sie, co to my nie zrobiliSmy. Bardzo podoba mi

sie projekt Slow Ottawa, ktory przeksztalca przestrzen tego

1 Anne Hidalgo - francuska polityk i dziataczka samorzadowa. W latach
2001 - 2014 pierwsza wicemer Paryza, a od 2014 roku mer Paryza. Pierw-
sza kobieta na tym stanowisku, zwolenniczka zrownowazonego transpor-
tu i ekologicznych rozwigzan architektonicznych.
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miasta pod katem pieszych, korzystania z przyjemnoscia

z przestrzeni publicznej. Przestrzenie nie sa tylko

do poruszania sie, ale tez od tego, Zzeby kontemplowac piekno,
spotkac sie z przyjaciélmi, pobawi¢ sie, zachwycic sie jakim$
miejscem. Lubie dzialania systemowe: bierzemy jaki$ obszar

i zastanawiamy sie co mozemy zrobi¢ teraz, a co mozemy
jeszcze w procesie zrobi¢ pézniej. Taka ciggto$¢ dziatan. Nie
znosze dzialan akcyjnych - je$li chodzi o zarzadzanie miastem
oczywiscie, bo jako mieszkanka nie wiem juz, ile razy
sadzitam w mieScie drzewka i kwiatki (§miech).

Ktére z Pani dziatan spotkato sie z najwiekszym
oporem i krytyka?

Systemowa ochrona drzew i terenéw biologicznie czynnych
- to moze nawet nie sprzeciw, ale kompletne niezrozumienie
- i kwestia pieszego miasta. PrzyjeliSmy jako rada miejska

z mojej inicjatywy i radnego Domaszewicza uchwate

o kierunkach dziatania dotyczaca rozwoju infrastruktury

dla pieszych. Ja na nig moéwie ,,Piesza £6dz”. Ta uchwata
kompletnie nie ruszyta, a bylo tam i uspokajanie ruchu, i taki
kierunek Slow Ottawa, czyli ulice jako spokojne miejsce
dobre do mieszkania, dobre do zycia, zabawy, wypoczynku
ze znajomymi, co wymaga oczywiscie ograniczenia

ruchu samochodowego. To sa najbardziej krytykowane
kwestie w mojej dziatalnosci. Moze nie mam takiego daru
przekonywania, a moze ten opOr wciaz jest zbyt silny?

Skad Pani zdaniem bierze sie tak silny sprzeciw?

Mysle, ze z przyzwyczajen. Po drugie z tego, Ze jest staba
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oferta komunikacji publicznej na obrzezach miasta. To jest
na pewno co$, z czym Lo6dz bedzie musiala sie zmierzy¢. Nie
moze by¢ tak, ze autobus na osiedlu jezdzi raz na godzine,

bo jest to antyoferta, dziatanie, ktére odzwyczaja ludzi

od korzystania z tramwajow i autobuséw, a nie do nich
przekonuje. Eatwos¢ zakupienia biletu, na czym skupiaja sie
obecnie wladze, niewiele pomoze. OczywiScie problemem
jest to, ze mamy wszedzie daleko. Sa takie miejsca, gdzie nie
da sie wszystkich spraw zalatwi¢ w jednym miejscu. Nie da
sie zrobi¢ zakupoéw na swoim osiedlu, znalez¢ dobrej szkoty,
szewca czy stomatologa. Nieréwnomiernie sg zapewnione
ushugi publiczne i to tez powoduje, ze ludzie poruszaja si¢
samochodami. Wiadomo, Ze je$li chodzi o zmiane my$lenia

o mobilnosci, to Polska jest bardzo, bardzo w tyle... Teraz

z Piesza Polska walczyliSmy o to, by zmieni¢ przepisy
dotyczace pieszych i mamy nadzieje, ze te najbardziej
dolegliwe przepisy, ktére powoduja, Ze pieszy ginacy na
pasach praktycznie z automatu staje sie¢ winnym, bo nie moze
sie broni¢, zostang natychmiast zmienione. MyS$le, Ze ta nasza
mentalno$¢ byta przez tyle lat deformowana, Ze to bedzie
najtrudniejszy b6j. Musimy sobie zdawaé sprawe z jednej
rzeczy: duza cze$¢ ludzi musi mie¢ samochody w miescie
dlatego, ze nie funkcjonuje transport publiczny do mniejszych
miejscowosci. Trzeba zastanowic sie nad tym, jak to zrobié,
zeby ludzie nie jezdzili samochodami po mieScie. Autobus
przegrywa z wlasnym autem stojacym na darmowym
miejscu pod blokiem - ale ta wygoda odbywa sie kosztem
ludzi mieszkajacych przy hatasliwych i ,trujacych” ulicach.
Potrzeba bardzo odwaznych zmian, wzorem moze by¢ to, co
zrobil w Bogocie Gil Pefialosa>.

2 Gil Pefalosa — kolumbijski przedsiebiorca i planista, zatozyciel i cztonek
organizacji 880 Cities, popularyzujacej koncepcje kreowania przestrzeni
miejskich dostepnych dla jak najbardziej zréoznicowanego spektrum
uzytkownikow.



iak

tek-Jan

izio

Urszula N

124

W todzi trudno zy¢ w obrebie swojej dzielnicy
i w codziennym funkcjonowaniu trudno oby¢ sie
bez Centrum.

Tak, to duzy problem. Kiedy$ nawet sam Urzad miat
delegatury w dzielnicach. W tej chwili widze tendencje

do centralizacji. Oczywiécie ustugi zdalne w pewien sposéb
rekompensuja skutki tej centralizacji, ale dla oséb, ktore

z nich nie korzystaja dolegliwe jest to, ze trzeba jecha¢

do centrum, zeby zalatwi¢ jakakolwiek sprawe. Jest tez
bardzo wazna kwestia, ktorej praktycznie nie kojarzy sie

z rewitalizacja, czyli jako$¢ edukacji. Sa wyjatki, ale co

do zasady najlepsze wyniki i warunki do nauki wéréd szkot
podstawowych maja szkoty osiedlowe, czyli na blokowiskach
i osiedlach doméw jednorodzinnych. Mam nadzieje, Ze szkotly
w centrum w ramach rewitalizacji doczekaja sie jakiego$
dedykowanego im dzialania. Kiedy pytalam na poczatku
przygotowan do Gminnego Programu Rewitalizacji, czy
Wydzial Edukacji jest w to wiaczony, pytano: ,,po co?”.

A po to, zeby ludzie chcieli tu mieszkac¢ i Zeby ich dziecko
mogto i$¢ pieszo do dobrej szkoly, a nie bylo wozone
samochodem.

Ciekawe jest to, ze wszystkie sprawy zatatwia sie
w Centrum, ale mimo to mato kto chce w nim mieszkaé.

Kto by chciat mieszka¢ ze sznurami samochodéw pod oknem,
bez drzew, w miejscu, ktore uchodzi za niebezpieczne i jest
brudne? Z tysigcami dymiagcych piecéw i odrapana klatka
schodowga? Wiadomo, Ze nie ma tutaj tak komfortowych
warunkoéw do zycia jak na osiedlach doméw jednorodzinnych,
ale sg tez ogromne plusy - po prostu wszedzie jest blisko.
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Musimy zrobi¢ wszystko, by w kazdym miejscu miasta zyto
sie dobrze.

Czy ma Pani poczucie, ze przez swoja dziatalnos¢
wyznacza Pani nowe kierunki i przeciera szlaki?

Nie przypisuje sobie az takich zdolnosci (Smiech). Moje
dzialania wpisaly sie w caty trend ruchéw miejskich i to nie
ja to zapoczatkowalam. Ale, Zeby tak tylko nie méwic jaka
to jestem skromna - mam pewne catoSciowe spojrzenie

na miasto. To wynika gtéwnie z wymiany doSwiadczen,

Z uczenia sie, z obserwowania tego, jak inne miasta
funkcjonuja i rozwiazuja problemy, z kontaktéw z osobami,
ktore takie fajne rozwigzania miejskie stosuja u siebie, np.
testuja zmiany w przestrzeni. Mam spora wiedze i uwazam,
ze to fantastyczny kapitat.

Czy jest pani odwazna?

Z natury jestem osoba bardzo nieSmiala. Jeszcze

w czasie studiéw bardzo przezywatam, jesli musiatam

i8¢ do wyktadowcy o co$ sie upomnieé. Wystapienia
publiczne do tej pory sa dla mnie bardzo trudne. Czerpie
odwage z potrzeby dzialania, interweniowania w jakich$
sprawach. W tej chwili jestem w takiej sytuacji, ze moje
mozliwo$ci sprawcze sg bardzo ograniczone, a jednocze$nie
ludzie sa przyzwyczajeni do tego, by zwracac sie do mnie

i caly czas to robia. Bardzo duzo potrzeb dociera do mnie
réznymi drogami. To dos¢ frustrujace, jesli niewiele mozna
zrobi¢. Mimo to dziatanie dla miasta sprawia mi ogromna
przyjemnos$¢. Chyba jestem odwazna, bo z tej potrzeby, kiedy



co$ sie dzieje i trzeba interweniowad, to moge i8¢ ktocic sie,
stawacl przed kamerami, krzycze¢ na premiera, nie boje sie
niczego. Tak, chyba jestem odwazna ($§miech). To miasto mnie
zmienilto. Ta moja zburzona mata fabryczka...
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Dziatalnos$¢ Szczecinskiego Towarzystwa Budownictwa
Spotecznego jest dos¢ odwazna, nie tylko na gruncie
szczecinskim, ale takze w poréwnaniu do innych TBS-6w
w kraju.

Jezeli chodzi o podstawowy zakres dziatalnosci, to jest

to dziatalno$¢ okre$lona ramami prawnymi i w tym obszarze
o zadnej odwadze nie ma mowy. Gl6wnym zadaniem TBS-6w
jest budowanie mieszkan, a jedna z podstawowych potrzeb
czlowieka jest dom. W naszej dzialalno$ci mamy do czynienia
z r6znymi sytuacjami rodzinnymi, spotecznymi, z potrzebami
okreslonych grup wiekowych, od dzieci przez ludzi mtodych,
rodziny wielodzietne po senioréw. W ramach kontaktéw

z tymi ludZmi uczymy sie tez i doSwiadczamy, Ze zycie
kazdego czlowieka jest inne i wymaga zaspokojenia zupetnie
innych potrzeb. Uczymy sie tego, Ze czasami potrzeby, ktore
przy pierwszym kontakcie wydaja sie potrzeba indywidualna,
niekoniecznie taka potrzeba musza by¢ - moga dotyczy¢
wiekszej grupy osob, szczegblnie w miescie takiej wielkosci
jak Szczecin. Staramy sie dowiedzieé, szczegdllnie poprzez
instytucje dzialajace w sferze spotecznej, na ile dana
sytuacja rodzinna jest sytuacja powtarzalna, jaka to jest
skala. I po zbadaniu takiej sytuacji staramy sie w oparciu

o wykorzystanie naszej infrastruktury mieszkaniowej,

tak adresowac te mieszkania, zeby one trafialy do bardzo
okreslonych grup, uwzgledniajac ich specyficzna sytuacje
rodzinng i spoleczna. Chodzi nie tylko o sytuacje finansowa,
ale tez zdrowotna, wiekowa, o zdiagnozowanie szczegélnych
potrzeb. Mozna powiedzieé, Ze to jest niszowa sfera dziatan,
ktora w skali miasta nie jest bardzo widoczna, ale nawet
jesli dotyczy bardzo waskiej grupy, to czasami warto
problem danej rodziny rozwiazaé. By¢ moze okaze sie,

Ze jest wieksze zapotrzebowanie na tego typu rozwiazanie

w mieszkalnictwie. Méwiac o odwadze, faktycznie czesto
trzeba mie¢ odwage zmierzy¢ sie z takim projektem, ktory
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nie jest projektem tuzinkowym, powtarzalnym, nie ma
czasami dobrych praktyk w skali naszego kraju, a by¢ moze
nawet w skali europejskiej. Nie spotykamy sie z podobnymi
projektami w Szczecinie, bardzo rzadko w innych polskich
miastach.

Odwaznym projektem, ktdéry realizowany jest juz szosty rok,
byla decyzja o przygotowaniu mieszkan chronionych dla os6b
powyzej 65 roku zycia, kiedy ustawa o pomocy spotecznej

w ogole nie przewidywatla tego typu mieszkan, jakie w tej
chwili funkcjonuja w Szczecinie. Ten projekt ciagle sie
rozwija, a zapotrzebowanie na jego realizacje rosnie. Trzeba
byto odwagi, Zeby ten projekt obudowac ze strony formalno-
prawnej, zeby go przeanalizowa¢ od strony zabezpieczenia
finansowego. Nie bylo mozliwos$ci sprawdzenia, jak odbiora
te mieszkania ich przyszli mieszkancy. To sa osoby starsze,
samotne, potrzebujace wsparcia osob trzecich, ktore
wtlasciwie chciatyby dosta¢ sie do doméw pomocy spotecznej.
Autorka projektu jest Pani Marta Giezek - dyrektorka
Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie w Szczecinie. W tamtym
czasie nie byto jeszcze jasnych przepisow prawnych
dotyczacych mieszkan chronionych i tak naprawde, po czesci,
na bazie naszych przyktadowych realizacji to ustawodawstwo
zostalo zmienione.

Trzeba bylo znaleZ¢ lokale, ktore zapewnialyby mozliwo$¢
zamieszkania przez co najmniej 5-6 oséb starszych, w ktérym
bylyby dwie tazienki, w tym jedna dostosowana do os6b

z niepelnosprawnos$ciami, kuchnia, cze$¢ wspélna - miejsce
na spotkanie, no i oczywiscie cze$¢ indywidualna - pokoje.
Mieszkania musiaty by¢ bez barier, bo mieszkarncy jako osoby
starsze maja rézne ograniczenia sprawnosci. Ten projekt

sie bardzo dobrze sprawdza, bo daje klimat intymnoSci

w poréwnaniu do instytucjonalnych doméw pomocy
spolecznej. Nasze mieszkania daja mozliwo$¢ zamieszkiwania
w warunkach zblizonych do normalnych mieszkan, ale przy
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zapewnieniu catodobowej opieki. Malo tego, liczba opiekunéow
jest zdecydowanie wieksza niz wymogi, wynikajace

z przepiséw dotyczacych doméw pomocy spotecznej. Na 6
0s6b zamieszkujacych w mieszkaniu chronionym w ciggu
dnia sa dwie osoby sprawujace opieke, a w nocy jedna.
Opiekunéw zapewnia organizacja pozarzadowa, wytoniona
w otwartym konkursie ofert, organizowanym przez Gmine
Miasto Szczecin. Na ten moment takich mieszkan mamy

7. Przygotowujemy nastepne. Zeby zacheci¢ do powstania
pierwszych takich mieszkan naprawde trzeba bylo odwagi
w zmierzeniu sie z problemami, ktore nie byly wcale proste.
Wyzwania byly zar6wno od strony prawnej, jak i zwigzane
z przebudowa mieszkan, z zasadami ich udostepnienia -
zwlaszcza, ze nie bylo odpowiednich przepisow.

Jak Pani opowiada o tych mieszkaniach
wspomaganych, to mysle, ze one sg niezmiernie
wazne dla funkcjonowania miasta. Osoby, ktére
mieszkajg w DPS-ach sg w nich niemal zamkniete,

a seniorzy w mieszkaniach wspomaganych s3a jednak
dalej mieszkancami miasta, korzystaja z niego. Dalej
moga wyjs¢ do sklepu, usigsé¢ na tawce pod blokiem

i porozmawiac z sasiadka — sg czescia lokalnych
spotecznosci.

Forma mieszkan wspomaganych funkcjonuje od kilku lat

i bardzo dobrze sie sprawdza w praktyce. Ich najemcy

sa bardzo zadowoleni, bo jest to forma przejSciowa

z mieszkania podstawowego do - by¢ moze w przysztosci

— DPS-u lub specjalistycznego osrodka. Ale na tym etapie
zycia osoby te niekoniecznie musza zamieszkiwa¢ w domach
instytucjonalnych. Wielka szkoda, Ze ta forma mieszkalnictwa
nie ma odzwierciedlenia w przepisach prawnych, zwigzanych
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z systemem pomocy spolecznej. Nasze mieszkania
wspomagane opieraja si¢ 0 umowe cywilno-prawna na
wynajem lokalu, a obok funkcjonuja dodatkowe podmioty

- Klub Seniora, czyli placowka zapewniajaca wyzywienie,
pomoc pielegniarska, wypelnienie wolnego czasu.
Mieszkaniec ma mozliwo$¢ skorzystania z tego, ale tez ma
prawo sie znudzié i p6j$¢ do wlasnego mieszkania, zamykajac
za soba drzwi i wroci¢, kiedy bedzie miat na to ochote. Nie
jest zamknieta infrastruktura obszarowa. Mozna decydowac,
co w danej chwili chce sie zrobic.

Naszym zadaniem jest przygotowywac lokale, infrastrukture,
wychodzi¢ naprzeciw tym nietuzinkowym potrzebom ze sfery
spolecznej czy kulturalnej. Staramy sie nie skupia¢ na tym
podstawowym przedmiocie naszej dziatalnosci, tylko kreowaé
pewna misje, ktora mamy do zrealizowania w Szczecinie.

Nie tylko budowa¢, ale budowac tak, zeby nasze inwestycje
przynosity satysfakcje tym, ktorzy beda w naszych budynkach
mieszkali. Planujemy np. ogrody spoteczne, warzywniki

na dachu, miejsca do wypoczynku w czeSciach wspdlnych,
wprowadzanie duzej iloéci zieleni na podworkach. Na pewno
sa to rzeczy niepowszechne, nietuzinkowe i trzeba do tego
typu rozwigzan wiele oséb przekonywaé. Miasto Szczecin
wspolfinansuje te inwestycje i trzeba znalez¢ argumenty

na wartosci dodane takiego rozwigzania, bo one przynosza
efekty niewymierne, niefinansowe - przede wszystkim
zadowolenie mieszkarnca. To oczywiScie pociaga za soba
dodatkowe koszty, ale jednak miasto to nie domy tylko
mieszkancy - jezeli beda chcieli mieszka¢ w centrum miasta,
to bedzie to dowdd na to, Ze nasze odwazne projekty maja
swoje uzasadnienie.

STBS jako miejska spoétka jest osobnym podmiotem,
ale jednak jest uzalezniona od finansowania ze strony
miasta. Na ile ma Pani swobode do ksztattowania tego
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programu, misji spotki, a gdzie wystepuja ograniczenia
formalno-prawne?

Ograniczen formalno-prawnych nie ma prawie zadnych,
jesli tylko komus sie chce chcie¢. Bo ograniczenia sa po to,
zeby sie z nimi zmierzy¢. Jezeli uksztaltuje sie dany pomyst,
to pierwsze co musze zrobié, to zaprezentowaé wszystkie
jego dobre strony miastu. Oczywiscie trzeba stawiaé sprawe
uczciwie i pokazac tez stabe strony jesli takie sa, bo to daje
peten obraz i r6wnowage.

Kazda firma ma swoja kulture organizacyjna, a firma

to ludzie. Jesli pracownikom praca daje przyjemnos¢ i widza
w niej nie tylko Zrédto utrzymania swojej rodziny, to wtedy
mozna gory przenosi¢. Oczywiscie sa rzeczy niemozliwe, ale
to nie znaczy, Ze nie nalezy sprobowac sie z nimi zmierzy¢,
przeanalizowaé wszystkie bariery i dopiero wtedy stwierdzi¢,
ze jaki$ projekt jest nierealizowalny, wiedzac dlaczego. Tak
sie zlozylo, ze bardzo lubie te prace i sprawia mi wielka
satysfakcje, ze wiele rzeczy udato sie wspo6lng praca zrobic.
Nie robie tego po to, Zzeby kto§ mnie pochwalil, ale moge sama
sobie powiedzie¢, Ze udalo mi sie co$ zrobié, a mieszkancy
moga teraz z tego korzystac.

Szukanie nietuzinkowych rozwiazan to zadanie szefostwa.
Zeby firma pracowata nie tylko od 8 do 16, pracownicy
potrzebuja bodZca - nie tylko pozytywnego. Jak mam

inne zdanie, kt6ce sie czasem ze swoimi pracownikami.
Niekiedy ustepuje, Zeby mogli popelnié btedy - nie dla mojej
satysfakcji i powiedzenia ,,a nie mowitam”. Oczywiscie

sa to btedy, ktore nie maja skutkéw finansowych, tylko
organizacyjnie wymagajq czasem wiecej pracy, wiec
musze wywazy¢ swoja decyzje. Szcze$liwie mam w swoim
zespole pasjonatéw, ktérzy tez sa otwarci na nowe
pomysly. Ostatnio miasto otrzymato od IKEA wyposazenie
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do mieszkan kryzysowych dla medykéw. Naszym zadaniem
bylo znalezienie odpowiednich lokali. Juz na etapie
przygotowania do przekazania mieszkan poszlam razem

z jednym z dyrektoréw i kierowniczka zobaczy¢ jak wygladaja
mieszkania. Meble byty juz poskrecane, ale nie bylo dla nas
problemem, ZebySmy sami to urzadzili: porozktadali koldry,
pouktadali garnki. Nawet dotaczyta do nas jedna z pracownic
z innego rejonu, bo wielka satysfakcje sprawito jej wlasnie

to, Ze moze sie wlaczy¢ w takie dzialanie, a to nawet nie bylo
nasze zadanie, bo mieliSmy tylko wyznaczy¢ lokale.

ZaangazowaliSmy sie tez w utworzenie Agencji
Mieszkaniowej Miasta, nad funkcjonowaniem ktorej
sprawujemy piecze merytoryczna. BraliSmy czynny udziat
w tworzeniu tej jednostki i przekonywaliSmy Miasto,

ze warto zainwestowa¢ w ten projekt, bo to tez sie przetozy
na wizerunek i ocene miasta.
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Za kazdym razem, kiedy z Panig rozmawiam i stysze te
pasje, z jaka Pani opowiada, samo nasuwa mi sie pytanie,
za co lubi Pani swoja prace?

Za mozliwo$¢ podejmowania i realizowania nietuzinkowych
projektow. Lubie ludzi i ciesze sie, Ze moge pomagac

tym, ktdrzy tego potrzebuja. By¢ moze niektdrzy na te
pomoc w powszechnej opinii nie zastuguja, ale wszyscy
jesteSmy tylko ludZmi. Czasem mam wrazenie, Ze w naszym
spoleczenstwie niektérzy nie maja empatii i szacunku dla
drugiego czlowieka, ktéremu co$ sie w zZyciu nie poukladato.

Wyobrazam sobie, ze zarzadzanie tak duzg spétka
to rowniez wiele zadan. Traktuje Pani te prace bardziej

w kategoriach obowiazku czy misji?

Zawsze moOwie, ze w Szczeciniskim TBS mam misje

do spetnienia. Pracuje od samego poczatku powstania Spoétki
i lubie realizowaé nowe, odmienne od dotychczasowych
projekty. Zalezy mi zeby dziata¢ szybko, bez ociggania,
najlepiej jak potrafie. OczywiScie nie zawsze wszystko

sie udaje. Jest wielu §wietnych fachowcéw, ktérzy jednak
epatuja swoja wiedza i umiejetnosciami - mnie to zawsze
wprowadza w zaklopotanie. To nie jest tak, Ze nie zdaje sobie
sprawy ze swojej wiedzy i doswiadczenia. Wiem, dlaczego te
odwazne i nietuzinkowe projekty udaje sie zrealizowac. Przez
te wszystkie lata nie zawiodlam swoich pracodawcéw, ale

to nie nastepuje z dnia na dzien, tylko z latami, z wiekiem,

z szacunkiem, ktory sie nabywa od ludzi. Wszystkie projekty
uzgadniam z wtascicielem Spéiki. R6zny jest ich odbior.

Przede mna jeszcze jedno wielkie wyzwanie - polaczenie

w tym roku dwoch spotek Szczeciniskiego TBS i TBS
Prawobrzeze. To bedzie olbrzymi podmiot gospodarczy -
prawie 2 miliardy majatku, 100 milionéw przychodu rocznie,
14.000 lokali objetych zarzadem, w tym 10.500 lokali
wlasnych. Nie wiem, czy bede miala na tyle odwagi, zeby
potaczy¢ te dwie spéiki na miare moich oczekiwan. Nie wiem,
czy sobie poradze - ale nie mysle o tym, po prostu musze

to zrobi¢ najlepiej jak potrafie.

To najwieksze obecne wyzwanie. Ktére z zakornczonych,
nie mniej odwaznych projektéw spotkaty sie z oporem
i krytyka?

W pierwszych latach pracy w Szczecinskim TBS, kiedy
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przejeliSmy bardzo krytykowane i niechciane prace
renowacyjne w kwartale turzynskim nr 27, naszym zadaniem
bylo podjecie préby poradzenia sobie z mieszkaricami

i ich roszczeniami. Wszystkie dziatania byly torpedowane.
Zakladano, ze dzialania sa prowadzone na szkode
mieszkancéw. Szczegdlne roszczenia mieli wtasciciele
mieszkan w budynkach wspoélnot mieszkaniowych. Wtedy
do$wiadczylam od wielu os6b, zamieszkujacych ten kwartatl,
bardzo negatywnego podejscia i oceny, co - nie ukrywam

- moich pracownikéw demotywowalo, natomiast mnie
mobilizowato do pracy. Ten okres byl bardzo trudny, wymagat
wypracowania zasad wspoélpracy z wtascicielami mieszkan
w budynkach, w ktérych miasto mialo swoje udziaty. Bardzo
bylo trudno namoéwi¢ wspdlnoty na remonty elewacji.
Decyzje sie zmienialy jak w kalejdoskopie, stawiano nam
bardzo cigzkie zarzuty, nawet czerpania indywidualnych
korzys$ci. Powoli przez te etapy przechodziliSmy. Jak jeden

z budynkow zostal wyremontowany i wspolnota zobaczyla,
ze jednak mozna, ze nikt nikomu nie zrobit krzywdy, to wtedy
emocje zaczely powoli opadac. Jedna z takich ostatnich
sytuacji byt program ,Rewitalizacja RAZEM” w kwartale

23, realizowany ze Srodkoéw Unii Europejskiej. ChcieliSmy
przekonaé wszystkie wspélnoty mieszkaniowe, ktére nie
mialy wtedy zrobionych elewacji - byto ich acznie 16 - zeby
przystapily do projektu. Osobiscie spotkatam sie dwukrotnie
z przedstawicielami wszystkich wspdlnot mieszkaniowych.
Mogli otrzymaé bezzwrotne $rodki na przeprowadzenie prac
remontowych - ale wymaog byt taki, ze trzeba wczes$niej
wyda¢ pieniadze na przygotowanie projektu. Z tych 16
wspolnot tylko 7 przylaczylo sie do programu. Traktowatam
to jako swoja osobista porazke, ze nie potrafitam tych ludzi
zachecié. Kiedy pojawily sie pierwsze rusztowania, kiedy
projekty byty juz gotowe, wspdlnoty chciaty przystapic¢

do programu, ale niestety bylo juz za p6Zno. Wspoélnoty

te w ciagu tych kilku ostatnich lat zrobily renowacje we
wlasnym zakresie, ale stracily na tym finansowo - musialty

139

wzia¢ kredyty komercyjne. Brak zaufania drogo ich
kosztowal. To byla tez dla nas lekcja, ze Szczecinskie TBS
musi sobie to zaufanie wypracowywac.

A jak witasciwie to sie stato, ze trafita Pani do STBSu?

Swoja kariere zawodowa zaczynatam w latach 8o-tych jako
dozorca domowy - tak mi sie zycie pouktadato, Zze miatam
dwojke matych dzieci i zamiatatam klatki schodowe. Miatam
niepelne wyzsze wyksztalcenie techniczne. W Osiedlowej
Administracji Domoéw Mieszkalnych kierownik, ktéry

znal mnie od dziecka, zawsze moéwit, ze jak tylko skonicze
studia - studiowalam konstrukcje budowlane na Wydziale
Budownictwa i Architektury - to on mnie przyjmie do pracy.
Faktycznie tak sie stalo, cho¢ zostalam przyjeta nie do dziatu
technicznego, na ktérym mi zalezato, tylko do dziatu
eksploatacji. Zostalam administratorem czynszowym,
sanitarno-porzadkowym, zawieralam umowy najmu na
mieszkania. Po jakim$ czasie zostalam awansowana na
stanowisko zastepcy kierownika ds. eksploatacji. P6Zniej
trafitam do Urzedu Miasta, gdzie zostalam zastepca
naczelnika w Wydziale Budynkéw i Lokali Komunalnych.
Odpowiadalam za zarzadzanie, za zamiany mieszkan

i prywatyzacje lokali uzytkowych oraz restrukturyzacje
poszczego6lnych zakltadéw budzetowych - Administracji
Budynkéw Komunalnych.

W 1996 roku zaczely sie prace nad powotaniem
Szczecinskiego Towarzystwo Budownictwa Spotecznego,
ktore miato powstaé na bazie ABK-11 i cze$ci ABK-9.
Powotany byt zespét ds. polityki mieszkaniowej. Na jesieni
1996 r. ogloszony zostal konkurs na prezesa Szczeciniskiego
TBSu, ktéry nawet przygotowywalam formalnie, ale zostat
uniewazniony. Tymczasem na mocy uchwaly Rady Miasta,
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ABK-9 i ABK-11 miaty zosta¢ zlikwidowane do kornca roku,

a powstanie Szczecinskiego TBSu miato by¢ sformalizowane.
Na poczatku grudnia 1996 r. wciaz nie byto wiadomo,

co sie dalej wydarzy. Bylo ryzyko, ze pracownicy tych
zakladoéw mogli zostaé z nowym rokiem bez pracy. Trzeba
bylo powotac¢ prezesa, zeby méc sformalizowac powstanie
spoiki. Zaproponowatam, Ze moge bez wynagrodzenia zosta¢
czlonkiem zarzadu, zeby tylko moc zarejestrowac spotke

i podpisa¢ z pracownikami umowy o prace. Zarzad Miasta
sie na to zgodzit. Wniosek o rejestracje zawioztam do KRS 23
grudnia rano, a decyzje odebralam w potudnie w Wigilie.

Umowitam sie z moim szefem w Wydziale, Ze do czasu
wyboru prezesa Spoétki bede dzieli¢ swoj czas i obowiazki
miedzy Urzad Miasta i Szczeciniskie TBS i zajelam sie
przygotowaniem nowego konkursu. To byl bardzo ciezki
okres w moim zawodowym zyciu. Chciatam odejs$¢ z pracy

w Urzedzie Miasta, mialam uzgodnione objecie stanowisko
wiceprezesa w jednej ze spétdzielni mieszkaniowych 141
ds. eksploatacyjnych, czyli w tym temacie, ktory byt mi
bliski. W miedzyczasie kolejny konkurs na prezesa zostat
uniewazniony z braku kandydatéw. Zaproponowano mi,
zebym wziela udzial w nastepnym konkursie na stanowisko
prezesa Szczecinskiego TBS. Nie mialam duzo czasu

do namystu, bo okoto tygodnia i swoja aplikacje ztozytam

na ostatnig chwile. Bylam jedynag kandydatka, ale komisja
konkursowa przepytywala mnie przez trzy godziny. I od 1997
roku jestem prezesem wytonionym w konkursie.

Ciesze sie, ze to sie wszystko pouktadato, bo mysle,
ze wyszto to na dobre i spétce i miastu. Zostajac przy
temacie miasta — czym jest dla Pani miasto i miejska
przestrzen publiczna? Chyba dziatajac w sferze
mieszkalnictwa nie da sie nie mysle¢ o miescie jako
pewnej catosci?

Dla mnie to jest miejsce do zycia mieszkancéw, ze wszystkimi
sferami zycia. Od sfery prywatnej - rodzinnej, przez sfere
pasji, upodoban, dostepnoséci do débr kultury po rekreacje.
Przestrzen publiczna powinna by¢ zachecajaca, powinna
spajaé, zapewnial bezpieczenstwo, ale tez zachecad

do nawigzywania wiezi miedzyludzkich. Miasto nie

moze swoimi dziataniami tworzy¢ gett, enklaw, miejsc
marginalizowanych pod wzgledem komunikacji, kultury,
opieki spotecznej, szkolnictwa. Miasto powinno sie rozwijaé
réwnomiernie, we wszystkich jego sferach, albo powinno
stanowi¢ calo$¢. Powiazania miedzy miejscami zamieszkania,
odpoczynku i spotkan powinny by¢ ze soba zintegrowane.

Przy tak rozumianej przestrzeni publicznej, odwaznymi
dziataniami nie sg drapacze chmur i wielkie inwestycje?

Miasto oczywiScie moze mie¢ swoje centra biznesowe i mozna
wydzieli¢ na to cze$¢ miasta, ale trzeba tez przyja¢ od razu
zalozenie, ze wtedy bedzie to sfera, ktéra czasowo w ciggu
dnia moze by¢ wylaczona ze wszystkiego i nie powinna by¢
zlokalizowana w centrum miasta. To jest chyba najwiekszy
btad wielu miast europejskich i Swiatowych.

A czy s3 jakies przyktady odwaznych dziatan z Polski lub
ze Swiata, ktore sa dla Pani inspiracja?

Duzo jezdziliSmy po Europie w latach 9o-tych w ramach
wymiany do$wiadczen. To byt czas przed wejsciem
Polski do Unii Europejskiej. Polska byta modna w krajach
starej Unii i chetnie nawiazywano z nami wspoétprace,

bo mozna bylo na to otrzymaé dodatkowe $rodki.
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WspétpracowaliSmy z odpowiednikami TBS w r6znych
panstwach: we Francji, w Niemczech, w Irlandii. Najbardziej
podobatly mi sie realizacje z Dublina - moze dlatego,

ze mentalnos¢ Irlandczykow jest podobna do polskiej — gdzie
przeprojektowywali cale wyburzone kwartaty.

Najwiecej miatam do czynienia z holenderska spétdzielnia
mieszkaniowa Patrimonium z Amsterdamu. Kiedy$ nas
zawiezli pod Amsterdam, gdzie w polu, od podstaw budowali
miasto na 30.000 mieszkancow, jesli dobrze pamietam.
Cze$¢ tego miasta juz bylta wybudowana, cze$¢ byta wielkim
placem budowy - w bardzo krétkim czasie chciano postawié
wszystko od zera. Pomyst polegat na tym, Ze mieszkaricy mieli
mie¢ wszystko zapewnione: dom kultury, kino, sklepy, szkoty,
przedszkole, ztobek no i oczywiScie miejsce zamieszkania.
Zabudowa byla skierowana do grup o r6znym statusie
spotecznym. Bardzo mi sie to podobalo , ale na tamtym
etapie realizacji inwestycji to miasto bylo puste, bo wszyscy
jezdzili do Amsterdamu pracowac. Szlo sie zamieszkatg

ulica i w ogole nie bylo wida¢ ani ludzi ani samochodéw.
Zrobito to na mnie bardzo negatywne wrazenie. By¢ moze

po zakonczeniu projektu udato sie osiagna¢ zamierzone cele,
ale nie bylo mi juz dane tego obejrze¢.

A czy z doswiadczen Szczecinskiego TBS korzystaja tez
inne polskie TBS-y?

Zawsze, kiedy kto$ zadzwoni czy napisze, to staramy

sie pomoéc i tak byto od samego poczatku. Ja wychodze

z zalozenia, ze miedzy TBS-ami nie powinno by¢ konkurencji
- nawet je$li dzialamy na terenie tej samej gminy.
Udostepniamy wszystkie dokumenty, regulaminy, umowy -
niech z tego korzystaja.
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Oba szczecinskie TBSy sa dos¢ wyjatkowe w skali
kraju, bo w innych miastach rzadko TBSy majg swoje
mieszkania w centrach.

Od poczatku odstawali$my od innych TBS-6w.

MieliSmy inny pomyst na funkcjonowanie, inny sposéb
organizacji. Generalnie TBS-y powstawaly po to, zeby
budowa¢ mieszkania na wynajem. Od poczatku oprocz
mieszkan zajmowali$my sie renowacjami, zarzadzaniem
zasobem komunalnym i wspdlnotami mieszkaniowymi.

To wywotywalo szok i niedowierzanie, natomiast bardzo
szybko przekonano sie do naszego sposobu funkcjonowania.
Np. Bank Gospodarstwa Krajowego uwazat, ze powinni$émy
tylko budowag, a nie rozdrabniac sie na inne zadania, ale jak
zobaczyli nasze dokumenty, finanse i zrozumieli, Ze jesteSmy
samodzielni i niezalezni finansowo, zaczeli stawia¢ nas jako
przyktad.

Dziatalno$¢ STBS to wiele odwaznych projektéow,
wytyczanie nowych drég. A czy Pani jest odwazna?

Mysle, ze jako czlowiek nie jestem odwazna, bardzo wielu
rzeczy sie boje, w zyciu prywatnym bardzo czesto wycofuje
sie. Natomiast nie boje sie podejmowacé odpowiedzialnych
decyzji, jesli jestem przekonana, ze dzialam dobrze, zgodnie
z litera prawa i, Zze to moze przynies¢ korzysci dla spoéiki,
korzysci dla wlasciciela - miasta, a przede wszystkim dla
klientéw - mieszkancow i najemcéw. Zawsze sprawdzam
wszystkie zagrozenia, jestem do$¢ drobiazgowa. Znajomy mi
kiedy$ nawet powiedzial, Ze jestem nadwrazliwa na ryzyka,
dlatego potrafie widzie¢ wiecej i szybko podejmowac decyzje
bezpieczne. Sprawiaja mi satysfakcje rzeczy nietuzinkowe,



nowe i ciesze sie z ich efektéw koricowych. Kiedy oddajemy
kolejne budynki, to zawsze ide je obejrzec i jestem
zadowolona, Ze po raz kolejny co$ sie udato zrobi¢ wspdlna
praca pracownikow i ich wysitkiem.
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W wywiadzie dla warszawskiej Gazety Wyborczej,

zapytana o to, czym jest dla Pani praca, odpowiedziata
Pani, ze to cos, co uchrania przed mysleniem o Smierci

i pozwala o niej zapomnieé. Czy jest co$ poza tym, za co
lubi Pani swoja prace?

($miech) No tak. Pamietam te rozmowe! Jest to powazny
powdd! Faktycznie, sama bylam zaskoczona tym, Ze tak
$mialo to wtedy powiedziatam. Zwykle, i teraz przechodze juz
do powaznej rozmowy, probujemy znalez¢ rozmaitego rodzaju
uzasadnienia, racjonalizacje naszych wysitkdw - czasem

dla pracy, a czasem nawet dla takiego trudno zrozumialego
dla innych ludzi uporu w tym, co robimy, do czego dazymy.
Niektorzy nazywaja to konsekwencja, a inni jakims...
uporem. Ale wydaje mi sie, Zze gdybySmy w tym pogrzebaty,
poskrobaly, to faktycznie okaze sie, ze jest to takie dziatanie,
ktore wigzZe sie z uzasadnieniem swojego istnienia. Jesli
oczywiscie to zycie, ktore pedzimy wspoélnie na Ziemi, ma
mie¢ jaki$ sens, a tego sensu czesto nam przeciez brakuje

w codziennej krzataninie. Wydaje mi sie wiec, ze ta mys$l

o tym, Ze bycie uzytecznym, znajdowanie dla siebie takiego
zajecia, ktore jest przydatne nie tylko dla mnie, ale tez dla
innych ludzi, ona nas ratuje przed odczuwaniem bezsensu
istnienia ($miech). Co za gérnolotne wyrazy!

Ale tez piekne refleksje! Czy w takim razie
swoj3g prace widzi i traktuje Pani jako misje?

Nie, niekoniecznie. Wtasciwie jestem daleka od misji.
Raczej jest to dla mnie taka codzienna praktyka. Praca jest
dla mnie praktyka. Czyms$, co pojawia sie codziennie rano,
kiedy sie budzimy, kiedy wstajemy, i co moze wypelni¢ nasz
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dzien. Kazdy dzien jest mnostwem potencjatéow, ktérym
mozna dac sie porwaé. Mozna im sie podda¢. Mozna wejs¢

w to zaproszenie do spedzenia czasu na wykonywaniu
sensownych ruchow, ktére sie na koniec dnia utoza. Bardzo

to lubie. To porzadkuje moje zycie. Moze dlatego, ze po prostu
potrzebuje wydatkowaé na co$ moja energie. Jestem bardzo
wysoko energetyczna osoba, lubie stucha¢ energetycznej
muzyKki, lubie przygody, jestem ich entuzjastka (!); tego,

zeby zycie byto wypelnione zdarzeniami, ktére mozna uznaé
za pozyteczne. Ta kategoria pozytecznosci i uzytkowosci
bedzie si¢ czesto pojawiala w mojej wypowiedzi, poniewaz

po latach, jak teraz sie temu wszystkiemu przygladam,

to rzeczywisScie wiekszo$¢ moich dziatan jest temu poddana,
nawet jezeli sa one zwigzane z dziataniami artystycznymi,
czy tez w ogole z takimi, ktoére pozornie wygladaja na $rednio
racjonalne... Ale w moim rozumieniu, gdzie§ w mojej gltowie,
skladaja sie one w cato$¢, ktéra widze jako moj wkiad w to,
bySmy rozmawiali ciekawiej, rozumieli wiecej ze swojego
uzytkowania miasta, zeby$my $wiadomie dokonywali
wyborow, ktoére czesto nie moga by¢ $wiadomie i do kornca
pragmatycznie wykonane. Méj punkt widzenia jest punktem
widzenia mieszkanki, uzytkowniczki miasta. Kogos, kto
wspiera architektow, cieszy sie tym, Ze architekci i architektki
moga by¢ naszymi sprzymierzencami w ksztattowaniu dobrej
przestrzeni, dobrej jakosci Zycia w przestrzeni. Ale tez daleka
jestem od takiego profesjonalnego spojrzenia kogos, kto jest
zanurzony w tej wiedzy rzemieslniczej. Rzemie$lnika, tworcy
tej materialnos$ci, w ktdrej spedzamy zycie. Waznym punktem
wyj$cia do mojego pomystu na prace, na to, co robimy jako
Fundacja, jest - moim zdaniem dosy¢ oczywista — konstatacja,
Ze miasto jest naszym naturalnym Srodowiskiem Zzyciowym.

I to nie jest nam dane przez nature. Jest nam to dane przez
tych, ktérzy ksztattuja miasto swoimi projektami, swoimi
pomystami, swoimi decyzjami, regulacjami, przepisami,
otoczeniem prawnym... calym mnéstwem rzeczy, ktére sie
pojawiaja, kiedy mys$limy o tym, co robi architekt. Swietnie
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o tym pisze Reinier de Graaf w swoich ,,Czterech $cianach
i dachu”.

W moim odczuciu miasto bywa tez dosy¢ trudnym

i skomplikowanym tworem, ale z drugiej strony jakze
przez to pieknym. Czym jeszcze jest dla Pani miasto?
Czym s3 dla Pani przestrzenie publiczne w miescie?

Musze zacza¢ od korica swojego poprzedniego zdania,

ze miasto jest dla mnie Srodowiskiem naturalnym, w ktérym
przebiega cale moje zycie. Postrzegam miasto jako zestaw
pewnych decyzji, ktore kto$ podjat za mnie, ktére kto$
podjat dla mnie, z my$la o mnie, albo lekcewazac moje
istnienie. I dla mnie miasto jest zatem zestawem decyzji.
One moga by¢ decyzja jednej osoby, grupy oséb, badz

tez niewidzialnych sil, takich jak chociazby prawo, ktére
okres$la co, gdzie i jak mozna zbudowaé, w jaki spos6b
mozna dana przestrzen wykorzysta¢, mam tu na mysli m.in.
prawo wilasnoéci. Dla mnie miasto jest taka przestrzenia,

w ktorej poruszam sie wobec danych mi réznych elementéw,
natomiast ta moja barokowa praca polega na tym, zeby sie
wsrdd tego rozpychad, zeby znajdowac to, co jest mozliwe
do wykorzystania w sposéb, ktory zostawi mi jak najwieksze
pole do interpretacji, ktére powoduje, Ze mam wolnos¢,

ze mam wolno$¢ nie tylko korzystania z tego, co juz kto$
dobrze dla mnie narysowal, czy stworzyl, ale takze wolno$¢
do okres$lenia jakie$ przestrzeni. Stad ta moja wielka mito§¢
do nieuzytkow, do przestrzeni zaniedbanych, do tego, co

jest pomiedzy. To jest taki wielki nawéz dla kreatywnosci

i innowacyjnosci, tego wszystkiego, co powoduje, Ze mamy
przyszio$¢. I dla mnie ta kategoria przysztosci jest niezwykle
wazna, bo dzieki wyobraZzni mozemy stwarza¢ na nowo
koncepty, ktére wiemy juz, Ze nie dziataja, albo nam nie stuza,
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albo po prostu - sa niepasujace do tego, co sie dzisiaj dzieje
z nami. Dla mnie ta kategoria spogladania z wyprzedzeniem,
na co$, co za chwile bedzie nam potrzebne, jest bardzo,
bardzo wazna. Dlatego wiekszo$¢ projektow Fundacji Bec
Zmiana, ktdre zrealizowalam we wspétpracy ze znakomitymi
artystami i artystkami, architektami i architektkami,
dizajnerami to sa projekty skierowane w przysziosc.

I nie ma co kry¢, ze ten koncept przysztosci, chociazby

w obecnej sytuacji, od ktérej pewnie w tej rozmowie

nie uciekniemy, jest niezwykle intrygujacy. Chocéby

w kontekscie miast. Pojawiaja sie juz znaki zapytania,
czy wspotczesne miasta trzeba bedzie przeprojektowac,
poniewaz nie spetniaja wymogow, ktérych by sie obecnie

oczekiwato. Na pewno miata juz Pani nad tym swoje
przemyslenia i refleksje. Jakie one s3?

Juz w pierwszych dniach po ogtoszeniu epidemii w Polsce
zrobitam ankiete wérdd znajomych architektow, co mysla

o tym, co sie wydarzy za chwile? Jak ich zdaniem miasta
beda reagowaly? Staram sie czyta¢ wiekszos¢ tekstow, ktore
sa dostepne w prasie ogolnoswiatowej o tym, w jaki sposob
zarOwno miasta chiniskie, wtoskie, wlaSciwie wszystkie te,
ktore w spos6b bardzo dotkliwy zostaly zmienione przez

te epidemie. Np. to, co sie styszalo o sytuacji w Ekwadorze,
czy to, co sie dzialo poza logika tej naszej bogatej Péinocy.
To wszystko jest niesamowicie ciekawe. Ale faktem jest,

Ze na pewno zmienia sie dwie rzeczy: po pierwsze kwestie
uzytkowania przestrzeni wspélnych, takiego ttumnego
przebywania w mies$cie, ktorym mogliSmy sie cieszy¢

przez ostatnie dziesieciolecia bez zadnego skrepowania.
Wydaje mi sie, ze tutaj bedziemy bardzo ostrozni i by¢
moze zmienia sie po prostu ludzkie zwyczaje, bedziemy sie

inaczej przygotowywac do takich obecnos$ci w przestrzeni,
spotykania sie z innymi. Ale tez na pewno zmieni si¢

sposéb projektowania, np. gesto$¢ rozstawienia tawek,
projektowanie przestrzeni zielonych, by¢ moze wieksze
nasycenie miasta matymi, nieduzymi placami, czy skrawkami
zieleni w formie pocket parkow, bo wida¢, ze ludziom w tej
chwili jest potrzebne to, zeby nie odchodzili za daleko

od swojego miejsca zamieszkania, ale jednocze$nie cieszyli
sie taka uzdrawiajaca zielenig. W tym widze bardzo duze
pole do popisu. Przede wszystkim stad tez nasz postulat,
wspoélny z Centrala, by lepiej wykorzystywac przestrzenie
balkonéw i dachéw. Zaprojektowanie kompletnie tego, w jaki
sposéb mozemy uzytkowacl te dwie przestrzenie, ktére sa
dostepne, ktére nie sa daleko, ktore nie wymagaja wielkich
spacerdw, czy tez oddalania sie od miejsca zamieszkania, ale
do tej pory byly lekcewazone projektowo. Czas na to, zeby
sie za to zabra¢ i za to wszystko, co powoduje, Ze jesteSmy

w stanie szybko sie zregenerowac, a nastepnie powrdécic

do przestrzeni dla nas bezpiecznych. MyS$le, Ze tu jakie§ nowe
pomysty powinny sie pojawic.

Patrzac na cata obecnga sytuacje dosy¢ ogdlnie,
widzimy, jak bardzo wazna jest dla nas zielen i kontakt
z naturg, z przyroda, a jednoczesnie jak wcigz niestety
po macoszemu j3 traktujemy w ,,normalnym” zyciu.

Tak, doktadnie. Dlatego typuje wtasnie te dwa obszary jako
takie, ktore beda na pewno musiaty podlega¢ przemy$leniom.

Za Panig ocean najrézniejszych, czesto zaskakujacych
projektéw i doswiadczen, przed Panig na pewno
kolejny, rownie wielki. Jaki jest Pani stosunek do odwagi
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w kontekscie dziatan w przestrzeni miejskiej?

MysSle, Ze teraz wszystko sie troszeczke zmieni. Ta wolno$¢
dzialania w przestrzeni publicznej wymagata pewnej umowy

spolecznej, ze wszystko odbywa sie w przestrzeni bezpieczne;j.

Wczesniej nie trzeba bylo jej definiowad. Pojawila sie dopiero
teraz, w wyniku tej ,,zmiany”. To troche tak, jakbySmy
zobaczyli wode. Zna Pani te anegdote o rybach? Stara ryba
mowi do mlodej: ale dzisiaj jest super woda! A ta mtoda ryba
mowi: jaka woda??... To jest wlasSnie ten moment, w ktérym
zobaczyliSmy, w czym byliSmy do tej pory zanurzeni. Dlatego
realizacja projektoéw - chociazby takich, jakie robiliémy, jako
Fundacja, ktérych sens objawial sie w odbiorze tego, co sie
dzieje w przestrzeni publicznej - pewnie roéwniez ulegnie
jakie$ transformacji. I powiem szczerze, Ze na razie nie

mam jakie$ potrzeby, zeby dziata¢, zeby inicjowac jakiego$
rodzaju dzialania w przestrzeni publicznej. Raczej ciagnie
mnie do tego, zeby wiedze, ktéra Fundacja wyprodukowata
przez te kilkanascie lat, spozytkowa¢ we wspotpracy z tymi,
ktérzy zajmuja sie projektowaniem przestrzeni publicznych
profesjonalnie. OczywiScie mozna sobie wyobrazi¢ jaki$
projekt artystyczno-architektoniczny o balkonach. Moge,
chciatabym. Ale tak naprawde wolatabym, zeby ta energia,
ktéra mamy, pomogta przeprojektowac mys$lenie o tym,
czym sa dla nas balkony w ogéle. Zeby$my zobaczyli

w nich zupelnie inne potencjaly. Mnie sie troszeczke

po tych kilkunastu latach zmienity checi wlasnie z takiego
dzialania w przestrzeni publicznej skierowanego bardzo
szeroko, nakierowanego na przypadkowego uczestnika,
przypadkowego widza. Ta dotychczasowa chec¢ dziatania

z przypadkowym partnerem, w tej chwili dotyczy raczej
[checi] nawigzania wspotpracy z deweloperem, albo z kims,
kto rzeczywiScie pracuje nad konkretnymi problemami,
dziatkami - z architektami. To jest co$, co w tej chwili mnie
bardziej zajmuje.
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Zastanawiam sie tez... hmm, zaskoczyta mnie Pani ta
odpowiedzig! (§miech) Bytam przygotowana na niemal
hymn pochwalny, ode do Odwagi w Miescie.

(Smiech) Coz... tak jak wida¢, ten wesoty artyzm zamienit
sie w jaka$ taka pragmatycznag che¢ wpisywania tego,

o czym mowiliSmy tak dtugo teoretycznie, o czym sa nasze
ksigzki, wszystkie te dyskusje, debaty. Zeby zobaczy¢ je
zmaterializowane.

A jak to wlasciwie sie stato, ze poswiecita Pani cate
dotychczasowe zycie — juz nie tylko zawodowe,

bo sledzac Pani dziatania mozna zauwazy¢, ze Pani
zaangazowanie przektada sie tez na inne sfery zycia -
na prace zwigzang z miastem, z ludzmi, ktérzy w nim
zyja? Tym bardziej, ze, jak juz powiedziatySmy wczesniej,

miasto wcale fatwym tematem nie jest i czesto potrafi
by¢ wrecz niewdzieczne.

Musze tu od razu powiedziec, ze w czasie, kiedy zakladatam
Beca, wlasciwie nie bylo wéwczas dialogu pomiedzy
profesjonalistami a mieszkaricami. Te rozmowy, ktére sie
toczyly na temat projektowania, na temat jakosci architektury
czy jakis$ rozwigzan urbanistycznych, one raczej odbywaty
sie w Srodowisku specjalistow. XXI wiek to jest tez taki
moment, w Polsce na pewno, w ktérym to mieszkancy

i obywatele dochodza do gltosu. Zaczynaja mie¢ swoje zdanie
i zaczynaja sie wtracac i to, co Jane Jacobs opisywala juz
ponad 50 lat temu, w konicu zaczyna sie materializowac.

I to coraz $mielej. Oczywiscie to zjawisko nie dotyczylo
tylko Polski. Bylo to zjawisko globalne i wida¢, jak te ruchy
miejskie powstawatly i coraz lepiej radzity sobie w r6znych
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szerokoS$ciach geograficznych. Wydaje mi sie, Ze jest to raczej
taki znak tego, co XXI wiek przynidst wraz z rozwojem
technologii, mozliwo$ci komunikowania sie, swobodnej
wymiany myS$li, ale takze oddolnej organizacji.

Moéwie o tym dlatego, ze wtedy, kiedy przyszed! mi do glowy
pomyst o zalozeniu fundacji, to miatam nieco utrudniona
sytuacje. Wchodzitam bowiem w pole eksperckie z takim
podejsciem, ktére nie bylo oparte ani na umiejetno$ciach,
ani na rzemio$le, ani na wiedzy, tylko na uzytkowaniu

i jakich$ emocjach, ktére sie z tym wigza. Ta rozmowa
czasami byta dosy¢ kwadratowa, ale jednocze$nie musze
tutaj odda¢ sprawiedliwo$¢ Srodowisku starszego pokolenia
architektow warszawskich, z ktéorymi miatam najwiekszy
kontakt, Ze to srodowisko okazalo sie niezwykle otwarte,
ciekawe tej rozmowy, ktdra mozna stworzy¢ z ludzmi,
ktoérzy majq nieco odmienna od nich perspektywe. Wydaje
mi sie, Ze to tez mialo ogromny wplyw na mnie i na rozwdj
ré6znych moich zainteresowan i wybo6r tematéw, ktérymi sie
zajmowalam. To tez wynikalo wlasnie z przyjaznego przyjecia
tego mojego bardzo dzikiego spojrzenia na co$, czym ci
ludzie sie na co dzien profesjonalnie zajmuja. Wiem, Ze rézne
moje niedociggniecia, brak wiedzy mogty by¢ przedmiotem
jaki$ niemilych komentarzy, albo jakiej$ wrecz wrogosci,

ale nigdy tak sie nie stato. I ta rozmowa, ktéra nam sie tak
pieknie w Warszawie rozwijala i dotaczali do niej coraz

to nowsi i ludzie, i instytucje, Muzeum Sztuki Nowoczesnej
w Warszawie, spotecznicy, ruchy miejskie, studenci z bardzo
fajnie rozwijajaca sie OSSA... Nagle okazalo sie, Ze jest nas
bardzo duzo i chcemy mie¢ te okazje do rozmowy, chcemy

ze soba rozmawiaé. Nawet jezeli sie ze soba nie zgadzamy,
nawet jesli nasze punkty widzenia sa bardzo rézne, to widag,
ze ta rozmowa nas po prostu wzbogaca. Pani pytanie byto

o moje doswiadczenie wejScia w ten temat...
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...i skad w gruncie rzeczy taka Pani decyzja...

Wydalo mi si¢ to w pewnym momencie zupelnie naturalne.
Wydawalo mi sie, Ze to jest taki temat, o ktéorym z jakiego$
powodu, dziwnego dla mnie, nie rozmawiamy. Tutaj na
pewno ten moéj dziennikarski background powoduje, Ze cieszy
mnie za kazdym razem, kiedy trafie na temat, ktéry jest
ewidentnie istotny z punktu widzenia spotecznego, np.
samo$wiadomo$¢ mieszkancéw. To jest przeciez bardzo
potrzebne do tego, zebysmy jako$ sensownie ksztaltowali
nasze otoczenie. W momencie, w ktéorym zdalam sobie
sprawe z tego, ze ta rozmowa sie nie toczy, ze po prostu jej
nie ma, to byto dla mnie jasnym zaproszeniem do dzialania.
Wiedziatam, Ze jest to teren, ktory chce zwiedzi¢, ktéorym
chcialabym sie jako$ zaopiekowa¢, rozpoznaé go, pokazac jako
brak, dziwny brak, ktory trzeba uzupehié. Wydaje mi sie,

ze sa takie dwa podejscia: jedno, zeby zajmowac sie tym, na
czym sie czlowiek zna: powiekszam moja wiedze w obszarze,
ktory jest dla mnie z jakiego$ powodu naturalny. Po prostu
znam sie na czyms$, potrafie robi¢ TO, bede wiedziata coraz
wiecej o tym CZYMS. A ja jestem z tej szkoty, ktéra fascynuje
sie wszystkim tym, czego jeszcze nie umiem, czego nie
potrafie zrobi¢, ale chetnie sie wszystkiego o tym dowiem.
Wydaje mi sie, ze te dwie szkoly jako$ sie uzupeiniaja, dobrze
by bylo w kazdym razie, gdyby sie uzupeinialy. I chyba

z tego powodu nie mam oporéw w sobie, zeby wchodzié

w przestrzenie niezbyt jeszcze dobrze rozpoznane. Tez

moéj zawdd, ten pierwszy zawod, czyli dziennikarz, taki
informacyjny dziennikarz, ktory po prostu zbiera informacje
i musi codziennie po potudniu napisac tekst, ktéry rano
ukaze sie w gazecie; taki dziennikarz potrzebuje ciekawosci

i narzedzi do tego, zeby obrabia¢ swoja ptytka wiedze

w sposoéb, ktory stanie sie uzyteczny przez upublicznienie
tego czego$, czego juz sie dowiedzial. I tak naprawde w tej
praktyce, ktora robie ze swoja Fundacja mozna odnalez¢
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wszystkie podstawowe cechy dziennikarstwa informacyjnego.
Znajduje przestrzen, ktora jest nierozpoznana, o ktérej nalezy
powiedzieé, ktora trzeba pokazaé, nagtos$ni¢. Robie wszystko,
co w mojej mocy, zeby sie dowiedzie¢ tyle, ile moge. Zebrac
ciekawe glosy, poszuka¢ ekspertéw, znalez¢ pytania o luki,

a nastepnie podac to do publicznej wiadomosci za pomoca
dzialania w przestrzeni publicznej, druku, debat publicznych,
spotkan. Tak naprawde narzedzia sa te same, tylko czasami,
akurat w praktyce Beca bylo tez duzo takich dziatan, ktore
byly poza werbalne, ktore po prostu stwarzaty pewnego
rodzaju sytuacje, w ktérych sie mozna bylo czego$ o sobie,

o mieScie dowiedzie¢. Tak bym to widziatla.

A czy w tym dorobku jest taki projekt, ktéry spotkat

sie z wyjatkowa krytyka i oporem? O ktéry musiata

Pani zawalczy¢ i wykazac sie odwagg, o ktérej dzisiaj

rozmawiamy, zeby zostat zrealizowany tak, jak sobie 159
to Pani zatozyta?

Jest dobry przyktad, tym bardziej, ze jest to historia z happy
endem. Mam na mys$li rzeZbe $wietlng, neon, ktéry stoi na
warszawskiej Kepie Potockiej, czyli ,Swiattotrysk”, popularnie
nazywany ,Szklanka Oranzady”. Staralam sie o realizacje

tego projektu w sumie przez trzy lata. Bylo to bardzo
skomplikowane, przede wszystkim dlatego, Ze projekt byt
niezwykle odwazny, ale takze dlatego, ze byl kosztowny.
Zalezato mi na tym, by zostatl zrealizowany tak, jak sobie

tego zyczy artysta, czyli Maurycy Gomulicki - bardzo

ciekawa i niezwykle §wiadoma przestrzeni posta¢. Miejsce
realizacji nie bylo wybrane przypadkowo. StaraliSmy sie

z Maurycym zorganizowa¢ wszystko wokot tego neonu tak,
by zaangazowac jak najwiecej oséb z najblizszej okolicy:
uzytkownikéw tego terenu, sasiadéw, wilascicieli miejscowego

baru po to, by pojawienie sie tej realizacji nie bylo dla nikogo
zaskoczeniem, czy wrecz sytuacja inwazyjna: ze przychodzi
kto$ z zewnatrz i realizuje co$, co moze nie do korica jest
oczekiwane. Byly to wiec trzy lata starania sie o fundusze

i ciesze sie, bo zostaly zdobyte tzw. ztotym tr6jpodziatem:
czesciowo pochodzily od sponsora, czeSciowo pochodzity

z Urzedu Miasta, z dotacji, ktéra uzyskaliSmy, i malutka
cze$¢ pochodzila z naszych wlasnych srodkéw fundacyjnych,
ktore zebraliSmy, prowadzac dzialalno$¢ wydawnicza. I te
trzy zrodla lacza tez trzy energie: przedsiebiorczos¢, ktora
powinna wspiera¢ miasto i jego rozwéj, samorzad, ktéry
dba rowniez o to, Zeby przestrzenie miejskie sie rozwijaly,

i organizacje pozarzadowe, ktore takze dokladaja sie do tego
wszystkiego, skromnie, w miare swoich mozliwosci, ale sie
doktadaja, wspierajac talenty, wyobraznie, inwencje ludzi,
ktorzy dobrze znaja i czuja przestrzen.

W tym projekcie wazne réwniez bylo to, Ze potrafiliSmy
przez te trzy lata naprawde ciezkiej pracy zbudowaé moze
nie tyle wsparcie, ile po prostu zgode na to, Zeby co$ takiego
w ogble powstato. Oczywiscie nie bez oporu, bo gloséw
krytyki i zastanowienia bylo wiele. Zalezalo mi tez na

tym, by ten obiekt po pierwszej fazie realizacji calego tego
przedsiewziecia artystycznego, stal sie czyjas wlasnoscia.
Chociazby po to, by po zimie kto$ chciat sie nim zaja¢,
zaopiekowad. I tutaj Dzielnica Zoliborz stata sie naszym
partnerem, ktéremu przekazaliSmy dzielo, jako obiekt sztuki
parkowej. Dzieki takiemu rozwigzaniu, ,Swiattotrysk”
znakomicie funkcjonuje od ponad 10 lat. Stat sie jednym

z symboli Zoliborza i charakterystycznym znakiem dla bardzo
wielu 0s6b wjezdzajacych do miasta od strony péinocy, ktory
daje zna¢, ze jesteSmy juz w Warszawie.

Jest to tez ogromna satysfakcja pracy z artysta. Maurycy
Gomulicki jest niezwyklym cztowiekiem, jego prace
fotograficzne, jego powiesci rowniez mialy ogromny wplyw
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na rozwo6j wrazliwosci na miasto, na duze, nowoczesne
miasto, ktorym Warszawa powoli stawala sie w tym XXI

juz wieku. Jest tez tutaj kilka takich historii o tym, Ze na
poczatku byto naprawde trudno i wydawalo sie, ze jest
kompletnie niemozliwym postawienie takiego 17-metrowego
neonu. Takie realizacje bywaja trudne, wymagaja cierpliwosci
i uporu. Potem okazalo sie jednak, rowniez dzieki spotkaniu
odpowiednich ludzi, jak chociazby wspaniata producentka
tego neonu, Paulina Jeziorek, czy jego genialny realizator,
Jacek Hanak, ze wszystko jest mozliwe. Bardzo wspaniali
ludzie i bardzo wspaniate doswiadczenie.

Stucham Pani i wyobrazam sobie, jak wspaniale musi sie
Pani czu¢ za kazdym razem, kiedy wjezdza do Warszawy
i widzi ten neon...

Za kazdym razem bardzo sie ciesze. Dawno temu bylo w ten
sposob, ze z kazda realizacja, ktdra robiliSmy w przestrzeni
miasta, bylam zwiazana osobiScie, tak fizycznie wrecz,

ze trudno mi bylo odejs$¢ od tego obiektu, zostawi¢ go na
noc, zostawi¢ go samego, bo przeciez wiadomo, co sie

moze wydarzy¢ - wszystko! W mieScie wszystko sie moze
wydarzy¢. I ta lekcja, ktéra odebratam dosy¢ szybko, polega
na tym, ze je$li co$ sie umieszcza w przestrzeni publicznej,
to przestaje sie nad tym czym$ panowac. I trzeba sie

po prostu z tym pogodzié, trzeba temu obiektowi da¢ jak
najwiecej atrybutéw, cech, wlasnosci, ktore ochronia go w tej
przestrzeni, a reszta to juz niestety wszystko, nad czym nie
panujemy.

Ale to tez chyba cata istota i piekno takich projektow.
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Na pewno jedna z cech! ($miech)

Zastanawiam sie, czy wsréd globalnych realizacji jest
moze taka, ktéra w Pani odczuciu jest przyktadem
odwaznej miejskiej decyzji?

Moge powiedziec¢ jedynie o rzeczach, ktérych doswiadczytam.
Trudno moéwic rozsadnie o rzeczach, ktore sie tylko

widziato na filmie, albo na zdjeciach. W przypadku

miasta to w ogole tak nie mozna. Dla mnie takim bardzo
zaskakujacym projektem bylo to, co zrobila Kopenhaga,
powierzajac do zaprojektowania architektom i artystom
krajobrazu chyba dwukilometrowy pas terenu, lezacy na
styku dzielnicy zamieszkalej przez imigrantéw. Mam tu na
mys$li Superkilen. I musze powiedzie¢, Ze to robi gigantyczne
wrazenie wtedy, kiedy sie to oglada z oddali, zapoSredniczone
za pomoca tych obrazéw. Ale kiedy sie tam jest, to wlacza
sie zupelnie inny mechanizm poznawania przestrzeni, cos,
co jest takim wewnetrznym zyroskopem... Tutaj nie da sie
oszukac. To troche jak z teledyskami: utwor jest totalnie
beznadziejny, ale zrobimy do niego super teledysk i juz

jest kupiony. I doktadnie to samo jest z miastem. Sa takie
piosenki, ktére brzmiag prawdziwie i nie potrzebuja zadnego
sztucznego dopalacza i akurat ta przestrzen zrobita na mnie
duze wrazenie, bo po prostu byta dobrze zaprojektowana.
Pomimo tych wszystkich udziwnien, robi duze wrazenie

i jest takim... zaproszeniem do przygody. Wydaje mi sie,

ze roOwniez intelektualnie ta przestrzen jest interesujaca,

bo poprzez swoja dziwno$¢ sprawia, Ze niczego nie udaje.
Pomimo ze przywotuje pewne symbole, nie generuje takiej
przestrzeni, ktéra sztucznie starataby sie wytworzy¢ jakie$
powidoki. Dla przykladu: umieszczono tam potksiezyce

oraz rézne inne elementy nawiazujace do krajéw, z ktérych
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mieszkajacy tam imigranci pochodza. Nie oznacza to jednak,
ze ta przestrzen udaje te kraje. Ona nie udaje tego pejzazu.
Sprawia za to, ze powstaje tam taka ziemia niczyja, na ktorej
mozna po nowemu ustali¢ stosunki i relacje spoteczne,
ktorymi bedziemy sie postugiwac. I to mi sie tam bardzo
spodobato, to pomieszanie bardzo wielu r6znych narzedzi:
projektowania krajobrazu, projektowania miejsca z, jednalk,
gleboko przemyslana akcja symboliczng. Bardzo mi sie

to podobato.

Poza tym bardzo lubie zielen w mieScie i parki. Takie
zaproszenie do tego, zeby nagle, w gaszczu tych wszystkich
ludzkich wysitkéw, nagle znaleZ¢ sie w takiej przestrzeni,
ktora jest zaproszeniem do zagubienia sie w czyms, co

dzisiaj, w dobie antropocenu, jest naprawde rzadkoscia,

czyli zobaczy¢, czym jest ta nasza wyjsciowa sytuacja, czym
sa nasze Srodowiskowe uwarunkowania sprzed czas6w
urbanizacji. Za kazdym razem, kiedy jestem w jakim$
mies$cie, staram sie odwiedza¢ ogrody, albo parki. To bardzo 163
ciekawe z jaka réznorodnoscia i fantazjq ludzie podchodza

do organizacji tej przestrzeni zielonej i to na bardzo rézne
sposoby: od takich mikro przestrzeni, w ktérych mozna
odpoczaé, az po jakie$ ogromne potacie zamienione w concept
parki. Jestem ogromna mito$niczka Madrytu. W Madrycie jest
wiele wspaniatych parkéw. Jeden z nich jest taka ogromna
przestrzenia polozona na wzgoérzach, juz wlasciwie pod
miastem, gdzie swoje miejsce znalazto wiele wielkoskalowych
realizacji rzezbiarskich, absolutnie niezwyklych. Zaskakiwaly
mnie tam te wszystkie formy, sposoby potaczenia ogromnych
rzezb z otoczeniem. Bylo to takie zaproszenie do tego, zeby
znaleZ¢ sie nagle w zupelnie innym $rodowisku inteligentnej,
niezawlaszczajacej ingerencji cztowieka w przyrode.

Prawde moéwiac nie mam takiego swojego TOP 5, czy TOP
10. I pewnie, jak juz sie Pani zdazyla zorientowad, jestem
dosy¢ ciekawska. Ciekawa tego, co jest za tym drzewem,

a co bedzie, jak p6jde troche dalej... Naturalnie nie jestem
predysponowana do robienia list. Moja jest strasznie
dtuga(!) i co wiecej, nie ma zadnych numeréw. Ale na pewno
stawialabym na takie nieoczywiste przestrzenie miejskie,
ktore do nas méwia: zastanéw sie, kim jeste$, zastandéw sie,
co ty robisz w ogoble w tym mieScie, co jest dla ciebie wazne,
istotne. Tez daja taka wolnoé¢ i to jest jedna bardzo wazna
rzecz, ktora chcialabym w tej naszej rozmowie powiedziec,
ze miasto dla mnie jest przestrzenia wolnoSci, Ze to jest
jedna z najwazniejszych cech miasta. Ale nie wolnosci
rozumianej jako taka wolno$¢ do robienia czegokolwiek, co
przyjdzie nam do glowy. Tylko wolnos$¢ do bycia tym, kim
chcemy by¢. I to jest troche réznica, dlatego, Ze to jest taka
wolnos¢ skierowana do wewnatrz. Ja moge sie sama okresli¢,
poniewaz sprzyja mi anonimowo$¢, poniewaz sprzyja

mi gestos$¢, w ktorej moge zawierad z ludZzmi przyjaznie,
alianse, ale jest to tez taka gesto$¢, ktora zagraza mi,
dlatego, ze wymusza na mnie zachowania, ktdre nie beda sie
wyrézniaé. W duzym mieScie ta wolno$¢ jest spowodowana
duuuzym marginesem tego czegos, co jest spotecznie
akceptowalne. Mimo tych wszystkich niedogodnosci, ktére
miasto nam funduje: Ze jest za gto$no, za brudno, wszystko
za bardzo, to jednak wydaje mi sie, Ze poSwiecamy ten

nasz komfort wlasnie po to, zeby by¢ tym, kim chcemy

by¢. Bo to w mieScie jest mozliwe. Na wsi oczywiscie tez,

ale potrzebujemy ludzi do tego, aby potwierdzali oni to,

kim my jesteSmy. W duzej grupie lubimy sie tez przegladaé
w oczach innych i widzie¢ jaka$ wspoélnote, albo tez niecheé
czy mobilizacje. Dla mnie miasto jest taka sytuacja, ktéra jest
bardzo pozytywna.

A czy jest takie miasto, w ktérym czuta sie
Pani najlepiej, najbardziej soba?
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Bardzo lubie podrézowac. Lista ulubionych miast wlasciwie
moglaby sie sktadac sie ze wszystkich, w ktorych bylam.
Ciekawe, ze w kazdym z nich jestem troche kim$ innym.

W takim sensie, zZe co$ innego powoduje u mnie ten moj
kochany Madryt, co innego Tel Awiw, co innego czuje

w Nowym Jorku, a co innego w szczeg6lnie waznym dla mnie
Ramallah. Ale to wcale nie oznacza, ze w ktorym$ mieScie
jestem bardziej zadowolona. One wszystkie maja swoje
ciemne strony i to jest zupelnie naturalne. Natomiast wydaje
mi sie, Ze taka starozytna madros$¢, ktéra méwita o tym,

ze potozenie geograficzne ma wplyw na to, jakiego rodzaju
potencjaly i emocje jesteSmy w stanie z siebie wydoby¢,
réwniez ma tu wiele do powiedzenia i jest niezwykle
interesujaca. Je$li jednak chodzi o listy, to na pewno jest taka
z miastami, do ktoérych nie chcialabym wracaé (§miech), cho¢
zawsze staram sie w kazdym z nich szuka¢ tego czegos, co
spowoduje, Ze bede mys$lata o nim dobrze.

Czy ma Pani poczucie, ze poprzez swoja dziatalnosé,
ale tez postawe jako cztowiek, wyznacza nowe Sciezki?
Przeciera szlaki, inspiruje?

Jesli sie tak dzieje, to jestem szcze$liwa. Ale nie szukam
takiego potwierdzenia. Raczej mys$le w taki sposob: jesli
to jest interesujace dla mnie, to znaczy, ze bedzie tez
interesujace dla innych (Smiech). I dlatego trzeba sie tym
podzielié. Jesli kto$ z tego skorzysta - super. Jeéli nie -

to moze za pare lat, albo kiedy$. Mam takie poczucie, Ze jest
mi to potrzebne do tej sensownosci, od ktorej zaczetySmy
rozmowe. To jest wlasnie to co$, co uznaje za uzytecznosc.
Jezeli to, co robie, przydaje sie innym - $wietnie. Ale nie
musze koniecznie o tym wiedzie¢, nie musze koniecznie
tego widziec. Po prostu to przeczuwam i jesli sie okazuje,

165

ze to dziala - jestem przeszczesliwa. Ale nie jestem przy tym
typem pedagozki, kogo$, kto musi obserwowac postepy osob,
z ktérymi pracuje. Dla mnie ta moja rola ogranicza sie raczej
do tego, zeby bra¢ odpowiedzialnos¢ za jakosc¢ Sciezek, ktore
chcialabym wskazywad. A co dalej sie z nimi stanie... hm... nie
chce nawet udawac, ze potrafie to zaplanowac.

Czy jest Pani odwazna?

To jest ciekawe pytanie, odpowiem na nie w ten sposob:
czesto w zyciu zdarza mi sie robi¢ rézne rzeczy zanim
pomysle. Mozna to bra¢ za odwage, cho¢ niektérzy nazywaja
to inaczej ($miech). Jednak rzeczywiScie, sporo rzeczy, ktore
miaty wyrazny wplyw na moje dalsze Zycie, zrobitam zupetnie
intuicyjnie. MyS$l, zastanowienie sie, refleksja przyszly
pOzniej. Tak, jakby ten sposéb, w ktéry obieram zyciowe
Sciezki, nie wynikal z mojej nazwanej pracy intelektualnej,
tylko byl wynikiem decyzji podejmowanych holistycznie,
przez wszystkie komoérki mojego ciala, i Zadna z nich nie ma
pierwszenstwa. Nie jest tak, ze te, ktére sg odpowiedzialne
za prace umystu sg faworyzowane. Dlatego tak, czasem
jestem odwazna, a czasem dlugo nie moge podja¢ decyzji,
albo boje sie tego, ze podejme decyzje zlg. Nie ma co tutaj
przesadzac z jakimi$ zdolnoSciami do odwagi. Na pewno

sa momenty, w ktorych zupelnie mnie nie interesuje,

co powiedza inni, a wrecz, jesli spotykam sie z oporem,

to umacnia mnie on w przekonaniu, Ze jest to $ciezka, ktéra
powinnam po6jsé.






Jest Pani organizatorka Nocy Kultury w Lublinie,

ogromnego, wielobranzowego i wymagajgcego
organizacyjnie wydarzenia. Realizuje projekty w ramach

pracy w Warsztatach Kultury. Sprawia Pani wrazenie

bardzo pozytywnej i zadowolonej ze swojej pracy osoby.
Za co lubi Pani swojg prace?

Zaczne od potwierdzenia, Ze ja kocham. Pracuje

w Warsztatach Kultury ponad piec lat i jest to pierwsza

w moim Zyciu praca, kiedy nie ogladam ogloszen o prace

i nie rozgladam sie za innymi sytuacjami zawodowymi.

To absolutnie nie jest tak, ze uwazam, Ze bede tutaj

do $mierci, ale caly czas mam co robié. S3 nowe wyzwania,
pracuje ze $wietna ekipa, ze wspaniatymi ludZmi i po prostu
to jest na razie moje miejsce. Oczywiscie lubie sie angazowac
w jakie$ inne, mniejsze projekty, natomiast na razie nie
szukam innej Sciezki zawodowe;.

Czuje Pani, Ze jest to misja czy obowigzek?

Absolutnie misja. Akurat mam to szczeScie, pomijajac jakie$
prace w liceum albo na poczatku studidéw, ktére polegaty

na sprzataniu, zbieraniu warzyw albo opiece nad dzie¢mi,
Ze moja obecna prace, dzieki ktérej oczywiscie zarabiam
pieniadze i za nie zyje, moge traktowac i absolutnie traktuje
w kategoriach misji, pasji. Robie to, co chce robic.

Noc Kultury to darzenie angazujace. Po finale trzeba

zajy¢ sie juz pracg nad nastepng edycja. Jak Pani
mowi, jest to misja, wiec podejrzewam, ze réwniez
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nieodiaczny element Pani zycia. Czy radzi sobie Pani
Z rozgraniczeniem zycia prywatnegdo i zycia projektem?
Jak te dwa pola sie ze soba splataja?

Mysle, Ze moge z powodzeniem powiedzieé, Ze sobie nie
radze. I nie umiem tego rozgraniczy¢. A moze inaczej, nigdy
nie postanowitam tego rozgraniczy¢. To nie znaczy, Ze jestem
pracoholikiem i na przykiad nie rozmawiam ze swoimi
dzie¢mi. Ale jezeli jestem na wakacjach, jestem z dzie¢mi

w Wenecji przez trzy dni i ogladam rzeczy, ktére mi sie
podobaja, np. weneckie szklo, r6znokolorowe weneckie
baloniki, to précz tego, Ze jem pyszna pizze i spedzam
wspanialy czas, w mojej gtowie juz kietkuje mysl: ,A gdyby
tak tych balonikow mie¢ tysigc pieé¢set? W réznych kolorach
i je powiesi¢ i podswietli¢ gdzie$ w Lublinie, na jakim$
podworku? To byloby co$.” I to jest przyklad takich dziatan...
tutaj moge zaraz pokazac... (JWK wskazuje na przedmiot
zawieszony w oknie gabinetu.)

Balonik, tam wyzej... Tak, widze!

Jest szklany, przezroczysty i fioletowy. Mamy pelna

piwnice tych balonikéw i one czekaja na swoj czas. To jest
przyklad tego, Ze wszystko, co robie w jaki$ sposdb moze
mnie inspirowad. I tez bardzo duzo dyskutuje o tej pracy.
Praktycznie, kiedy gdzie$ jezdze, czy to na konferencje, czy
spotykam ludzi, ktérzy maja podobne zainteresowania, to ten
temat bardzo szybko wykwita.

Mozna powiedzieé, ze ze wszystkiego czerpie Pani
inspiracje. Miasto i zycie w nim moze by¢ wspaniata
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inspiracja. Jak rozumie Pani miasto i przestrzen
publiczng?

Na poczatku chyba musze powiedzie¢, Ze jestem
mieszczuchem. Nie wychowywatam sie u babci na wsi,

a krowe zobaczytam czasami na wakacjach. Dla mnie miasto
to naturalne Srodowisko. To jest bruk, rynsztok, kamienice,
budynki, ulice, Srodki transportu. Oczywiscie kocham nature
i wyjezdzam do lasu i tak dalej, ale to miasto jest moim
miejscem. Kiedy mam wolny dzien, to z przyjemnoscia
przyjade na lubelskie Stare Miasto, napi¢ sie tutaj kawy albo
posiedzie¢ na fawce i po prostu popatrzeé. Moge spacerowac
po tym mieécie w nieskoriczono$¢. Mimo Ze nie mieszkam
na Starym MieScie, jest to dla mnie miejsce spacerowe,

na rowni z parkiem, miejsce zeby tu by¢. Czasem mozna
p6js¢ do parku, a czasem mozna pdjs¢ popaletac sie po tych
uliczkach. Znam je bardzo dobrze, ale zawsze znajdzie

sie co$ co mnie moze zadziwié. Miasto to Zywy organizm,
ktory tez sie zmienia, rzadzi swoimi prawami. Lublin jest
coraz piekniejszy. Jeszcze pietnascie lat temu ulica Grodzka,
czyli gléwna ulica Starego Miasta, to byla taka zakapiorska
okolica z jednym lokalem i po zmroku odradzato sie spacery.
Mozna bylo straci¢ torebke albo oberwaé w oko. Natomiast
przez pietnascie lat Stare Miasto niesamowicie sie zmienito.
Jest mnéstwo knajpek, galerii. Inaczej to wszystko Zyje.

Nie zmienia to faktu, Ze dalej istnieja miejsca $mierdzace,
zapomniane, gdzie cegly odpadaja, gdzie parapetu nie ma,
gdzie okno jest zabite deskami. To jest taka mieszanka tego
wszystkiego.

Czy mysli Pani, ze zmiany zachodzace w miescie lub ich
czes¢ sg wyrazem czyjejs odwagi? Czym dla Pani w ogdle

jest odwaga w miescie?
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MysSle, Ze na pewno tak. Natomiast tych sktadowych

odwagi jest bardzo duzo. Innym rodzajem odwagi jest
sadzenie przez ludzi w nocy na ugorach na Starym Miescie
kwiatkow, a zupelnie innym jest odwaga, ktéra sie wykazuja
np. niektorzy przedsiebiorcy, kupujac, badZ wynajmujac
kamienice, zaciagajac ogromne kredyty i, przypus$¢my,
otwierajac hotel, lokal, wierzac, ze im sie to uda. To sa

rézne odwagi. Na Starym MieScie, np. Zyja naprawde bardzo
rézne grupy ludzi i ta odwaga czasem jest taka gospodarcza

i finansowa, a czasem jest jaka$ forma wyrazu artystycznego.

Czy potrafi Pani podac¢ przyktad projektu lub dziatania
w miescie, ktére szczegdlnie Pani zapamietata, wywarto
na Pani wrazenie za nieoczywistos¢, wyjscie poza
przyjete ramy?
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Kiedy podrézuje, zwracam uwage na dwie rzeczy.

Po pierwsze na sztuke, ktora jest umiejscowiona

w zupelnie nieoczywistych miejscach, np. w jakiej§ bramie
za Smietnikiem, gdzie nagle kto$ postanowit co$ zrobic.
Pojawia sie interwencja artystéw. Fascynujacym zjawiskiem
sq takie dziatania, w ktorych juz na pierwszy rzut oka
wida¢, ze dokonata tego na przyktad pani, ktéra mieszka

na parterze i z plastikowych tyzeczek zrobita w ogrodku
obramoéwke i tam posadzita kwiatka. To jest fascynujace.

A druga rzecz, ktdrej zawsze szukam i obserwuje, to sposoby
organizowania przestrzeni, ktére pozwalajg uzywac miasta
w sposOb odwazniejszy i nieoczywisty. Czyli te wszystkie
miejsca, w ktorych nie tylko tawka stuzy do siadania, ale

do siadania stuzy kawalek rzezby, murek, jaki$§ spowalniacz,
donica. Kiedy ludzie czuja si¢ na tyle dobrze i bezpiecznie,
ze tak nadnaturalnie wnikaja w te miejsca i wypelniaja
miasto. Bardzo tez lubie przestrzenie, po ktérych widad,

ze sa efektem pracy prawdziwych ludzi, zbiorowosci
zorganizowanej na liberalnych zasadach, a nie sa projektem
od A do Z wykonanym przez biuro projektowe. W Wilnie,
np. jest Republika Zarzecza i tam wiadomo, ze kazdy

z elementOéw w przestrzeni jest wykonany przez inna

osobe, przez inng grupe. Nie odbywa sie to tak, ze chcac
postawié nastepna rzezbe albo $mieszny rower robi sie
glosowanie. Po prostu wszystko wynika z potrzeby. Kto$
chce co$ zrobi¢, co$ namaluje, napisze, postawi i to wszystko
dziala. A poza tym to sa rozwigzania stosowane przez ludzi,
ktorzy uzytkuja te przestrzen. To nie jest tak, zZe zjawi sie
obcy artysta, bez przygotowania, wszystko wymaluje na
réwno, tadnie albo jeszcze, nie daj Boze, abstrakcyjnie,

a mieszkancy stwierdza, Ze po prostu to im sie nie podoba,
ze to jest brzydkie. Pare lat temu tworzyliSmy mural na
Starym MieScie zaprojektowany przez Rafata Ereta. Mural
ma tytut ,,Czulo$¢ ryb” i przedstawia ryby, wielkie ryby -
r6zowa, niebieska, fioletowa itd. Te ryby sa na ciemnym tle.
Wielu osobom, ktére tam mieszkaja ten projekt sie spodobat.
Natomiast byla jedna kobieta, ktéra uwazata kolor tta za co$
koszmarnego. No i tutaj w gusta sie wszystkie nie trafi.
Natomiast rozmawialiS$my tez sporo z osobami, ktére z tych
balkonéw mural widza. Wydaje mi sie, Ze najrozsadniejszym
argumentem, ktory przemowil, jest taki, ze jasny kolor

po roku lub dwéch bytby brudny. Funkcjonalno$¢ przemoéwita.
Co jakis$ czas schodze ogladac¢ ten mural i skoro na Zadnej
rybie nie pojawily sie spontaniczne napisy i malunki,

to jednak pokazuje, ze albo sie komus$ nie chce i5¢ przez
chaszcze, zeby tam malowa¢ albo po prostu w jaki$ sposéb
to zaakceptowal.

Powiedziata Pani wczesniej, ze jest mieszczuchem.
Zainteresowanie miastem i cheé dziatania z nim,

organizowania projektéw miejskich pojawity sie

naturalnie? Jak to sie zaczeto?
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To jest bardzo trudne pytanie. Nie umiem podac daty, kiedy
to sie zaczeto. Przez wiele lat pracowatam na Starym MiesScie
w Lublinie w Mlodziezowym Domu Kultury ,,Pod Akacja”,
gdzie przez pare lat bylam instruktorem teatralnym, a potem
pracowatam w Pracowni Imprez. Wiec jezeli instytucja

ma swoja siedzibe w sercu miasta, to jest nierozerwalnie

z nim potaczona. Wychodzi do tego miasta podczas dziatan
plenerowych albo jakich$ akcji np. fotograficznych. Na pewno
nie bylo tak, Ze przeczytatam jaka$ ksiazke i stwierdzitam:
»Tak, bede robi¢ rzeczy w przestrzeni miasta”. Nie bylo
momentu takiej decyzji. Chyba moge powiedzieé, ze szto

to w naturalny sposob, a akurat tak sie moja $ciezka
zawodowa potoczyla, ze z biegiem czasu moglam coraz
wiecej. I, jak juz zaczetam prace z Noca Kultury, okazato

sie, Ze te mozliwosci sa. Ogranicza je tylko wyobraznia.
Oczywiscie jest tez budzet itd., ale ten kierunek, o$ dziatania
i to na czym zechcesz sie skupi¢, to wlasciwie jest mysl
zespotu.
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Praca w zespole i z réznymi zespotami, organizacja
takiego przedsiewziecia jak Noc Kultury wymaga
pogodzenia wielu intereséw. Czy czuje Pani, ze ma wolng
reke w swoich dziataniach?

Czuje, Ze jestem obdarzona niezwykla ilo$cig zaufania

przez mojego dyrektora. Czuje co$ w rodzaju wolnosci
myS$li. Natomiast tym, co nas ogranicza, sa czesto wzgledy
finansowe, wzgledy bezpieczenstwa, kwestie pozwolen,

a czasem po prostu zdrowy rozsadek. Jednak zawsze
musimy co$ wybrac. I jezeli pewne dzialania sg bardzo
kosztowne, a sprawia, ze tylko pie¢ godzin bedzie $licznie

i nie wiadomo potem, co z tym zrobi¢, to sie mocno nad tym
zastanawiamy. Sami w zespole jesteSmy tez takim cenzorem

swoich pomystéw. Wiadomo, Ze na poczatku pracy mamy
plany wszystko zrobi¢, w ogoéle nie ograniczamy sie w burzy
moézgéw i w tym mySsleniu. Ale jesteSmy dla siebie nawzajem
cenzorami i takimi adwokatami diabta. Szukamy dziury

w calym. Zreszta nawet czesto projektujac dziatania, zanim
stwierdzimy ,,Bedzie pieknie”, wprost zadajemy pytanie na
forum ,,No dobrze, komu to zaszkodzi? Komu to nie bedzie sie
podobac? Co to moze zrobi¢ ztego? Czyje interesy moga by¢
w ten spos6b zagrozone?”

Jezeli czegos nie uda sie zrealizowac¢ to jest duzy
zawod? Czy jednak pozostate wydarzenia moga
to zrekompensowac ?

Z tymi zawodami to jest tak, ze zazwyczaj doskonale
rozumiemy, dlaczego czego$ nie mozna zrobic¢ albo sami
podejmujemy decyzje, Ze nie chcemy tego zrobi¢. Zawody
zawsze s3, ale Noc Kultury to kilkaset projektow, zawsze
jest tak duzo pieknych rzeczy, ktére zadzialaja i sie udadza.
Z drugiej strony, informacja, Zze czego$ nie da sie zrobic
czasem jest przyczynkiem do zrobienia jakiej$ zmienionej
wersji w przyszltym roku. Jezeli w co$ bardzo wierzymy

i my$limy sobie, Ze to bedzie dobre i trzeba to zrobi¢,

to mozemy to modyfikowaé. Zdarzato nam sie nie robié
jakiego$ projektu w danej edycji, bo bylo za duzo np.
kontrowers;ji i problemow, czego$ jeszcze nie wiedzieliSmy

i zostawialiSmy to w u$pieniu na za rok. Nie zawsze jest tak,
ze po zakonczeniu jednej edycji zaczynamy prace nad druga.
Czasem pracujemy na raz nad dwoma albo trzema edycjami,
wiedzac juz, ze co$ bedzie w przyszlosci, ze co§ musi
przyjecha¢d, kto§ musi co$§ wymys$lié, zaprojektowac i zrobié.
Baloniki sa u nas w piwnicy od czerwca zeszlego roku, takze
na poprzedniej Nocy Kultury one juz byly w piwnicy. Czekaja.
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Miaty by¢ teraz w czerwcu, mam nadzieje, Ze beda na jesien.

Dziatania w miescie, zmieniajace wyraz miejsca

lub wprowadzajgce nowe elementy moga budzi¢
kontrowersje. Jaka sytuacja w Pani pracy spotkata sie
z najwiekszym oporem, czy krytyka?

Pamietam przy dwéch projektach, kiedy aranzowaliSmy cala
ulice, byt jeden albo dwéch mieszkanicow czy witascicieli
kamienicy, ktorzy po prostu powiedzieli ,Nie” i ,Nie”. Nie,
bo nie. Absolutnie nie beda rozmawia¢, nie chca stuchag,

to jest bez sensu, oni sie po prostu nie zgadzaja i precz.

To byly sytuacje, ktére uszanowaliSmy i je zostawiliSmy.

Na tych budynkach i w bliskim sasiedztwie chodnika nie
robili$my nic.

Jak ocenié, czy prze¢ dalej, czy prébowaé, czy walczyé?
A w ktérym momencie odpusci¢?

Tez sie nad tym zastanawialam. Swego czasu, kiedy

miala miejsce pierwsza taka sytuacja, jeszcze bedac na
Studiach Miejskich, dzwonitam do Marty Zakowskiej,

zeby mi doradzita, kiedy jest ten moment, kiedy odpuscic.
Powiedziala, ze nikt nikomu nie wytlumaczy, kazda sytuacja
jest taka, Ze trzeba to wyczué, ocenié. Z drugiej strony,

nie widze powodu, Zeby nie szanowa¢ prawa witasnosci

i nie szanowa¢ prawa do odmowy. Kto$, kto odmawia, tez
absolutnie nie ma obowiazku nam wyttumaczy¢ powodu
swoich dzialari. On ma prawo nie chciec tego, nie spotykac
sie znowu i nie stucha¢ w tym przypadku ,,nawiedzonych”
artystéw, ktérzy maja jaka$ swoja mysl. Czasem namawiamy,
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czasem tlumaczymy, natomiast byly takie dwie sytuacje,
kiedy odpusciliSmy. StaraliSmy sie tez pozegnaé w sposOb
pokazujacy, ze rozumiemy, dziekujemy, uszanujemy decyzje
i liczymy, ze spodoba sie panu to, co bedzie sie dzialo gdzie$
indziej.

A czy pojawiaja sie kryzysy? Czy sag takie momenty, ze ma
Pani dosy¢€ i juz nie wie po prostu, co ma zrobié, brakuje
tej energii i motywacji?

Kryzysy na pewno sie pojawiaja takie zwyktle, ludzkie.

Po prostu kiedy sie juz zbliza godzina zero, jesteSmy
niesamowicie przepracowani, niedospani, potrzebujemy
odpoczynku. Z drugiej strony, jest adrenalina i $wiadomos¢,
ze to juz zaraz wszystko sie zacznie. Z Noca Kultury jest

tak, ze w miare uptywu tygodni, miesiecy zaangazowanych
w projekt jest coraz wiecej os6b. Sa mate kryzysy, czego$
brakuje, jaki$ transport nie dojechal, kto$ sie rozmyslit,
basista ztamat reke, nie bedzie koncertu - takie rzeczy

sie zdarzaja co roku. Wiadomo, Ze cze$¢ projektoéw sie nie
odbedzie, a o tym, Ze jaki$ sie nie odbedzie ja dowiem sie

w Noc Kultury lub po. Pewne rzeczy po prostu zdarzaja sie
nagle. Natomiast z racji tego, ze jest tak duzo tych projektow,
nigdy nie moze by¢ tak, ze wszedzie jest Zle. Wiec jak gdzie$
jest kryzys, to gdzie$ z drugiej strony patrzysz, jak pieknie co$
ro$nie, powstaje i juz jest w ogole idealnie.

Tegoroczna sytuacja jest kryzysowa. Kiedy stoisz w blokach
startowych, zaraz bedzie wyscig i ten bieg, juz wiesz,

ze to bedzie i zyjesz takim systemem przez pare lat, a nagle
sie okazuje, Ze jest maj, a ja po prostu nie mam zaje¢ na
dwadzie$cia godzin dziennie. Tak mi jest prywatnie moze
trudniej sie odnaleZ¢. Z drugiej strony, nie wiadomo, co
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bedzie mozna zrobié na jesieni. Pomijajac, Ze na pewno nie
bedziemy chcieli udawac jesienia, ze jest czerwiec. Trzeba
bedzie w jaki$ spos6b przeformutowaé czes¢ dziatan. Na razie
ciezko nam tutaj przewidzied, jak ta jesien bedzie wygladac.
Jakie beda obostrzenia, czy bedzie zakaz gromadzenia sie,
nakaz noszenia maseczek. Kazda z tych rzeczy generuje
kolejne. Styszymy tez o nadchodzacym kryzysie, o tym,

ze bedzie ciezko i ze wszystko bedzie drogie. To jest troche
wrézenie z fuséw. To na pewno jest dla nas bardzo trudny
czas emocjonalnie, bo chcielibySmy robi¢ rzeczy i czerpac

z tego energie, a tego nie robimy. Z drugiej strony bardzo
wazne jest to, ze jednak czujemy sie bezpiecznie, wiec teraz
po prostu rozwazamy plan A, B, C, DiF i O, co i kiedy bedzie
mozna zrobi¢. Kiedy nastapi zwolnienie blokady, bedziemy
gotowi, zeby juz ruszy¢ z gotowymi rzeczami.

Noc Kultury ma zaskakiwaé¢, ma by¢ czyms$
nieoczekiwanym, pobudzajgcym wyobraznie, Wasnie
moze tez ta sytuacja, ktéra dzieje sie teraz jest
przyczynkiem do kolejnych zaskoczen, innych formut
festiwalu.
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To jest pierwsza edycja, kiedy nie tylko organizatorzy
zaskakuja publiczno$¢, ale organizatorzy sami zostali
zaskoczeni, wiec po prostu zobaczymy.

Noc Kultury propaguje wszystkie wymiary sztuki.
Edukuje, pobudza wyobraznie, buduje tez w pewien
sposéb wizerunek miasta. Pokazuje nowe mozliwosci

i udowadnia, ze mozna zaaranzowac przestrzen

w nieszablonowy sposéb. Czy czuje Pani, ze wyznacza
Pani jakie$ nowe kierunki, przeciera szlaki dla kolejnych

0sOb, ktére tez w przysztosci beda zajmowac sie
podobnymi projektami?

Hm ... ciekawe. Poniewaz im dluzej o tym myS$le, tym bardziej
uwazam, ze na poziomie ideowym i filozoficznym moje
dziatania nie sg absolutnie rewolucyjne. W uzytkowaniu
przestrzeni miejskiej, interwencjach artystycznych,
zmienianiu uzytkowania miasta czy wlasnie upieknianiu,
sprawianiu, zeby ludzie dobrze sie czuli, nie ma nic
odkrywczego. To od lat robig wszyscy ci, ktérzy zajmuja

sie miastem. OczywiScie jesteSmy przekonani w naszym
zespole, ze robimy rzeczy nowe, publicznos¢ jest zachwycona.
Natomiast chyba jest to mniej w kwestiach ideowych,

a bardziej w kwestiach sposobow i wykonania. Bardziej

w rodzajach patentéw, na przyktad kto$ wcze$niej brame
malowal, a my powiesiliSmy zZywe kwiaty. No i w sumie jest
to nowo$¢. Byto to piekne, bylo to zywe, ale trudno tu méwié
o jakims... no prochu nie wymysliliSmy. MysSle, Ze to, co
dajemy ludziom, to emocje. I takie wta$nie poczucie dumy.

To tez fajnie wszystko wyszto w badaniach, jak ludzie sami
moéwia, Ze to jest mozliwe tutaj, u nas, Ze sie dzieje, Ze nie
tylko na zdjeciach z Rio de Janeiro. Ale po prostu przychodzisz
do wlasnego miasta. Takie poczucie dumy i sprawczosci,

ze sie da.

Czy zauwaza Pani wzrost zaangazowania mieszkancoéw,
uzytkownikow, ich aktywizacje w kontekscie dziatan

w miescie? W momencie, kiedy widzg, ze cos da sie
zrobi¢, to otwiera sie w nich taka chec¢ i poczucie, ze maja
mozliwosé zmiany?

Tak, na pewno. I to widac¢ tez po projektach, bo grupy ktoére
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co$ robia na Nocy Kultury w trzy osoby, za rok zjawiaja sie

w pietnascie. Najpierw tak nieSmiato, z mniejszym projektem,
ale juz za rok, jak juz zetkneli sie z materia i wiedza,

ze maja od nas pomoc, nabierajg rozmachu. Takze na pewno
to oSmiela, na pewno pokazuje, Ze mozna i zacheca.

Do projektu zaprositySmy same kobiety, wiec tez
chciatam zapytac¢ czy bycie odwaznym i odwazna
oznacza to samo? Jak Pani sie odnajduje w swojej pracy
jako kobieta?

Jezeli chodzi o sfere nazwijmy to artystow czy w ogole
edukatoréw, edukacja i cale Srodowisko artystyczne jest
catkiem niezle sfeminizowane. Tak samo Urzad Miasta, ktory
jest naszym organizatorem, to instytucja, gdzie pracuje
bardzo duzo kobiet. Mamy Panig Wiceprezydent od spraw
kultury i sportu. W poprzedniej kadencji to byl mezczyzna,

a jeszcze w poprzedniej to rowniez byla kobieta. Wiec nie
dostrzegam takiej sytuacji, ze jestem jedna z niewielu kobiet
na polu bitwy.

Jak Pani moéwita, dostrzega Pani wielowymiarowos¢
odwagi. Czy bioragc pod uwage catoksztatt doswiadczen,
sytuacji, z ktérymi sie Pani spotkata oraz wtasnej oceny,
uwaza Pani siebie za osobe odwaznga?

MysSle, ze tak, natomiast na pewno nie tak odwazna

jak na przyklad Lekarze Bez Granic itd. No bo, co grozi

moim przedsiewzieciom, ktore okaza sie niewypatem?
Niezadowolenie wspolpracownikoéw, krytyka w mediach, na
koncu listy rzeczy, ktére moga mnie spotkac jest chyba utrata
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pracy, gdybym np. popetnita czyn karalny. Po pierwsze, Noc
Kultury to nie jest suma najbardziej rewolucyjnych dziatan,
powiedzmy, Ze na kilkaset projektow mamy kilka, ktére sa
moze kontrowersyjne, wiec... tak to jest rozlozone. Natomiast
wlasdnie zastanawiam sie, czym ja ryzykuje. Odwazni sa ci,
ktorzy ponosza ryzyko, moga wiele stracié. Ja ryzykuje chyba
tylko niezrownowazeniem emocjonalnym, bo czytanie hejtow
w komentarzach pod artykutami moze by¢ przykre i moze
utrudnia¢ zycie, wyprowadzac¢ z rownowagi i jako$ szkodzi¢.
Przez pierwsze dwa lata pracy czytatam te komentarze,
przejmowatam sie tym i bylto to dos¢ ciezkie. Ale teraz juz
tego nie robie i jestem zdrowsza. Tez w mojej naturze nie
leza dzialania na przekoér. Noc Kultury nie walczy z nikim,
raczej wskazuje kierunki, pokazuje, ze moze by¢ pieknie,

ze moze by¢ bezpiecznie, ale nie dziatla w kontrze. Po prostu
tego nie robimy, nie obwieszczamy $wiatu, Ze tego nie robimy
i sie nie zgodziliSmy. Naszym zaloZeniem jest budowanie,

a nie dzialanie w kontrze do czego$. Zakladamy, zZe jesli ktos,
kto jednego roku stanie okoniem, a w tym najpiekniejszym
scenariuszu, w przysztym roku z jakiego$ powodu bedzie miat
ochote przylaczyc sie, to drzwi sa dla niego otwarte. To ma
by¢ maksymalnie otwarta sytuacja, nie tworzaca podziatow.
MysSle, ze kazdemu, kto cokolwiek organizowal, czy duzego
czy matego, wydaje sie w pewnym momencie, ze robi
najwazniejsza i najpiekniejsza rzecz na Swiecie i to wypetnia
cale jego zycie. Ta energia pozwala nam robi¢ rzeczy, ktére

sa dla nas w danym momencie wszystkim. Natomiast prawda
jest taka, ze kiedy ja tym zyje, moge wplywac na pewne
procesy, budowac¢ co$, z czego wynikaja kolejne dobre rzeczy,
ale mam Swiadomos$¢, Ze jest cata masa ludzi, zajmujacych
sie innymi dziedzinami Zycia, ktérzy tez robig bardzo wazne
rzeczy, inne.






Dlaczego zaczetas dziata¢ na polu sztuki ze
spotecznoscig? Na czym twoim zdaniem polega jej rola?

Mysle, ze wynikalo to po pierwsze z ciekawosci, a po drugie
byto wypadkowa sytuacji, ktére mi w mieScie nie
odpowiadaty. Patrzac na doSwiadczenie ursuskie: wszystko
zaczelo sie w 2011 roku od zwyklego spaceru po Ursusie. Na
poczatku zachwycitam sie pustymi halami pofabrycznymi,
ktore wydaly mi - czysto wizualnie - przepieknymi
obiektami. Wystatam zdjecia tacie, ktory urodzit sie

i wychowatl w Ursusie. On opowiedziat mi o tych halach i tym
miejscu z zupelnie innej perspektywy. Dla niego byto ono
wypelnione ludZmi, wigzato sie z praca tysiecy os6b. Wtedy
zaczelam sie zastanawiad, gdzie jest kilkanascie tysiecy osob,
ktoére tu pracowato? Rozwiesitam ogloszenia w dzielnicy,

Ze poszukuje osOb pracujacych niegdys w fabryce, ktore
chciatyby sie podzieli¢ ze mna swoimi do$wiadczeniami.

Nie miatam zadnego planu, nie wiedzialam, co chce z tym
zrobié. Po prostu bylam ciekawa. Te rozmowy wiele rzeczy
we mnie otworzyly. W 2011 i 2012 roku pracowatam na
warszawskiej Akademii Sztuk Pieknych, jako asystentka,

na umowie o dzieto i bylam mtoda matka. Niezwykte
wrazenie zrobily na mnie historie pracownikéw Ursusa

o ich stabilizacji i poczuciu bezpieczenistwa, jakie dawata

im praca w jednym miejscu przez kilkadziesiat lat. Mowili

o tym, Ze nadal czuja sie zwigzani z tym miejscem poprzez
prace i wspétpracownikéw, traktuja te przestrzen jako dobro
wspoblne. Wtedy zrozumiatam, Ze fragmenty miasta nie
musza by¢ czyjas$ wlasno$cia, Zeby ludzie sie czuli uprawnieni
do przebywania tam, zeby lubili i chcieli tam by¢.

Z zebranych wspomnien zorganizowatam w 2013

roku ,,Spacer Akustyczny po dawnym ZPC Ursus”. Gdy
szliSmy przez teren fabryki, z gto$nikéw na moich
plecach wybrzmiewaly wspomnienia tych ludzi. To byto
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wydarzenie otwarte i przyszlo naprawde wiele os6b.

A przeciez to miejsce mialo zosta¢ zapomniane. Wedtug
wladz dzielnicy to byto niechlubne miejsce, w ktérym sa
tylko rozsypujace sie hale, ktore trzeba zrownac z ziemia

i wybudowa¢ nowe, piekne, wspaniate. Nowe wiazato sie

z czyms$ ekskluzywnym, z wizerunkiem ,,preznie rozwijajacej
sie dzielnicy”. Urzednicy nie zdawali sobie sprawy z tego,

ze te rozsypujace sie hale sa tozsamoscia i pamiecia

tysiecy ludzi. Pojawila sie we mnie niezgoda. Dlaczego

kto$, kto nawet nie poznal tego miejsca i patrzy na nie

z tylko z jednej perspektywy ma o nim decydowaé. Bardzo
chciatam wlaczy¢ te spotecznosé, uwidocznic ja i pokazac,

ze fabryka, od ktérej Ursus wzial nazwe, jest tozsamos$cia
tego miejsca. Dlaczego mamy to wymazywac? Wszyscy
jesteSmy z magnaterii, w ostatecznosci ze szlachty, prawda?
Peerelowska, robotniczo-wiejsko-chlopska tozsamos¢ jest
czym$ wstydliwym, czyms, co nalezy wyprzeé. Zapominamy,
ze razem z tym wypieramy bardzo duzo pozytywnych
wartosci.

Spotykalam sie z tymi ludZmi przez wiele miesiecy, wiele
lat. Widzialam, Ze to o czym moéwia ma odzwierciedlenie
w ich zyciu, podejsciu do $wiata, do rzeczywistosci,

do drugiego czlowieka. Etos pracy i etos wspolpracy to jest
co$ zapomnianego, a bardzo waznego. Szefa, mistrza traktuje
sie z estyma, ale tez mistrz wdraza mltodego pracownika.
Cechowo$¢ i wzajemny szacunek budowaty wspélnote.

Po pracy spedzano czas w Zaktadowym Osrodku Kultury,
w ktérym teraz miesci sie Dom Kultury Arsus i ktéry

za moment zostanie wyburzony. To sg wazne miejsca

w miescie, bardzo miastotwoércze, ktore znikaja.

Zanim przejdziemy do ludzkich bohateréw tego miejsca,

chciatabym zatrzymac sie przy jego najwazniejszym
nie-ludzkim bohaterze - fabryce. Czy masz jakis pomyst
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na to, w jakis$ sposéb miasta powinny dbac¢ o tego typu
dziedzictwo postindustrialne?

To jest kompletnie unikalne dziedzictwo, fantastyczne

pod katem architektonicznym, przepiekne, wytrzymate

i wytrwate budynki. Pamietam jak te hale mnie zachwycity.
W hali odlewni byty piekne, kolebkowe sklepienia. Zostata
wyburzona dwa lata temu.

W 2014 r. przyjechata do nas wycieczka badaczy architektury
postindustrialnej ze Slaska. Robili objazd po Mazowszu:

byli oczywiécie w Zyrardowie i w Muzeum Gazownictwa.

O dziwo odezwali sie nie do ursuskiego urzedu, a do mnie,
czy mogtabym ich oprowadzié. Przypomnialam sobie, Ze na
terenie fabryki dziala odlewnia aluminium ASmet. Jak fabryka
upadata, jeden z pracownikéw kupit te odlewnie i zatrudnit
w niej swoich wspélpracownikéw. Badacze ze Slaska
kompletnie sie nig zachwycili. Powiedzieli, Ze to jest fenomen
- tak piekne, jeszcze zyjace miejsce. Praca w odlewni byla
praca reczng. Aluminium bylo topione w piecach i odlewy
byly zalewane recznie przez odlewnik6éw. Byta tam atmosfera
jak w buddyjskim klasztorze. Nie przypominato to fabryki, jej
huku, stukotu, tylko taka transcendencja - kazdy skupiony na
swoim dziataniu.

Moja idegq fix bylo, zeby miasto wykupito te hale, ktéra jest
wpisana do rejestru zabytkéw. Zamiast budowy nowego
obiektu, mozna skorzysta¢ z funduszy europejskich i ocali¢ te
czastke, stworzy¢ tu muzeum. Wedlug mnie, miasta powinny
zachowywac¢ dziedzictwo przemystowe, ale my nie mamy
jeszcze takiej $wiadomoéci. Slask zaczat jako pierwszy. Mozna
sie uczy¢ i od nich, i na ich btedach, i na doSwiadczeniu.

W przypadku Ursusa urzednicy nadal mys$la, Ze dobre jest

to, co nowe, a stare nadaje sie tylko do wyburzenia. Jeszcze
zostato kilka budynkéw, ale sg one w rekach deweloperéw.
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Oni nie beda zainteresowani, zeby sprzedawac je miastu
za niska cene, tylko wybuduja tam to, co im sie bedzie
optacato.

Tu nadal dominuje przeswiadczenie, ze zabytek powinien

by¢ w klasycznym rozumieniu ,tadny”. Jak nie jest tadny,
to juz nie warto o niego dbac¢.

Tak, to powinien by¢ patac. Wtedy wiadomo, Ze o palac trzeba
dbac. Natomiast, co moze by¢ w takiej hali pieknego? Tam

w dachu byly $wietliki - piekne i madre rozwiazanie z lat 20.,
faczenia nitowane, zelbetowe belki. To nie byty takie hale,
jakie teraz stawia si¢ w miesigc i w miesigc sie rozbiera.

Oddatas hotd temu miejscu w dokumencie ,,Symfonia
Fabryki Ursus”. Jak sposréd tylu oséb zwigzanych
z fabryka wybratas jego bohateréw?

Od 2011 dziatalam w Ursusie z grupa znajomych, przyjaciot

i aktywistow z absolutnie r6znych zawodoéw i dziedzin.
Zawsze w centrum naszych dziatan byli ludzie. Od nich
czerpaliSmy impuls, a potem dobieraliSmy odpowiednie
narzedzie z pola sztuki, partycypacji spotecznej czy narzedzi
aktywistycznych, w zaleznosci od potrzeb tej spotecznosci.
Poprzez te wieloletnie dzialania ci ludzie zaufali nam,
wiedzieli, czym my sie zajmujemy, Ze nie jesteSmy nastawieni
na zysk polityczny, tylko faktyczne istotne jest dla nas
upodmiotowienie ich.

Bylam rezyserka tego filmu. Razem z Igorem Stokfiszewskim
pisaliSmy scenariusz. Rafat Urbacki byt choreografem,
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Dominik Strycharski kompozytorem, Kacper Czubak
operatorem, a Jakub Wroblewski byl odpowiedzialny za cala
koncepcje wizualna. CzekaliSmy przez 2-3 dni na terenie
zakladu, w stoléwce odlewni aluminium. Kazdy pracownik

i pracownica mogt przyjs¢ i podzieli¢ sie z nami swoim
wspomnieniem i pamigtkami. Kazdy, kto przychodzit, miat
robione przed wejSciem zdjecie polaroidem. Z tym zdjeciem
wchodzil na rozmowe i przyklejat je na mapie fabryki z lat
70., w miejscu w ktérym kiedy$ pracowatl. Fabryka rozrastata
sie od lat 20. XX wieku do lat 70. Zalezalo nam na tym,

zeby w filmie pokaza¢ r6znorodno$¢ zawodow, wielosé
zawodOw i miejsc pracy. Na drugiej mapie pracownicy

i pracownice pokazywali, skad przejezdzali. Fabryka miata
charakter miastotworczy, obrastala zr6znicowanymi
osiedlami mieszkaniowymi. Inne s3 osiedla z lat 50., inny
jest robotniczy NiedZwiadek, inne Golabki, a jeszcze inny jest
Zyrardow.

W scenariuszu musieliSmy tez uwzgledni¢ historie, ktére
sie nawzajem dopelnialy, przecinaly. Nie byl to wybor
jakos$ciowy. Zdawali$émy sobie sprawe, ze film jest
ograniczonym medium i trzeba pokaza¢ synteze. Z tych
rozmoéw utkaliSmy pierwszy scenariusz i rozpoczeliSmy
warsztaty z bohaterkami i bohaterami. Prowadzone przez
Dominika i Rafala warsztaty choreograficzno-dzwiekowe
polegaly na wydobyciu od nich ich ruchéw, pamieci ciala. Juz
W 2011 r. moi rozmoéwcy czesto pokazywali mi ciatem, to co
robili. Dla mnie to bylo nieprawdopodobne, ze ciata nadal
pamietaja mimo, ze juz nie ma tej pracy, nie ma fabryki,

to pamiec¢ ciata caly czas jest.

Czy ta performatywnos¢ nie budzita leku w bohaterach?

Nie, bo to nie bylo sztucznie wymy$lone. To byt impuls, ktory
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wyszedl od nich. Warsztaty trwaly 9 miesiecy i stuzyly temu
zeby sie oswoi¢, zeby to cialo jeszcze raz uruchomié. W filmie
pojawiaja sie rézne rodzaje pamieci: pamie¢ dzwieku, pracy,
miejsca, ale pamie¢ ciala jest innym nosnikiem i dlatego

to bylo wazne, Zeby nie stawia¢ ich przed czym$ nieznanym.
Bardzo duzo rozmawiali$my o tym co chcemy pokazac.
ChodziliSmy w miejsca, w ktérych pracowali i oni sobie

to wszystko przypominali. Byla w nich taka cierpliwos¢.
Zalezato im, zeby odda¢ te dzwieki, zeby naprawde sobie je
przypomnie¢. Wykonali ogromna prace z pelng Swiadomoscia,
Ze to oni sg no$nikami pamieci. Mieli od nas zapewnienie,

ze przekazemy to tak, jak pamietaja.

Pamie¢ zajmuje wazne miejsce w mojej praktyce
artystycznej. Lubie pracowa¢ z pamiecia, ktéra jest zawodna,
przefiltrowana przez duzo innych wydarzen, przez historie,
mozg i emocje. Podczas pierwszych nagran w Ursusie
pytalam tez pracownikéw, pracownice o strajki w 1976 roku
i pojawito sie kilka wykluczajacych sie narracji. Bardzo mi 191
sie to podobalo. Wtedy pierwszy raz poczutam, ze to ma sens,
Ze to na mnie dzialta. To nie monolityczna historia, jedna
prawda, Swieta prawda i tylko prawda, tylko Ze historia jest
jednostkowa. Jedno wydarzenie moze by¢ opowiedziane

z perspektywy roznych oséb. W wypadku strajkow miatam
opowie$¢ robotnicy, ktora szta, bo inni szli, nie za bardzo
wiedziala dlaczego, ale chciata by¢ solidarna. Drugi cztowiek
mowil, Ze jego ojciec byl prawdziwym, przedwojennych
robotnikiem i jego majstrzy od swoich maszyn nie odeszli,
tylko stali i ich pilnowali. I trzecia historia - chemiczki,
ktora pracowata w budynku dyrekcyjnym, pod ktory

przyszli strajkujacy. Ona sie panicznie bala, ze nie bedzie
mogla odebra¢ dziecka z przedszkola, bo jej nie wypuszcza

z budynku. Budynek dyrekcyjny jest obecnie siedzibag urzedu
w Ursusie. Zapomina sig, ze tam byly tez zaklady chemiczne,
a nie tylko kadra kierownicza. To sa takie drobiazgi, ale
bardzo istotne. To byly zupelnie r6zne perspektywy, ktore

powoduja, ze my tez inaczej patrzymy na te wydarzenia.
To jest dla mnie zawsze najciekawsze.

Czy mogtabys opowiedzie¢ o swoich dziataniach, ktére
realizowatas w 2011 roku w przestrzeni Kazimierza

Dolnego?

Mieszkatam w Kazimierzu przez kilkanascie lat. Przed wojna
to bylo specyficzne miejsce: tetnigce zyciem, przyciagajace
artystow, fotografikow, filmowcoé4w. Dominowaty kultury
katolicka i zydowska. Po wojnie stalo sie absolutnie
jednokulturowe. Wszyscy Zydzi zostali wypedzeni i straceni.
Zawsze towarzyszylo mi tam poczucie pustki i ciekawos¢,
jak to bylo kiedys. Pewne budynki zostaly: jatki koszerne

czy synagoga, w ktorej, jak bytam dzieckiem, bylo kino.

Na terenie kirkutu zostalo wybudowane szkolne boisko.
Pamietam jak bawiliSmy sie tam i znajdowali$my kosci.

Potem, na studiach bardzo zachtannie czytalam reportaze
Hanny Krall i ksigzki Tomasza Grossa. Wywotaly one we mnie
fale obrazow, ktore wyrzucalam z siebie rysujac. Mam ich
pelne ksiegi. Opowiadam o tym w paru zdaniach, ale to byt
dtugotrwatly proces. Potem patrzac na te rysunki zobaczylam,
ze ich scenografia czynitam pod$wiadomie Kazimierz. Dotarto
do mnie, ze malte miasteczka majg podobna historie. Laczy

je ten sam dzisiejszy brak. Potem poznatam kazimierska
dziataczke Bozene Gatuszewska, ktéra od lat zbierata
wspomnienia o zydowskich sasiadach - przedwojennych
mieszkarnicach Kazimierza. Pojechalam do Teatru NN Brama
Grodzka w Lublinie, gdzie takze znalaztam niezwykle ciekawe
Swiadectwa sasiadow z Kazimierza. Dzieki temu te rysunki,
historie i miejsca zaczely mi sie taczy¢ w jedna catosc.
Poczulam, Ze jest moim obowiazkiem przypomnie¢ dawnych
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mieszkanicéw miasta. To byt w Kazimierzu zawsze temat tabu,
bo Polacy przejeli pozydowskie wtasnoéci. Méwienie o Zydach
zawsze wiazalo sie z lekiem, Ze oni zaraz wroca i odbiorg te
kamienice.

To byl moéj pierwszy projekt w przestrzeni, ktéry sktadat sie

z mnostwa etapéw. Mialam Swiadomo$¢, ze moge na kazdym
z nich polec. Wymyslitam, Ze zorganizuje alternatywny
spacer po Kazimierzu §ladami Zydéw, po zydowskich
fragmentach miasta, z moimi rysunkami powieszonymi

na kamienicach. Najpierw oczywiscie musiatam zdoby¢
mecenat. Dobrze sie zlozyto, bo pare lat wcze$niej wygratam
Samsung Art Master. Dostatam tez srodki z Narodowego
Centrum Kultury. Potem szukatam firmy produkujacej

siatki, ktéra miata doswiadczenie w pracy z kamienicami
zabytkowymi. Chcialam mie¢ pewno$¢, Ze one nie zostana
zniszczone. Musiatam sie doszkoli¢ w rodzajach siatek, bo nie
chciatam wiesza¢ obrzydliwych banerow, czy cerat, tylko jak
najciensza, wysokiej jakosci, przepuszczalna siatke. Nastepnie
pisatam pisma do lubelskiego konserwatora zabytkéw.
Okazalo sie, ze musze mie¢ zgody wszystkich wlascicieli
kamienic, a dopiero wtedy urzad wyda lub nie wyda zgode.
Wspétpracowalam z lokalnymi urzednikami, ktérzy tez mieli
rézne zapatrywania na ten temat. Jedni méwili, Ze to jest
Swietny pomyst, a drudzy, ze Kazimierz to jest piwo na rynku,
a moze nie koniecznie taka trauma.

Podczas inaugurujacego spaceru historie rozbrzmiewaty

z glo$nikéw na moich plecach. Zatrzymywali$my sie przy
stacjach - kamienicach z moimi rysunkami (ogromnej
wielkosci, kilkunastu metréw kwadratowych kazdy), ktére
ukazywaly dramatyczne sceny. Spacery odbywaly sie przez
trzy miesiace letnie. Mozna bylo wypozyczy¢ darmowa mp3
ze Sciezka dzwiekowa, dosta¢ mape i zwiedza¢ alternatywnie,
dowiadujac sie innej historii. M6j dZwiekowiec dorobit

do spaceru Sciezki dzwiekowe, np. skrzypce z teskna,
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sztetlowska muzyka. To bylo niesamowite. Miatlam ciarki.
Poczulam, ze te duchy wracaja do tego miejsca. Dzieki
temu, Ze opowiedzialam te historie, we mnie tez wrocit ten
brakujacy element. To byt bardzo wazny projekt. Wymagat
ode mnie poznawania wszystkiego.

Najbardziej zalezalo mi na kamienicy, na ktérej umiescitam
najwiekszy rysunek. Mial 6 x 5 metrow i przedstawiat
wypedzanych Zydéw. Na rysunku oni szli doktadnie tak jak
w rzeczywistosci. Wlascicielami bylo matzenstwo, ktére
mieszkalo za granica. Kiedy rozmawiatam o zalozeniach
projektu, o tej idei z ich przedstawicielka, mowila, Ze na
pewno sie nie zgodza, to jest zupelnie nietrafione, zebym
nawet nie probowata. Ale ja prébowatam. Ona bardzo mnie
zniechecatla, ale wreszcie zgodzita sie zapytac. Okazatlo sie,
ze zgodzili sie w sekunde. To tez nauczylo mnie, ze warto
pokonywac¢ takie problemy. W niektérych wypadkach
oczywiscie sie nie udaje, ale trzeba walczy¢ o swoje, jesli jest
sie przekonanym i widzi sie sens dzialania.

Pamiecig zajmowatas sie tez w swoim projekcie w Parku

Tysigclecia w Zielonej Gorze.

Do projektu zaprosila mnie Marta Gendera z Fundacji Salony.
Oni przez dwa lata robili w parku dzialania bardziej miekkie,
animacyjno-artystyczne skupiajace sie wokét pamieci.
Przyjechatlam tam i zaczelam bada¢ temat: rozmawiaé

z ludZmi, ktéry pamietali moment, kiedy tak nie bylo parku
- byl cmentarz. To byly w duzej mierze starsze osoby, ktére
sie tam jako dzieci bawity. Niby nie bylo wolno, ale przeciez
to byli ,Niemcy, nie ludzie”. Paristwo polskie robito wszystko,
zeby o tej niemieckiej tozsamosci zapomnie¢. Prowadzitam
tez warsztaty z gimnazjalistami z Zielonej Gory. Nie wszyscy
z nich wiedzieli, co tam bylo. Odtwarzatlam im wspomnienia
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ich starszych sasiadéw. Oni rysowali te wspomnienia, to jak
to sobie wyobrazali. Wystawa prac gimnazjalistow potaczona
byla z odtworzeniem gltoséw mieszkancéw. Towarzyszyla
dyskusji w parku na temat sposob6w upamietniania.

To bylo ciekawe doswiadczenie. Jest park, ktéry funkcjonuje
od kilkudziesieciu lat. I co zrobi¢? Wycia¢ drzewa i postawic
pomniki? To bylo bardzo wielowarstwowe, wielowatkowe.
Podawalam r6zne przykltady z Niemiec, ze Skandynawii, gdzie
cmentarze sg parkami. To byl 2013 rok i bardzo ciekawa
wydawala mi sie idea pochoéwku biologicznego, zeby staé

sie drzewem. Przyjezdzaja Niemcy, ktorzy szukaja grobow
swoich przodkoéw, a widza park. To wywotato dyskusje. W jaki
sposoOb to wszystko po wielu, wielu latach od wojny pogodzi¢.
O to chodzito.

Uwazasz, ze przy tego typu projektach da sie
wypracowac jedno dobre rozwigzanie?

Mysle, Zze przede wszystkim powinno sie wystuchaé
wszystkich stron. Bardzo wierze we wspélprace, ktora
wynika z poszanowania uczu¢ innych w wypracowanie
kompromisu. Czesto nie znamy drugiej strony. Dopiero kiedy
nastapi spotkanie i wystuchanie, to wtedy jest szansa na
porozumienie.

Zastanawiam sie, czy sztuka ze spotecznosciag moze
by¢ narzedziem, ktére pozwala - moze nie tyle znalez¢
rozwigzanie — co zrozumie¢ miejsce o niejednorodnym
charakterze?

Tak, absolutnie tak uwazam. Mapowanie tej przestrzeni,
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zadawanie sobie pytan: czym ona jest dla mnie? czym jest
dla innych? - uSwiadamia, Ze sa r6zne narracje. To bardzo
mnie interesowato na poczatku studiéw. Jechatam tramwajem
i przypominalam sobie, jak mama moéwila, Zze w tym bloku
w 1973 byli na prywatce, a tam kwitt bez, kiedy poszli na
pierwsza randke. Ile jest takich narracji dotyczacych jednego
miejsca. Jakie to jest wielowarstwowo nasigkniete. Kazdy
ma inny rodzaj wspomnienia. To mi sie wydawalo frapujace.
Czesto sa to ciezkie narracje. Polskie miasta sa naznaczone
historiami tragicznymi. Tutaj chlopak podarowat mi bez

i tez tu byta kltadka pomiedzy gettami. Nie mozna tego
wartosciowac.

Czy myslisz, ze praca ze spotecznoscia to cos czego
mozna sie nauczy¢? Czego od Ciebie wymaga?

Nie wiem, czy mozna sie tego nauczy¢. Praca ze spotecznoscia
ma sens, jeSli ma sie w sobie taka ciekawos¢, jesli cztowiek
postuguje sie nastuchem i lubi kontakt z innymi, polegajacy
na wymianie doswiadczen. Natomiast dzialania polegajace
na tym, ze jako artystka, animatorka wiem wigcej

i przychodze naucza¢ i dawac narzedzia, to jest co$ na co
mam totalna alergie.To jest kolonizowanie, a nie sztuka

ze spolecznoscia. Nie cierpie tego typu dzialan, takiej
projektozy. Przyjscie z zatozonym z goéry, wyssanym z palca
projektem jest najgorsze. Mozna bardzo tatwo skrzywdzié
ludzi poprzez nieSwiadome nawet dzialania autorytarne.
Na pewno niedobra droga jest powielanie gdzie indziej
sprawdzonych sposobéw pracy. Kazda spoteczno$¢ rzadzi
sie innymi prawami, sg inne napiecia. Dlugofalowos$¢,
dlugodystansowos¢ jest istotna, bo nasza percepcja moze
sie zmienia¢. Musimy sobie da¢ czas na gtebokie poznanie
wszystkich relacji, graczy i interesow.
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Czesto odbieramy ludzi tak, jak sami dziatamy. Jesli sami
chcemy krotkotrwatych intereséw, to wydaje mam sie, Ze inni
tez sa tacy. Jesli chcemy co$ robi¢ spotecznie, to myS$limy

o ludziach w ten spos6b. Nauczytam sie juz, Ze jest bardzo
wiele oséb, ktore chca wykorzystac takie dzialania. Angazuja
sie w momencie, kiedy im ma to przynies¢ korzys¢. To jest
przykre, ale tez mozna to umiejetnie wykorzystywac. Zblizaja
sie wybory i osoby, ktore chca w tym wyscigu wzia¢ udzial,
moga nam sie do czego przyda¢é. Trzeba to madrze rozgrywac
z pelna Swiadomoscia tego, co sie robi i czy to wypali, czy nie.

Praca ze spoteczno$cia wiaze sie tez z wieloma zawodami.
Cztowiek my$li o ludziach, Ze sa jacy$, a potem oni okazuja
sie inni. Probuja wykorzystac sytuacje do wlasnych

celéw. To amplituda, bo dtugofalowo$¢ zaktada bycie

ze spotecznoScia przez caly czas. Nie ma programoéw
wieloletnich na takie dzialania i trzeba sie szarpad,
kombinowa¢, pozyskiwac jakie$ fundusze z r6znych

Zzrédel. S3 momenty spadku energii. Jesli to czlowieka nie
satysfakcjonuje, jesli on sie w tym nie spetnia, to lepiej tego
nie robic. Jesli sie nie ma tej energii, to sie jej nie wyzwoli
u innych. W Ursusie bardzo duzo daty mi kontakty z tym
ludZmi. Czulam, Ze mam wobec nich dtug, bo zaufali mi,
podzielili sie czeScia swojego zycia. Wszyscy ich zawiedli.
Nie moglam zostawi¢ ich samym sobie. To jest duza
odpowiedzialno$¢. Latwo jest wejs¢ w jaka$ spotecznosé,
mozna zdoby¢ jej zaufanie, ale najgorsze jest ich potem
zostawi¢, zawie$¢ nadzieje. Lepiej niczego nie zaczynac,
zostawic sytuacje taka jaka jest, niz jeszcze raz ich porzucic.

Czy to jest praca, ktéra ma w ogodle jakis koniec? Czy
mozna mysle¢ o niej jako o zamknietym projekcie?

Mysle, Ze nie mozna o tym mysle¢ jako o zamknietym
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projekcie. Wydawato mi sie w pewnych chwilach, Ze kto$

to przejmie, ze zmobilizuje to do dzialania osoby stamtad,
mlodsze, ale to dtugo sie nie udawato. Natomiast film

i zetkniecie z traktorzystami wywotal w jednym z naszych
bohateréw ogromne poktady aktywizmu. Dzialaja tam teraz
razem z lokalna dziennikarka, ktéra byla z nami od samego
poczatku i bardzo nam kibicowata. Czuje, ze nie jestem tam
tak strasznie potrzebna. Jest kto$§ — bardziej ze Srodka - kto
to kontynuuje i moge sie troszeczke wycofaé.

OczywiScie pozostaje nierozwiazana sprawa Zabytkowej
Kolekcji Fabryki Ursus. Byla kampania petycyjna. Miasto
przeznaczyto $rodki, zeby kolekcje wykupié i stworzy¢

wokot niej izbe pamieci, by¢ moze w przysztosci muzeum
Ursusa. Do tego wszyscy dazymy. Jednak tam ciggle dzieja sie
polityczne rozgrywki, do ktoérych my jako strona spoteczna
nie jesteSmy dopuszczani. To jest jedna niezalatwiona
sprawa. Dopiero w tym roku pojawilo sie we mnie poczucie,
ze w Ursusie juz nic wiecej nie jestem w stanie zrobi¢,
zmieni¢, dac z siebie, ale tez poczucie spelnienia, Ze sa osoby,
ktore teraz tam walcza, dzialaja z ogromem energii i serca.

Czym jest dla ciebie odwaga w kontekscie dziatania
w przestrzeni publicznej?

Czym jest odwaga? Odwaga czesto laczy sie z niezgoda. Na
przyklad nie zgadzam sie, zeby jaka$ przestrzen zostala
zawlaszczona przez uprzywilejowang grupe, a inni zostali
wykluczeni.

Ja mam taka sytuacje na swoim podwérku. Jest ono dosé
duze, zielone, pomiedzy czterema bloczkami z lat 50. na
Saskiej Kepie. To jest nieprawdopodobne zarzewie konfliktu.
Ta przestrzen zostala przejeta przez senioréw, ktorzy sobie
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nie zycza, zeby tam sie dzialo cokolwiek. Zlozylam dwa lata
temu projekt do budzetu partycypacyjnego o doswietlenie
tego podworka niskimi, ledowymi latarniami. Projekt wygral,
zostal w tym roku zrealizowany i zrobilo sie wreszcie mito.
Ale niektérym ludziom to nie odpowiada. Sa mieszkancy,
ktorzy musza zastoni¢ okna, bo im $wieca latarnie w okna.
Kiedy$ tam byta lawka. Jak bytam mtoda mama z wozkiem

to z tej tawki korzystatam, zeby usia$¢, nakarmic dziecko,
obserwowac jak sie bawi na trawniku. Lawka zostata
wyniesiona na prosbe starszych pan, bo przeciez pijacy sie
zbieraja. To pokazuje mi, ze dzieciom juz nie wolno sie bawi¢
w tej przestrzeni. Skonfrontowalam sie z ta spotecznoscia

i pytam: ,,Przepraszam, czy pani nie ma dzieci?” -,,No, moje
dzieci sie wychowaly na tym podworku.” - ,Aha, aha.” Widze,
zZe teraz dzieci sa wykluczane jako obywatele, bo sa gtosne,
graja w pitke, moga wybi¢ okno. To jest co$ przerazajacego.
Te podworka byly projektowane tak, Ze dzieci byty pod
oknami, Zeby rodzicie je widzieli i styszeli. I nagle teraz jakas
grupa decyduje, ze innej grupie nie wolno wychodzié. To sa
ciezkie sytuacje. Staram sie to szanowac. Starsi ludzie maja
prawo do spokoju.

Nie lubie takiego zawlaszczania narracji. Podam jeszcze

taki prosty przyklad z Ursusa. W rocznice strajkoéw

urzednicy zadzwonili do mnie: ,,Pani JaSmino, pani ma

tam jakie§ wspomnienia, to moze bySmy wlaczyli je

do takiej okazjonalnej publikacji na 40-lecie strajkow.”
Powiedziatam im, Ze je$li chca uzy¢ tych wspomnien, to ja
musze zredagowac ksigzke. Zgodzili sie, bo nie mieli wyjscia.
Zredagowalam ksigzke w kontekscie tego, co z tych strajkow
zostato. Umie$citam w ksigzce taki strumien $wiadomosci
tych pracownikéw i pracownic, ale tez mtodych mieszkancow
dzielnicy. Ksigzka trafita do wszystkich bibliotek w Ursusie.
Podczas jednego ze spotkan tzw. autorskich, (chociaz bytam
redaktorka, a nie autorka) przyszlto sporo ludzi. Rozmawiamy
o tej ksigzce. Starsi mieszkancy psiocza potwornie na tych
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mlodych, ze sie tu wprowadzili i nie widza nawet, ze tu byla
fabryka. Wstal mtody chtopak i powiedzial: ,Przepraszam, ja
pochodze z malej mazowieckiej wsi. Moja rodzina rolnikéw
posiadata traktory Ursus. Kiedy przeniosiem sie do Warszawy,
poczatkowo mieszkalem na Brddnie i na Targéwku. Teraz
kupitem mieszkanie w Ursusie i wreszcie moja rodzina

wie, gdzie mieszkam. Wiadomo, ze to jest Ten Ursus.
Przeczytatem ksiagzke i chciatem za nia podziekowadé. Dzieki
niej zrozumiatem tych ludzi, ktérzy tu pracowali, spedzili

cale zycie w fabryce. Mam teraz takie poczucie, ze mieszkam
w waznym miejscu.” Na to wstal starszy pan i powiedziatl:
»~Witamy sasiada.” I to bylo to. Budowanie mostow

pomiedzy tymi nowoprzybylymi, a starymi mieszkancami.
Wystarczyloby dawac¢ taka publikacje nowym mieszkancom,
zeby oni dowiedzieli sie, jak wazne to jest miejsce dla tamtych
ludzi i cho¢ troche ich zrozumieli. To sg mikrodziatania,

ktore tacza spotecznosci. Zmiany sa nieuchronne, ale mozna
przeprowadzi¢ je miekko, spotykajac i taczac te wydawatoby
sie wykluczajace sie narracje.

Jakie dziatania w miescie uwazasz za odwazne?

Uwazam budzet partycypacyjne za co$ odwaznego. Takiego
bardzo fair, wlaczajacego mieszkanicow w proces decyzyjny.
Kiedy to wychodzi oddolnie, a nie jest narzucone, inne jest

uzytkowanie tych przestrzeni.

Za bardzo trafiony i potrzebny uwazam projekt Ogrody

do Zabaw, do ktérego zaprosity mnie Marta Trukal-
Mastowska i Magda Kubacka. Dwa lata temu Zieleni
Warszawska postanowita da¢ troche naturalnego dziecinstwa
miejskim dzieciom, zeby sie bawily patykami, kamykami,
kora. Projektowali$my z lokalna spotecznoscia takie ogrody
do zabaw. Uwazam, Ze takich projektéw powinno by¢ wiecej,
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zeby rodzicom, ktérzy sa przyzwyczajeni, ze hustawka stuzy
tylko do hustania, a zjezdzalnia tylko do zjezdzania, pokazac
ze niekoniecznie. Dzieci majq wiecej wyobraZni i nie trzeba
ich formatowad, tylko bardziej obserwowac i zawracac¢ im
naturalne dziecinstwo.

Dla mnie odwazne laczy sie z utylitaryzmem, jes$li co$ jest
uzywane przez ludzi, tak jak Dotleniacz Rajkowskiej, ktory
nie byl oczywista sytuacja, a takim przeniesieniem ludzi

w inny wymiar. Uwielbialam Dotleniacz. Najgorsze jest to,
ze takie projekty mogtyby funkcjonowad, ale przez brak
gotowosci 0s6b decyzyjnych one przepadaja. Ten projekt
potaczyt wiele réznorodnych grup. Dal przestrzen starszym.
Mimo to, Ze miasto probowalo, teraz tak naprawde nikt tam
nie siedzi, nikt nie spedza tam czasu. Arty$ci maja wyczucie
i odwage podjecia ryzyka, ktorej urzednikom brakuje.
Sprawdzamy, pertraktujemy, wychodzimy z wtasnej strefy
komfortu.

A czy masz poczucie, ze przez swoja sztuke i dziatalnos¢
spotecznag wyznaczasz nowe kierunki i przecierasz szlaki?

Chciatabym oczywiscie, zeby tak bylo, ale nie zastanawiam
sie nad tym. Staram sie dziala¢, tak jak czuje. Bardzo mnie
denerwuje, kiedy jaka$ grupa zawlaszcza przestrzen, czy

to symboliczna, czy rzeczywista. Staram sie, zeby te procesy
w przestrzeni byly jak najbardziej demokratyczne. Bardzo
chcialabym rozpoczyna¢ dialog pomiedzy grupami. Razi mnie
to, co si¢ dzieje w polskiej polityce, to okopywanie si¢ we
wlasnych obozach, niedopuszczanie czyjego$ zdania. Mowimy
w naszym, lewicowym $rodowisku, jaka ta prawica jest

zla, a sami zaczynamy dziata¢ tak, jak oni. Wiec w zasadzie
niczym sie nie r6znimy. Ja bym chciata stucha¢, a nie méwic
w tych kategoriach biate-czarne. Bo zawsze jest co$ pomiedzy.
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Gleboko wierze w dogadywanie sie ponad podziatami.
Poczutam to w Ursusie. Jak jest wazniejsza sprawa, sytuacja,
ktéra nas wszystkich dotyczy, to potrafimy by¢ solidarni

i wyj$¢ poza samych siebie. Sama sie na tym lapie, nie jestem
idealna i chcialabym dzieki tym dziataniom wyciaga¢ wnioski
dla siebie. Nie da¢ sie zapedzi¢ w uliczke takiego radykalizmu.

W takim razie, czy jestes odwazna?

Nie wiem, czy jestem odwazna. Chyba tak. Nie boje sie
porazki i ryzyka. Mam odwage przyznawania sie do winy,
do porazki, do tego, Ze nie miatam racji. Ucze sie od dzieci.






Bada i obserwuje Pani miasto. Pisze, rozmawia z innymi

badaczami, politykami, osobami, ktére majg wptyw na
jego rozwdj i ksztatt. Jest Pani propagatorka myslenia

o zrbwnhowazonym, przyjaznym miescie, czego wyrazem
jest wydawany od kilku lat Magazyn Miasta. Za co lubi
Pani swoj3 prace? Jakie ideaty Pani przyswiecajg?

Uwielbiam moja prace gtéwnie za to, ze daje nadzieje

i duza dawke zludzen, Ze lepszy $wiat i lepsze miasta sa
realne. Lepsze, czyli podnoszace poziom szczescia jak
najwiekszej liczby ludzi, w tym tez méj, dzi$ i w perspektywie
dtugofalowej. Wole wierzy¢ w to, co nierealne lub mato
realne, niz codziennie denerwowac sie przez to, jak wszystko
dookota mnie dziata. Moja praca pozwala mi skupié sie na
dazeniu do zmiany, przez co problemy miejskie, z ktérymi

sie mierze, prywatnie i zawodowo, sa tylko elementem mojej
pracy, a nie powodem do przygniatajacego zmartwienia lub
ich wyparcia. Cze$¢ tej nadziei, cho¢ niewielka, ma realny
sens - nieliczne, ale jednak jakie$!, prowadzone przeze mnie
z r6znymi ludZmi dlugofalowe dzialania, ktére z niej kietkuja,
zmieniaja rzeczywistosc.

Praca na rzecz miast to dla Pani misja

czy raczej obowigzek? Dlaczego?

Praca i misja na raz. Mam jakie§ wyobrazenie miasta,

w ktorym chciatabym zy¢ i $wiata miejskiego, ktory
chciatabym wspéttworzy¢. Jak w kazdym zawodzie, tak

i jako badaczka miasta i popularyzatorka nowej miejskiej
wiedzy bardzo czesto wykonuje bardzo zmudne zadania,
prowadze zmudne procesy, ktore czesto nie przynosza
zadnych ciekawych dla mnie efektéw, a przy okazji daja mi
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mato pieniedzy i powoduja rézne problemy innej natury

w moim zyciu. Kazda misja, gdy staje si¢ motywem pracy
zawodowej, przybiera tez forme r6znego typu obowiazkow.
W obszarach takich jak moj - spoleczne konteksty miejskie,
zrébwnowazony rozwdj miejski - i w takim kontekscie,

w jakim zyjemy (turbokapitalizm, wyparcie klimatyczne,
mlody kapitalizm, skrajne nieréwnosci) czesto sg one przy
tym bardzo frustrujace, bo efekty rzadko sa tym, o czym
naprawde marze, gdy zaczynam co$ robic. I tu znéw wraca
misja - mozna by wszystko walna¢ w kat. Bo ile mozna.

A jednak wracam do tematoéw miejskich, ktore sa dla mnie
wazne i dalej, w kolejnych projektach walcze o to, o czym
w konteks$cie miejskim marze.

Czym s3a dla Pani miasto i miejska
przestrzen publiczna?
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Przestrzenia sensownego balansowania miedzy zyciem
prywatnym, duchowym, spotecznym, publicznym
i zawodowym.

A czym jest dla Pani odwaga w kontekscie
dziatania w przestrzeni publicznej?

Dlugofalowa praca - na dobre i na zlte, gdy sa na

to pieniadze i nastroje spoteczne i gdy ich nie ma - nad
skutecznym osadzaniem swoich wartos$ci i marzen miejskich
w rzeczywisto$ci miejskiej i w zyciach i wyobrazeniach

ludzi. Niewazny jest efekt, bo rzeczywisto$¢ rzadko pozwala
zobaczy¢ to, co sie chce, tak jak sie chce. Odwazne jest dla
mnie uparte dazenie do realizacji swoich marzen dotyczacych

naszych wspolnych miejsc, ktére wywraca do géry nogami
elementy systemu rozwalajace dzisiejsza przestrzen publiczna
w miastach. Wazna jest dla mnie przy tym dtugofalowos$¢
takich dziatan, bo uwazam, ze tylko dlugie procesy zmieniaja
kulture miejska. Krotkie dziatania sa jak wizyta cyrku -
nawet jak co$ dzieki nim drgnie, potrzebni sa ludzie, ktorzy

te drgania przeciggna w przemiane elementu lub elementéw
kultury miejskiej, a to trwa latami, dekadami i rzadko jest
wdziecznym procesem dla tych, ktorzy konsekwentnie oddaja
sie tej zmudnej pracy na codziennosci.

Czy odwaga moze dotyczy¢ tylko dziatan, czynnosci,
aktéw czy moze tez wyrazac sie w pracy teoretycznej?
Zadaje to pytanie w kontekscie Magazynu Miasta. Czy
czuje Pani, ze jakies tresci, komunikaty publikowane
moga by¢ uznane za wyraz odwagi?

Moga, oczywiscie, ale wtedy, gdy sa konsekwentne

i publikowane bez wzgledu na to, co sie optaca, finansowo

1 politycznie. Tu tak samo wazny jest czynnik czasu - dla
mnie odwazne i ciekawe dziatanie w konteksScie miejskim

to dziatanie, ktorego celem jest realna zmiana kultury

i Swiadomosci miejskiej. A to trwa. Ale oczywisScie - jednym

z narzedzi zmiany jest nasza miejska wyobraznia, ktéra
ksztattuja m.in. teksty. Magazyn Miasta od lat wyznacza nowe
kierunki i przeciera szlaki. Dostarczamy najnowsza wiedze

i perspektywe miejska do urzed6éw, biur i na ulice.

Jak to sie stato, ze zdecydowata sie Pani
na zwigzanie swojej pracy z miastem?
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Spotkatam na studiach $.p. profesora Mirostawa
Duchowskiego, wybitnego milosnika mys$li i zmiany miejskiej,
mojego ukochanego mentora i wychowawce. Profesor
pokazal mi, ze kazdy budynek i zakatek miejski to skarbnica
wiedzy o zyciu poszczegélnych ludzi, lokalnej spotecznosci

i jej granicach oraz zwyczajach, o spoleczenstwie miasta,
kraju, o danym momencie historycznym i jego historycznej
genezie, o systemie gospodarczym, w ktérym powstat

i funkcjonuje, o kulturze materialnej, wizualnej danego
miejsca, czasu i spoteczenistwa oraz o0 momencie rozwoju
cywilizacji. Wcze$niej patrzylam na budynek i widziatam
okna, no moze jeszcze drzwi i kolor. Nie bardzo umiatam
nawet powiedzie¢, czy mi sie podoba, czy nie. Po pierwszych
zajeciach u profesora Duchowskiego posztam w strone miasta
bez zastanowienia. Moja rodzaca sie pasje rozdmuchata
dodatkowo profesor Halina Taborska podczas seminarium

o spotecznej sztuce publicznej. To dzieki niej zrozumiatam,
ze Sciany i ulice w mieScie - puste i zamalowane - maja
znaczenie spoteczne. Tak sie zaczeto. A potem miatam
szcze$cie — prywatnie i zawodowo wpadatam na wspaniatych
ludzi oddanych miastom, od artystow przez socjologéw

po wiascicieli baréw. Poszlo - zwigzalam sie z miastem na
dobre i na zlte, od premii po niesptacona karte kredytowa.

Czy w pracy z miastem, nad miastem tatwiej jest by¢
odwaznym czy odwazna? Czy pte¢ ma znaczenie?
Ma Pani jakies obserwacje pod tym wzgledem?

Nadal mamy wiecej prezydentéw miast, ministrow do spraw
miejskich, dyrektorow biur i wielkich architektéw niz kobiet
pelniacych te role. Statystycznie wiec nadal na pewno tatwiej
jest by¢ odwaznym, jezeli chodzi o wysokie funkcje miejskie.
Niestety. Ale odwaga rozbraja mury na kazdym poziomie i nie
ma plci.
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Czy jest Pani odwazna?

Gdy bylam mata, m6j Tata méwit mi na pasach: ,idziesz
stanowczo, odwaznie, nie zatrzymujesz sie - stang.” Balam
sie, ale dreptatam za nim, mocno trzymajac go za reke.

I rzeczywiscie, stawali rOwnie stanowczo, co szliSmy,

cho¢ dzisiejsze statystyki wypadkéw na pasach sugeruja,

Ze moze raczej mieliSmy po prostu szczescie. Do tego jako
mata dziewczynka bytam niegrzeczna i bezczelna, wiec
czesto chciatam ukrywac przed nim, co narobitam. Robitam
to sprytnie, cho¢ zazwyczaj tylko do czasu i z bélem brzucha,
ze sie wyda, ale robitam. Czasem sie wydawalo, czasem

nie. Tak nauczytam sie r6znych odston odwagi, a Ze moje
rozrabianie pielegnowalo we mnie jednoczes$nie pracowitos¢,
bo miatam multum konstruktywnych kar w szkole -
musiatam za kare pisa¢ wypracowania - szybko poznatam
tez smak pracowitosci. Jestem wdzieczna i Tacie, i szkole,

bo potaczenie odwagi i pracowito$ci pozwala mi czerpaé
przyjemnos¢ z kolejnych form zglebiania tematéw miejskich,
ktoére mnie interesuja - za darmo, z pieknymi ludZzmi, dla celu
i w ramach lepszych i gorszych umow.
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dr Monika Arczynska - wspoétzatozycielka

A2P2 architecture & planning, firmy konsultingowo-
projektowej zajmujacej sie m.in. masterplanami (Stare
Swidry w Warszawie, Stocznia Cesarska w Gdansku),
przestrzeniami publicznymi (woonerf w ul. Abrahama
w Gdyni) i dziataniami partycypacyjnymi w catym
kraju. Studiowata na Politechnice Gdanskiej i TU Delft.
Adiunktka na Politechnice Gdanskiej, wyktadata takze
na Uniwersytecie Gdanskim i studiach podyplomowych.
Posiada doswiadczenie projektowe z pracowni

w Polsce, Holandii i Irlandii. W latach 2006-2017

byta zwigzana z Heneghan Peng Architects, gdzie
projektowata budynki uzytecznosci publicznej, m.in.
nagrodzone Aga Khan Award Muzeum Palestyny,
Wielkie Muzeum Egipskie, Narodowe Centrum Sztuki
Wspoétczesnej w Moskwie i centrum obstugi turystéw
Giant's Causeway w Pétnocnej Irlandii. Wspétpracuje
z ,A&B", , Architekturag-Murator” i czeskim ,INTRO”",
jest ,,cztonkinig Miejskiej Komisji Urbanistyczno-
Architektonicznej w Gdansku.
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Laura Hotowacz - prezeska zarzadu

i wspoétzatozycielka CSL Internationale Spedition

w Szczecinie. Ukonczyta ekonomie transportu
(specjalnosé: transport samochodowy) na Politechnice
Szczecinskiej. Cata jej pézZniejsza dziatalnos¢ zawodowa
jest zwigzana ze spedycja. Pomystodawczyni rewitalizacji
Starej Rzezni i inicjatorka powstania Centrum Kultury
Euroregionu na szczecinskiej wyspie tasztownia.

Za realizacje tej inwestycji nagrodzona zostata m.in.
Wyréznieniem Architektonicznym Arch Pro w Konkursie
na Nagrode Architektoniczng Prezydenta Miasta Szczecin
za lata 2014 - 2018.

Anna Hryniewiecka - od 2012 roku dyrektorka
Centrum Kultury ZAMEK w Poznaniu. Z wyksztatcenia
historyczka sztuki. W przesztosci — dziennikarka

radiowa i telewizyjna, rzeczniczka prasowa Festiwalu
Malta, najwiekszego festiwalu teatralnego w Polsce,

a w latach 1999-2011 zastepczyni dyrektora CK Zamek
do spraw programowych. W 2010 roku zainicjowata
~Sztab Antykryzysowy na rzecz poznanskiej kultury”,
ktory skupit blisko 200 przedstawicieli instytucji kultury,
organizacji pozarzadowych, srodowisk naukowych

i artystéw, ktérzy planowali wypracowaé¢ nowy model
funkcjonowania kultury w miescie. Najwazniejszg zmiang
w funkcjonowaniu CK ZAMEK byto wprowadzenie jej
autorskiego programu ,,Nowe Otwarcie”.

Iga Kalbarczyk - socjolozka. Pracuje w Biurze
Konsultacji Spotecznych i Rewitalizacji Urzedu Miasta
Gorzowa Wielkopolskiego. Wspétprowadzi takze studio
badawczo-projektowe Pracownia Urbanistyki Spoteczne;.
Uczestniczy w procesach opartych na prototypowaniu
urbanistycznym polegajacych na testowaniu zmian

w przestrzeni publicznej wspélnie z ludzmi, ktérzy
korzystaja z niej na co dzien. Brata udziat w procesach
realizowanych w ten sposéb w Warszawie, Dabrowie
Goérniczej i Gorzowie Wielkopolskim. Jest zaangazowana
w ogélnopolski projekt Zywa Ulica.
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Cecylia Malik - malarka, performerka, edukatorka,
ekolozka i miejska aktywistka. UkoAczyta malarstwo

na ASP w Krakowie. Absolwentka podyplomowych
studiéw kuratorskich na UJ w Krakowie. Wspéttworczyni

,Modraszek Kolektyw” akcji w obronie Krakowskiego
Zakrzowka przed zabudowa i cyklicznej imprezy

na Wisle ,Wodna Masa Krytyczna". Inicjatorka akcji
spoteczno artystycznych takich jak ,,Chciwos$¢ Miasta”
— w obronie modernistycznego hotelu Cracovia przed
wyburzeniem ,,Matki Polki na wyrebie” przeciwko LEX
Szyszko, ,Warkocze Biatki” w obronie rzeki Biatki przed
regulacjg, ,,Siotry Rzeki” i ,Moda na Rzeki” w obronie
ostatnich naturalnych rzek w Polsce. Nalezy do Koalicji
Ratujmy Rzeki. Jest wspoétzatozycielka Stowarzyszenia
CSW Wiewiodrka. Za realizacje akcji artystycznej ,,365
Drzew" otrzymata tytut , kulturystki roku 2010” nagrody
Programu 3 Polskiego Radia. Indywidualne wystawy

w Galerii Zderzak w 2009 i 2011, w 2013 wystawa
retrospektywna w Galerii Bunkier Sztuki ,,Rezerwat
Miasto”. W 2012 roku otrzymata stypendium Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego na realizacje projektu

i filméw dokumentalnych. ,6 Rzek”, Autorka filmu
dokumentalnego ,,Raj na ziemi” o mitosci bezdomnej
pary z sasiedztwa. Film miat premiere podczas
Krakowskiego Festiwalu Filmowego w 2015. Otrzymata
tytut Cztowieka Roku Polskiej Ekologii za 2017 i tytut
Krakowianki Roku 2017 przyznany przez Krakowski

klub Sorroptymist. Laureatka Nagrody Katarzyny Kobro
za rok 2018. Organizuje protesty wspoélnie z ekspertami,
dbajac o ich sens i skutecznos¢ zarazem, kreujac je jako
happeningi i dzieta sztuki w przestrzeni publicznej.
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Aleksandra Markowska - psycholozka. Od 2016 r.
dyrektorka Laboratorium Innowacji Spotecznych w Gdyni,
wczesniej kierowniczka modutu innowacji spotecznych
w Pomorskim Parku Naukowo-Technologicznym
Gdynia. Przez wiele lat zwigzana zawodowo z systemem
pomocy spotecznej w obszarze przeciwdziataniu
bezdomnosci. Specjalizuje sie w tworzeniu i wdrazaniu
innowacyjnych rozwigzan w kwestiach zwigzanych

z rewitalizacja, budzetem obywatelskim, budowaniem
dialogu z osobami starszymi, aktywizacja mtodziezy,
budowaniem partycypacyjnych narzedzi potrzebnych
do kreowania dokumentoéw strategicznych miasta.

Urszula Niziolek-Janiak - spoteczniczka

od 2008 roku zwigzana z ruchami miejskimi. Byta
prezeska t6dzkiego ruchu miejskiego Stowarzyszenie
Tak dla todzi, wiceprezeska Federacji Piesza Polska,
cztonkini Energii Miast. Inicjowata i wspoéttworzyta
pierwszy regulamin konsultacji spotecznych, spoteczny

program remontowy kamienic i program rewitalizacji.

W latach 2011-2018 radna Rady Miejskiej w todzi.

Inicjatorka t6dzkiego budzetu obywatelskiego,

parkéw kieszonkowych i zazieleniania ulic oraz

uchwat: antysmogowej, o pieszym miescie, edukacji

obywatelskiej, o dziataniach antydyskryminacyjnych

oraz uchwaty przeciwko imprezom z tresurg zwierzat.

Zabiegata o rewitalizacje srédmiescia, wprowadzenie

ustawy o rewitalizacji i ustawy krajobrazowe;.

Przewodniczyta komisji rewitalizacyjnej i komisji

budzetu obywatelskiego, byta tez wiceprzewodniczaca

komisji zajmujacych sie transportem i planowaniem

przestrzennym. W Radzie Miejskiej walczyta o drobne
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inwestycje dla ludzi: réwne chodniki, remonty

kamienic i mieszkan, ochrone drzew i rozwéj zieleni,
bezpieczenstwo pieszych, zakup niskopodtogowych
tramwajoéw, bezpieczenstwo pieszych i pomoc dla
drobnych przedsiebiorcéw — o miasto dla mieszkancoéw,
nie na pokaz. Zwalcza inwestycje, ktére niszcza
Srodowisko lub tozsamos$¢ miasta. Inicjatorka tédzkiego
Panelu Klimatycznego - jednoczacego 20 NGOséw wokét

postulatu zeroemisyjnosci todzi.W ostatnich wyborach
samorzadowych z ramienia niezaleznego KWW Tak!
kandydatka na prezydenta todzi. Z zawodu
projektantka wnetrz.

Grazyna Szotkowska - absolwentka Politechniki
Szczecinskiej, Wydziatu Budownictwa i Architektury;
ukonczyta kursy specjalistyczne w dziedzinie zarzagdzania

nieruchomosciami, a takze studia podyplomowe

w zakresie ,,Master of Business Administration”.

Od 1996 roku petni funkcje Prezesa Zarzadu — Dyrektora
Naczelnego w Szczecinskim Towarzystwie Budownictwa
Spotecznego Spdtka z o. o. Wspoétautorka Lokalnej
Polityki Mieszkaniowej Szczecina, Strategii Renowacji
Miasta. Wspoétzatozycielka, a obecnie cztonkini Rady
Programowej Stowarzyszenia ,,Zachodniopomorskie
Tebeesy”. Aktywnie uczestniczy w opracowywaniu
opinii do rzadowych i parlamentarnych projektéw
aktéw prawnych w zakresie wspierania spotecznego
budownictwa czynszowego. Przewodniczgca Zespotu
strategicznego ds. rewitalizacji Miasta Szczecin.
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Bogna Swiatkowska - pomystodawczyni,
fundatorka i prezeska zarzadu Fundacji Bec Zmiana,

z ktéra zrealizowata kilkadziesiagt projektow
poswieconych przestrzeni publicznej, architekturze

i projektowaniu, a takze konkurséw adresowanych

do architektéw i projektantéow mtodego pokolenia.
Inicjatorka i redaktorka naczelna czasopisma ,,Notes
na 6 tygodni”. Wczeséniej naczelna pierwszego
popkulturalnego miesiecznika ,,Machina” (1998-2001),
autorka licznych tekstéow, wywiadéw, programoéw
radiowych i telewizyjnych poswieconych wspétczesnej
kulturze popularnej. Stypendystka Ministra Kultury

i Dziedzictwa Narodowego (2014). Cztonkini Spotecznej
Rady Kultury przy prezydencie m. st. Warszawy (2012-
2015), Rady Architektury i Przestrzeni Publicznej
Warszawy (2015-2018), a takze Zespotu Eksperckiego
ds. Kultury Lokalnej przy Narodowym Centrum Kultury
(2015-2017).

Joanna Wawioérka-Kamieniecka - animatorka

i menadzerka kultury. Zwigzana jest z Warsztatami
Kultury w Lublinie, w ktérych pracuje przy projektach
Magiczna Latarnia i Mate Inne Brzmienia, a od 2015

roku jest dyrektorka festiwalu Noc Kultury w Lublinie.
Prowadzi réwniez zajecia na kierunku Design miejski

na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim oraz w Instytucie

Badan Przestrzeni Publicznej ASP w Warszawie.
Dziatania kulturalne i sztuke wykorzystuje jako
impuls i motywacje do polepszania warunkéw zycia
w najblizszym otoczeniu oraz odkrywania miasta
na nowo i pokazywania jego nieodkrytych dotad
potencjatow.
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Jasmina Woéjcik - aktywistka, artystka wizualna,
rezyserka, pedagozka akademicka i przedszkolna.
Autorka i inicjatorka realizowanego od 2011 r.
wielodyscyplinarnego przedsiewziecia z pogranicza
sztuki i aktywizmu spotecznego z bytymi pracownikami
i pracownicami fabryki ciggnikéw Ursus, na ktére
sktadaja sie m.in. dziatania site-specific w przestrzeni
publicznej, akcje spoteczno-artystyczne, performance,
happeningi, filmy niezalezne oraz petnometrazowy
dokument kreacyjny pt. ,,Symfonia Fabryki Ursus”.
Zaprasza mieszkancéw Ursusa i innych warszawiakow
na tereny zaktadowe, integruje ich wokét historii
dzielnicy oraz tematu przysztosci obszaru pofabrycznego.

Wierzy, ze sztuka w aktywny sposéb zmienia miasto,
moze takze uruchamiaé¢ pamie¢ o miejscu i wspieraé
budowanie jego tozsamosci. Niezwykle wazna jest

dla niej odpowiedzialnos¢ artysty za swoje otoczenie.
Zajmuje sie wigczaniem i oddawaniem podmiotowosci
spotecznosciom pozbawionym widzialnosci i mozliwosci
wypowiedzi. Zaangazowana w edukacje alternatywna
poprzez opracowywanie autorskich praktyk kreacji
artystycznej wypowiedzi dzieci. Jednoczesnie w swojej
praktyce artystycznej stara sie otwierac instytucje
kultury i sztuki na interakcje z odwiedzajgcymi (traktujac

ich jako wspéttwoércow i rozmoéwcow w dialogu).
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Marta Zakowska - antropolozka miejska,
wspotzatozycielka i redaktorka naczelna Magazynu
Miasta, pierwszego w Polsce interdyscyplinarnego

i popularnonaukowego magazynu o miescie; inicjatorka
Szkoty Architektury Spotecznosci (I edycja: 2020),
ekspertka w obszarze miejskiej kultury mobilnosci.
Prowadzi seminaria miejskie w School of Ideas SWPS
oraz w Instytucie Badan Przestrzeni Publicznej ASP

w Warszawie i prowadzita rézne miejskie seminaria
niezalezne, w tym m.in. popotudnia Spoteczne Konteksty

Budowania w czasie festiwalu Warszawa W Budowie.
Autorka tekstéw poruszajacych spoteczne konteksty
miejskie publikowane m.in. w Magazynie Miasta,
Architektura Murator, Architektura&Biznes, Polityce

i Gazecie Wyborczej i wspétautorka podcastu ,Magazyn
Miasta” na tokfm.pl. Pomystodawczyni i autorka
przewodnika oraz programu edukacyjnego ,Miasta
przyjazne starzeniu” zrealizowanego we wspdtpracy
z Globalna Siecig Miast i Gmin Przyjaznych Starzeniu
WHO. Reprezentantka Polski w europejskiej grupie
aktywistoéw City Makers biorgcej udziat w procesie
tworzenia nowej Europejskiej Agendy Miejskie;j.
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Z Bohaterkami rozmawiaty:

Joanna Bogacz - absolwentka Instytutu Historii
Sztuki na Uniwersytecie Warszawskim. Pracuje

w warszawskim magistracie. W Biurze Stotecznego
Konserwatora Zabytkéw zajmuje sie ochrong krajobrazu
kulturowego i estetyka przestrzeni publicznych
historycznego centrum Warszawy. Ponadto interesuje
sie historig i dziedzictwem Dolnego Slaska, architektura
XX wieku, sztuka w przestrzeni publicznej, naturalnym
budownictwem i miejskim ogrodnictwem.

Joanna Romaniuk - architektka, ukonczyta

studia na Politechnice Warszawskiej. Obecnie
zdobywa doswiadczenie w pracowni architektonicznej.
Dziata w Kole Naukowym Socjologii, Psychologii

i Antropologii Miasta przy Wydziale Architektury
Politechniki Warszawskiej. Wzmozone zainteresowanie
miastem i procesami w nim zachodzacymi pojawito

sie po doswiadczeniach zebranych podczas pobytéw
w Berlinie i Wenecji w ramach wymian studenckich.
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Paulina Stok-Stocka - menadzerka projektéw,
fundraiserka, animatorka kultury. Od 2010 r zwigzana

z sektorem pozarzadowym w Szczecinie. Wiceprezeska
Stowarzyszenia Edukacyjno-Artystycznego OSWAIJANIE
SZTUKI. Poprzez dziatalnos¢ Stowarzyszenia
zaangazowaha W proces rewitalizacji i animacji
spoteczno-kulturalnej szczecinskiego Srédmiescia.
Zajmuje sie takze dziataniami edukacyjnymi w ramach
Szczecinskiego Budzetu Obywatelskiego.

Marta Urbanska - projektantka i ilustratorka.
Doktorantka w Pracowni Rewitalizacji Krajobrazu

na Uniwersytecie Artystycznym w Poznaniu. W pracy
tworczej kieruje sie zasada: ,,Zobaczy¢, zrozumieg,
zaprojektowac”. Swojg prace badawcza poswiecita
projektom urbanistycznym przestrzeni publicznych
miast europejskich. Jest entuzjastka projektowania
zorientowanego na uzytkownika i jego doswiadczenia.

Nie jest oryginalna i najbardziej lubi Kopenhage.

Aleksandra Zabowska - kulturoznawczyni,
absolwentka Instytutu Kultury Wspétczesnej UL.
Wspottworzyta tédzkie wydarzenia kulturalne

i promowata projekty medialne. Obecnie zwigzana
zawodowo z Muzeum Sztuki w todzi, gdzie
zajmuje sie komunikacja. Kocha Batuty.
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Czy jestes odwazna?

Joanna Bogacz: Mam wrazenie, ze to bylo epoke temu,

kiedy zastanawialiSmy sie nad tematem naszej pracy
dyplomowej, nie§wiadomi tego, co przyniesie przysztos¢.

Ta volta ostatnich, pandemicznych miesiecy spowodowata,
Ze nie moge sobie nawet przypomnie¢, jak doszto do podjecia
ostatecznej decyzji.

Joanna Romaniuk: Mam zapisane nasze robocze rozmowy

i okazuje sie, ze wyszliSmy od wielkich, kontrowersyjnych
inwestycji w mieScie. Sprzeciw wobec nich doprowadzit nas
do pojecia odwagi.

JB: Pamietam, ze to byla zdecydowanie glebsza dyskusja.
MéwiliSmy o tym, Ze sporo z tych projektéw powstawato,
powstaje w zespolach, a finalnie czesto jest tak, ze ich
twarza jest mezczyzna. ZdecydowaliSmy wiec, ze warto
rzuci¢ $wiatlo na kobiece bohaterki. Z drugiej strony, kiedy
szukaliSmy pomysléw na temat, przejrzatam projekty
dyplomowe realizowane przez poprzednie roczniki. Uderzyto
mnie, ze wszystkie byly skupione na konkretnym miejscu,
na jednej lokalizacji. Wiec samo nasze podejscie do tematu -
wywiady, rozmowy - jest inne i nowe w stosunku do naszych
poprzednikow.

JR: Moze tak, ale tez na poczatku byliSmy bardzo
niezdecydowani i nasze pomysly tak bardzo od siebie
odbiegaty, ze trudno bylo znalez¢ wsp6lny mianownik.
Dlugo sie zastanawialiSmy. Plywalismy.
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Paulina Stok-Stocka: Chociaz Piotr Szczepariski méwit,

Ze mozemy nic nie pisa¢. Naszym projektem moze by¢
zrobienie na przyklad wydarzenia w przestrzeni miejskiej.
Mialam wrazenie, Ze to jest blizsze mojemu dziataniu na co
dzienl i moze byloby fajne. Potem pomys$latam o calej logistyce
i jak mamy to zrobi¢, bedac w r6znych miejscach. W obecnej
sytuacji to w ogdle bytoby nierealne.

Pamietam ten moment, kiedy zdecydowali$my sie na temat.
On mnie wtedy troche przerazit. Przektadajac go na swoje
najblizsze otoczenie, my$lalam, Ze odwaga to jest co$
wielkiego. RozmawialiSmy gltéwnie w konteks$cie dziatan
inwestycyjnych, a ja mialam pustke w gtowie. Co w Szczecinie
bylo takiego odwaznego oprocz Filharmonii? PdZniej, na
etapie wyboru rozméwczyn zesztySmy z wielkich inwestycji,
realizacji architektonicznych czy planéw urbanistycznych

do mniejszych dziatan, ktére moze nie sg tak spektakularne,
ale sa wazne na innych ptaszczyznach. Wtedy bylo mi tatwiej
sie w tym odnalez¢. Odwaga przejawia sie tez na plaszczyznie
dziatan artystycznych, animacyjnych, partycypacyjnych, a nie
tylko wielkich budowli. To stato mi sie blizsze.

Aleksandra Zabowska: Mialam dok}adnie takie samo odczucie,
jesli chodzi o £6dz, ktéra jest moim najblizszym otoczeniem.
Przychodzito mi do glowy mnoéstwo mikrodziatan, ale

miatam wrazenie, ze dla mnie one sa spektakularne, bo tutaj
mieszkam, ale dla was takie nie beda, bo macie tysiace
opowiesci ze swoich miast, gdzie to wszystko sie juz

dawno wydarzyto.

JR: Dlatego rozumienie odwagi jest mocno subiektywne.
Mi bardzo bliskie jest to, co powiedziala Iga Kalbarczyk:

ze odwazne jest w ogole zabranie gtosu, obudzenie sie

i mobilizacja do powiedzenia, a potem do zrobienia czegos.
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PS-S: Mam wrazenie, Ze jak rzucasz hasto ,,odwazny”,

to mys$lisz o samotnym pionierze, ktéry walczy

z przeciwno$ciami i przebija sie ze swoim pomystem.

A z naszych rozméw wynika, Ze on zawsze jest czeScia
wiekszego zespotu. Tak, to wymaga bycia liderem, ale tez
wymaga ciaglej wspotpracy i zaufania do oséb, ktore sa

w tym procesie. Nie da sie zrobi¢ odwaznych dzialari samemu.

JB: Absolutnie tak. Na poczatku, zeby w ogdle wiedzied,

o czym chcemy rozmawia¢, zdefiniowalam sobie - tak
filozoficznie - czym jest odwaga. OczywiScie w rozmowach
przewija sie poczucie misji, innowacyjno$¢, podejmowanie
ryzyka i odmieniana przez wszystkie przypadki
odpowiedzialno$¢. Ale za kazdym razem okazywato

sie, Ze najwazniejsza jest rozmowa, kontakt z drugim
czlowiekiem, oddanie innym glosu.

JR: Dla mnie motywacja do wyboru rozméwcoé4w byt tez
aspekt negatywny, emocje jakie wywotywaly te projekty.
Poszukujac inspiracji, szukalam os6b, ktére musialy sie
zmagacl z przeciwnoSciami.

Marta Urbanska: Ale z tych pézniejszych rozmow te
negatywne emocje nie bija. Rozmawiajac z Bogna
Swiatkowska poczutam misje, by wycisnaé z niej historie,

o tym jak musiata ,,przywiazywac sie do drzewa”. Kiedy mi
powiedziala, ze wlasciwie ma juz teraz inny pomyst na siebie,
to mnie tak zbita z pantatyku, Ze potrzebowatam chwili,

by wrdéci¢ do rozmowy.

JR: W poczatkowej puli bylo pytanie, czy odwaga przychodzi

227

z wiekiem i doSwiadczeniem.

MU: Na przyktad odwaga Moniki Arczyniskiej wynika
z zyciowego doSwiadczenia, ktore pozwala jej mowic
z wieksza pewnoscia siebie.

**k%*

AZ: Odpowiedzi na ostatnie pytanie: ,Czy jeste$ odwazna?”
byly niesamowicie zr6Zznicowane. Cze$¢ naszych bohaterek
powiedziala, Ze ,nie” albo nie odpowiedziata ,tak”

w pierwszym odruchu.

JB: Swietna byta Urszula Nizotek-Janiak, ktéra powiedziata,
ze postrzega sie jako osobe nieSmiala, wycofana, ale kiedy
trzeba interweniowa¢, bez jakichkolwiek zahamowan moze
sie ktoci¢ chocby z premierem.

AZ: Podobnie méwila o tym Cecylia Malik - ze sama
potrzebuje te presje wywrzec na sobie, postawic sie pod
$ciana i zmusi¢ do dziatania. Wtedy juz nie mys$li o strachu.

PS-S: Grazyna Szotkowska stwierdzila, ze nie jest osoba
odwazna. Owszem, podejmuje czasem odwazne decyzje,
realizuje odwazne projekty, ale ona sama odwazna nie
jest. To wspaniala postac. Zaczynala od sprzatania klatek
schodowych i doszta do bycia prezesem szczecinskiego
Towarzystwa Budownictwa Spotecznego i robienia super
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inwestycji. Czasami nie myS$li sie, Ze osoby odwazne

to takie, ktére przechodzily poszczegélne szczeble w danej
instytucji. Stereotypowo mozna odnie$¢ takie wrazenie, zZe te
postaci pojawiaja si¢ nagle, nie wiadomo skad, z gotowymi
pomystami. To jest Zzmudna praca, dochodzenie krok po kroku
do $wiadomosci, ze podejmuje sie wazne decyzje zgodnie

z wlasnym sumieniem, wiedza i do§wiadczeniem, a nie tak,
jak chce kto$ z zewnatrz.

JR: Zastanawiam sie, czy mozna w takim razie wyciagnac
wniosek, ze odwaga to nie cecha osoby tylko tryb, w ktéry
wpada sie w pewnych okoliczno$ciach, pod wptywem emocji
albo czynnikéw zewnetrznych?

JB: Aleksandra Markowska mowi, Ze to jest narzedzie, a nie
stala warto$¢ - wlasnie tak, jak mowisz. Tryb, ktory ci sie 229
uruchamia, bo jest potrzebny do przeprowadzenia procesu.

PS-S: Tak, tez mialam takie wrazenie. To jest narzedzie,
a nie immanentna cecha, ktéra sie kojarzy ze skakaniem
na bungee.

MU: Anna Hryniewiecka rozbawila mnie do tez, kiedy
w pierwszej chwili odpowiedziala, ze nie jest odwazna,
bo ma lek wysokosci.

JB: To tez ciekawe, Ze w rozmowie z toba odwage przypisata
artystom. Podkreslata, Ze jej zadaniem jest stworzenie
przestrzeni dla nich, zeby to oni mogli by¢ odwazni

i innowacyjni, zeby mogli wnie§¢ co§ nowego w miejska

przestrzen. A jednak wybija z tej rozmowy, Ze to jest osoba,
ktora ma silny charakter, jasno sprecyzowana wizje i umie
pociagnaé za soba zespot.

MU: Na poczatku nie wszystkie nasze rozmoOwczynie
zrozumialy, ze ich dzialania zinterpretowalysmy jako
wyraz odwagi. Dla nich to jest praca i...

JR: ...zadanie do wykonania.

MU: Dokladnie. Nie tyle odwaga, co predyspozycja lidera,
by pociagnaé za soba ludzi. W trakcie tych rozméw sama
zaczelam sie zastanawiad, czy ja w ogoéle dobrze rozumiem
odwage.

Czego nauczylySmy
sie od naszych
Bohaterek?

JR: Dla mnie wszystkie rozmowy byly inspiracjg. Rozmowa

i kontakt z ludZmi to jest co$, na co inaczej bede zwracaé
uwage, na przyklad w kontekécie Zywej Ulicy, ktéra nadal
chcemy zrobi¢. Caly czas miatam z tylu glowy, ze czlowiek
jest najwazniejszy i bez rozmowy i interdyscyplinarnos$ci
ciezko jest stworzy¢ co$, co bedzie odpowiadato na potrzeby

i, co bedzie dziatato w mieScie, ktore jest tak zréznicowane.
MyS$lalam tez o definicji miasta i nasunelo mi sie, Ze istotne sa
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wlasdnie te dwie rzeczy: relacje i r6znorodnos¢.

JB: W pierwszym momencie moze sie wydawa¢, Ze miasto
to budynki, uktady urbanistyczne, twarda materia, a nasze
rozmoéwczynie podkreslaty, ze chodzi o relacje, o przestrzen
interakcji, mozliwo$¢ wplywu na otoczenie, zmiany
Srodowiska dla ludzi, Ze przestrzen jest wyrazem tego,

jak lokalna spoleczno$¢ sie czuje w danym miejscu...

JR: ...ze ludzie zaczynaja wierzy¢ w to miejsce. Tak jak
Joanna Wawiérka-Kamieniecka powiedziala, Zze dla lublinian
to bylo budujace, ze Noc Kultury dzieje sie u nich w miescie,
ze moga zobaczy¢ te wydarzenia na Zywo, a nie w telewizji.
Ta sprawczo$¢ byla wczesniej niewyobrazalna.

231

AZ: W tych rozmowach wybija sie jeszcze
interdyscyplinarno$¢ dziatan miejskich. Zawsze miatam

takie poczucie, ze musze wszystko wiedzieé, wszystko umie¢,
do czego$ doskoczy¢, zeby moc zaczac dziala¢ w miescie.
Nasze rozmowy nauczyly mnie, Ze tak naprawde to jest
kwestia otaczania sie wlasciwymi ludZmi. Wszystkie nasze
bohaterki tagczy to, ze potrafig zbudowac zespoty, albo znalez¢
ludzi o bardzo r6znych kompetencjach i bardzo réznych
potencjatach i na tym opieraja swoje dziatania.

JR: Bo sama nie jeste$ w stanie wszystkiego ogarnac.

MU: Co tez jest dla mnie wyrazem jakiej$ odwagi, ktorej
sama wciaz sie ucze. Widze, Ze one nie maja obaw przed
czerpaniem z potencjatu i doSwiadczen innych, a same

skupiaja sie na byciu spoiwem dla tych wszystkich ludzi,
ktorzy sa dookota nich.

JB: Tak, jak Bogna Swiatkowska, ktéra najbardziej fascynuja
rzeczy, ktérych jeszcze nie wie i wchodzi w ta sytuacje

bez zastanowienia i zadaje setki moze nie do konca
przemyslanych pytan, ale méwi, Ze nigdy nie spotkala sie

z negatywna reakcja. Wszyscy te jej ciekawo$¢ Swiata traktuja
jako zaczyn do rozmowy.

MU: To byla dla mnie duza inspiracja.

JB: Bogne Swiatkowska pamietam jeszcze z lat 90., ztotych
czasow Radiostacji Harcerskiej, kiedy byla nazywana matka
chrzestna polskiego hip-hopu. A teraz si¢ okazuje, ze jest

tez matka chrzestna partycypacji i dialogu spotecznego.
Przeciez to Bec Zmiana zainicjowala dialog pomiedzy
profesjonalistami, architektami, urbanistami, przedstawiajac
im punkt widzenia mieszkanicow. To dato mi do my$lenia.

PS-S: Kiedy jesteSmy juz przy inspiracjach, to musze
przyznad, ze po rozmowie z Aleksandra Markowska mam
kolejny powdd, zeby pojecha¢ do Gdyni, kolejne zaproszenie.
Juz nie wiem, co sie musi wydarzy¢, Zzebym tam nie pojechata.

JB: Wcale sie nie dziwie. Ona ma takie budujace podejscie.
Wszystkie jej dzialania to misja. To, co robimy, jest wazne
i damy rade. To napedza, chce sie chtona¢ te pozytywna aure.
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PS-S: Jak rozmawiasz z urzedniczka, ktéra pracuje
w warunkach administracyjnych, ale pracuje w oparciu
0 wartosci, to jest to niezwykle od$wiezajace.

MU: Nasze Bohaterki dokladnie wiedza, gdzie sa i co
robia. Przy calej swojej skromnosci maja Swiadomos¢,

ze zapracowatly na to, by by¢ w miejscu, w ktérym sie
znajduja. Nawet jesli znalazly sie w nim przez przypadek -
jak, chociazby, Anna Hryniewiecka - to dwadziescia lat
stazu w jednej instytucji juz nie jest przypadkiem.

JR: Iga Kalbarczyk tez powiedziala, ze miastem zajetla sie
przez przypadek. Kolezanka ja wciagnela i tak zostato.

JB: Ale zostajesz Swiadomie i §wiadomie traktujesz swoja
prace w kategoriach misji. Ok, dla Bogny Swiatkowskiej
to nie jest misja, tylko uzasadnienie istnienia. To juz

w ogoéle jest inny putap.

**k*

JB: Powiedzcie, co was zaskoczylo, jesli chodzi o postrzeganie
miasta i dziatann w miesScie, o ktérych mowity nasze
rozmowczynie?

MU: Zaskoczyta mnie Anna Hryniewiecka, ktéra opowiadata
o rewitalizacji ulicy Sw. Marcin w Poznaniu. Wiedziatam,
ze Zamek wykazat inicjate, ale nie wiedziatam, ze az taka i,
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ze to od nich wyszla koncepcja, by ta ulica sie zajaé. Monika
Arczynska zaskoczyla mnie tym, Ze zdecydowata sie powoli
odchodzi¢ od projektowania.

JB: Wyrazem podobnego my$lenia, takiej ewolucji, jest

tez nowy pomyst Bogny Swiatkowskiej, zeby stana¢ w roli
ekspertki, ktora posiada wiedze, a nie inicjatorki miejskich
dzialan. Wykorzystania swoich potencjatéw, zeby przenies¢
sie na pole, ktore nie jest jeszcze rozpoznane.

MU: To prawda. Mam tez taka refleksje, ze trafitySmy

z naszymi rozmowami na ciekawy moment w ich zyciu.

I Monika Arczynska, i Bogna Swiagtkowska, w rozmowach

z nami, powiedzialy o tym chyba po raz pierwszy. Bylam
wzruszona, ze uczestniczymy w waznym dla nich momencie.

PS-S: W ogo6le mam takie wrazenie, Ze to zamkniecie
covidowe, to moment refleksji nad soba. Czy ma sens

to, co robimy? Nie przewidzialtySmy tego, ale wstrzelitySmy
sie w moment zatrzymania sie, zastanowienia, co dalej,
przystopowania z pomystami. Pewnie trafilySmy na takie
momenty, kiedy nasze rozméwczynie musialy wyhamowa¢
pedzacy pociag ze swoimi projektami, odnalez¢ sie w nowej
rzeczywisto$ci. TrafitySmy z autorefleksyjnym tematem na
autorefleksyjny moment.
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Czy jestem odwazna?

PS-S: A czy to, co my robimy w miescie, jest odwazne?

Czy zainspirowaly$my sie do podjecia jaki$ odwaznych
dziatan? Kiedy patrze na swoja dziatalno$¢ - ktéra jednak
jest w mikroskali - to ona jest odwazna, bo jest inna. Ale nie
mam ambicji robienia wielkich inwestycji, ktére zmienialyby
diametralnie przestrzen publiczna. Z naszych rozméw wynika
tez, ze to, co jest wazne, to wlasénie dialog, wiec w swoich
miejskich dziataniach jestem odwazna, bo nie boje sie
rozmawia¢ z ludZmi.

JR: Wydaje mi sie, Ze samo to, zZe przeprowadzilySmy te
rozmowy, bylo wyrazem naszej odwagi. Ja bylam straszliwie
zestresowana przed pierwsza rozmowa.
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PS-S: Wywiady byly demokratyczna forma pracy w grupie.
Rozmowa jest czym$ naturalnym, swobodnym, ale popatrzcie
jak mato jest ksiazek, ktére sg wywiadem-rzeka. Moze
dlatego, ze przetozenie rozmowy na tekst pisany, przetozenie
ciagu, ktéry wychodzi z gtowy na papier, jest tak karkotomne.
Dlatego zupelnie inaczej wyglada korespondencyjny wywiad
z Marta Zakowska.

JR: Po rozmowie z Joanng Wawidrka-Kamieniecka tez miatam
takie poczucie, Ze tu moglam jeszcze o co$ dopytaé, rozwinad,
podkrecié, a tam moglo to w inng strone po6js¢, ale takie
rzeczy zauwaza sie potem.

PS-S: Mam po tej pracy bardzo duzy szacunek

do dziennikarzy prasowych, ktérzy zajmuja sie wywiadami.
Czasem dopiero na etapie transkrypcji wida¢, ze w zasadzie
nie ma odpowiedzi na jakie$ pytanie. W trakcie rozmowy
wydawato sie, ze wszystko jest poruszone, a dopiero potem
stuchasz i okazuje sie, ze rozmowa schodzi na inne tematy.
To mozna wybaczy¢ w nagraniu, ale potem czytasz i masz
do siebie wyrzuty, Ze o to nie dopytatam, Ze jaka$ odpowiedz
nie jest tak konkretna, jakby sie spodziewat czytelnik.

MU: Ciesze sie tez, ze te rozmowy faktycznie sa rozmowami,
a nie sztywnymi wywiadami. Nasze rozmowczynie

czesto same nakierowywaly nas na pewne tematy.
OczywiScie mialySmy jakie$ zalozenia i ramy, ale bardzo

sie ciesze, ze pozwolilyémy im plyna¢. Dlatego celowo
podkreslatam, Ze to sa rozmowy. Na pewno dziennikarz

z krwi i kosci inaczej by z naszymi Bohaterkami rozmawiat.
Ale tez Bogna Swiatkowska powiedziata mi, ze nasze pytania
sktonily jg do zastanowienia, do zebrania mysli, bo rzadko
kto$ o takie rzeczy ja pyta.

AZ: Mam wrazenie, ze wszystkie nasze Bohaterki bardzo sie
otworzyly. Moze wlasnie dlatego.

MU: Trzeba tez przyzna¢, ze mialySmy dobra intuicje
z doborem tematu! Przeciez, roOwnie dobrze, moglybySmy
siedzie¢ teraz w Australii i zrobilybySmy doktadnie to samo.

AZ: Dokladnie. Mam poczucie, ze udato nam sie zrealizowa¢
ten projekt ze wszystkimi zatoZzeniami, o ktoérych
rozmawiali$my jeszcze przed pandemia.
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MU: Pamietam tez, Ze w pierwszym momencie wlasciwie nie
braliSmy pod uwage rozmo6w on-line. Mial by¢ za to komitet
sktadkowy na podréze do Krakowa, Gorzowa i tak dale;j.

JB: Byt taki pomyst, ale uznaliSmy, Ze formuta on-line nie
sprzyja interakcji.

JR: Traktowaly$my ja jako ostateczno$¢. Jesli chodzi

o zaskoczenia, to ja jestem zaskoczona, ze w ogo6le udato
sie tyle rozméw przeprowadzié, bo nie wierzytam w odzew,
w odpowiedz.

MU: Ja wierzytam, ze jak w tytule maila wpisuje , IBPP
przy ASP w Warszawie”, to zwiekszam swoje szanse, ze co
najmniej kto$ go przeczyta.

JR: Zastanawiam sie jeszcze nad jakimi$ trudno$ciami, poza
tym, Ze nastawialySmy sie na rozmowy twarza w twarz.

Co bvlo dla nas
wyzwaniem?

JB: Na przyktad, jak wptyneto na nas to, ze nagle z siedmiu
0s6b zostaly$my zredukowane do pieciu? Z mojego punktu
widzenia, dostosowatyscie sie tak szybko, Ze nie zdazytam
mrugna¢ powiekami, a juz wszystko bylto przeorganizowane.
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AZ: Chyba troche inaczej rozktada sie odpowiedzialnoéé
w mniejszej grupie. Bardziej sie zmobilizowalySmy.

MU: Wydaje mi sie, ze uratowalo nas to, ze Agnieszka

z Czarkiem zrezygnowali na wczesnym etapie, kiedy nie
byliSmy jeszcze rozhulani z projektem. Gdyby podjeli taka
decyzje trzy tygodnie p6zniej, pewnie byloby ciezej pogodzié
sie z tym, Ze kto$ z nas bedzie mial wiecej pracy.

PS-S: To byl wtasciwie taki moment, kiedy nam sie zespoét
skurczyl o jedna trzecia. Pozostawata wéwczas do podjecia
decyzja, czy wobec tego zmniejszamy zakres pracy.

MU: Mniejsze grono czesto sprzyja bardziej zwartej pracy
i jednomys$lnosci.

JR: Latwiej sie rozmawia, $mielej. Poczulam wieksza
swobode.

PS-S: Kiedy na poczatku roku podzielono nas na dwa zespoty
po siedem i osiem 0s6b, miatam wrazenie, ze w takim
duzym zespole latwiej mozna sie schowad. Praca moze sie
tak rozktada¢, ze jak kto$ nie chce, to nie musi nic robié.
Nawet sie dziwilam, ze w poprzednich latach byly trzy,
cztery zespoly po cztery osoby. Nasz rok podzielony na dwie
grupy byl eksperymentalny. Ale jestem tez bardzo ciekawa
pracy drugiej grupy, bo wybrali sobie bardzo specyficzny
temat, a w okresie ostatnich miesiecy, kiedy wszystko

byto zamkniete, robienie badan terenowych musiato by¢
wyzwaniem. Koniec koncéw to, Ze pracowatySmy w mniejszej
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grupie mogto sie obroci¢ na nasza korzys¢. Chociaz oczywiscie
nie chodzi o to, Ze sie cieszymy, ze nie ma Agi i Czarka.

Zaczyn

MU: Myslatam o tym, zeby zaznaczy¢, Ze to nie jest rzecz
skoniczona, Ze to jest dopiero zaczyn, poczatkowy gtlos...

JB: ...Tom pierwszy...

PSS: ...Prolog. Chociaz na prolog to troche duzo.
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JB: Jako warszawianka jestem bardzo zadowolona,

Ze rozmowy nie sa warszawocentryczne. Nasze rozméwczynie
sa z r6znych miast w Polsce i te rozmowy pokazaly, zZe te
same wartoSci sa wazne niezaleznie od tego, czy jeste$

w Warszawie, Kazimierzu, Zielonej Gérze czy Szczecinie.

PS-S: W pierwotnej, szerokiej liscie rozméwczyn, potowa
0s6b byla z Warszawy. Z czasem to sie zmienito.

MU: W pierwszej chwili przychodza ci do glowy oczywiste
sprawy. Tak, jak méwilas, te odwazne dziatania nie musza sie
dzia¢ w formacie medialnym, kiedy wszyscy o tym moéwia,
wszyscy o tym wiedzg. Wtedy mozesz zaja¢ sie mniejszymi
tematami, ktére maja ogromna warto$¢ przede wszystkim dla

lokalnej spotecznoéci.

AZ: Dlatego mysle, ze ciekawe byloby rozwiniecie tego
projektu wlasnie w kierunku oddania gtosu kobietom
dzialajacym w mniejszych miastach.

PS-S: I dlatego wciaz zatuje, ze nie udato nam sie
porozmawia¢ z Marta Bejnar-Bejnarowicz. Gorzow to miasto
Sredniej wielkos$ci, a Marta wywodzi sie z ruchéw miejskich.
Teraz, kiedy juz docenitySmy skale mikro, jesli chodzi

o dziatania, warto dowartosciowa¢ tez skale mikro, jesli
chodzi o pole dziatan.

JR: Odnosnie Gorzowa glos zabrata Iga Kalbarczyk,
ktora pracuje w tamtejszym Urzedzie Miasta i zajmuje
sie dziataniami zwigzanymi z Budzetem Obywatelskim.
Rzeczywiscie, dzieje sie, zar6wno, kiedy mowimy

0 zaangazowaniu mieszkancow, ale tez o otwartosci

i inicjatywy urzednikow.

AZ: Mnie bardzo zainspirowata Cecylia Malik, kiedy
opowiadatla o projekcie, nad ktérym teraz pracuje.

Super byloby porozmawia¢ z aktywistami ekologicznymi
dzialajacymi na wsiach. Ale to juz zupelnie inny

pomyst na pézniej.

PS-S: Widze, Ze apetyt ro$nie w miare jedzenia.
Zaczyna sie z tego robi¢ projekt pozauczelniany.



»Jak méwi jedna z bohaterek niniejszej ksigzki: odwaga rozbraja
mury na kazdym poziomie i nie ma pfci. A jednak po lekturze tych
dwunastu rozmoéw odniostem wrazenie (niestety, nie pierwszy raz),
Zze te mury w miescie, przed ktérymi stajg kobiety, sg jakies wyzsze
i twardsze, a odwaga, zeby sie z nimi zmierzy¢, wymaga od nich
czegos innego i czegos wiecej niz brawury, hartu ducha i walki
wrecz (choé i to sie zdarza). Czego zatem? Zmudnych przygotowan
do negocjacji i rozmoéw na kazdy temat (do ,,krwawych negocjacji”
i ,morderczych rozmoéw” o miescie)? Anielskiej cierpliwosci

i piekielnej pychy w walce o lepszg przestrzen wspoélna? Cyrkowej
sprawnosci w trzymaniu stada projektéw za ogon? Chirurgicznych
precyzji w lawirowaniu miedzy bezdusznymi przepisami?

Zeby tylko! (...)

Kim sg odwazne kobiety? Jak ksztattujg swoj swiat? Czym wedtug
nich jest odwaga w miescie? Niech ta ksigzka bedzie zacheta

do zadania sobie tych pytan na gtos. | powaznego zastanowienia
sie nad tym, co dla nas w miescie jest naprawde wazne.”

Piotr Szczepanski

Instytut Badan Przestrzeni Publicznej
w Warszawie



