PROJEKT ZREALIZOWANY W RAMACH STUDIOW PODYPLOMOWYCH MIASTA
| METROPOLIE W INSTYTUCIE BADAN PRZESTRZENI PUBLICZNEJ PRZY
AKADEMII SZTUK PIEKNYCH W WARSZAWIE




Lo |
@
c
(o)
LS
-
(7))




Niniejsze opracowanie jest proba zrozumienia roli i wyzwan stojagcych przed bazarami
miejskimi. Bezposrednig przyczyng do zainteresowania sie tym tematem byt dla nas
trwajacy od kilku lat trend poszukiwania zdrowej zywnosci i ponowne docenienie
produktéw oraz wartosci lokalnych przez konsumentow. Bazary $wietnie wpisujg sie w te
trendy, a ich potencjat zostat juz dostrzezony w innych krajach europejskich. W Polsce
temat ten wcigz wydaje sie by¢ pomijany w priorytetach miejskich.

Aby osadzi¢ nasze badanie w rzeczywistych warunkach postuzyliSmy sie analizg
przypadku (case study) targowiska przy ulicy Namystowskiej w \¥arszawie.

W pierwszej czesci opracowania przedstawiamy trendy europejskie i kontekst
funkcjonowania bazarow w Warszawie. W kolejnej analizujemy wyniki badania
przeprowadzonego na bazarze Namystowska. Wnioski z powyzszych czesci majg pomoc
zarysowac scenariusze rozwoju badanego bazaru, a tym samym, wskazac¢ potencjalne
perspektywy rozwoju dla bazarow miegjskich.

Zgodnie ze stownikowa definicjg targowisko to ,miejsce, gdzie odbywajg sie targi’, z kolei
bazar w podstawowym znaczeniu to ,plac lub pomieszczenie ze straganami, budkami,
gdzie sprzedaje sie towary". Stownik Jezyka Polskiego przytacza jeszcze jedno znaczenie
bazaru - dawniegj ,kiermasz'(1). W codziennym jezyku bazar funkcjonuje wymiennie

z okre$leniem targ, targowisko. | w taki tez, wymienny sposéb, bedziemy obu tych
sformutowan uzywac w raporcie.

W celu znalezienia odpowiedzi na sformutowane w projekcie pytania, cztonkowie zespotu
projektowego przeprowadzili nastepujgce dziatania badawcze:

1 por. https://sjp.pwn.pl/szukaj/BAZAR.html, dostep: 05.05.2018
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—————1 1. ANKIETY BADAWCZE

E Ankiety z kupujgcymi i sprzedajgcymi na targowisku zrealizowane w dniach: 17.03.2018; 24.03.2018 oraz
8.04.2018. ZebraliSmy w sumie 74 ankiety (62 ankiet z kupujacymi oraz 12 ze sprzedajgcymi.

2. INDYWIDUALNE WYWIADY POGLEBIONE

Rozmawialismy z: E

- przedstawicielami Biura Rozwoju Gospodarczego (BRG) w Urzedzie m. st. Warszawy, do ktorej nalezy m. in. wykonywanie

zadan O O
w zakresie targowisk i hal targowych;

- urzednikiem Zarzadu Praskich Terenow Publicznych (ZPTP), ktory zarzadza obecnie czterema targowiskami w dzielnicy
Praga-Potnoc, a od lipca ma przejaé zarzadzanie bazarem ,Namystowska".

+ przedstawicielem jednostki zarzgdzajgcej terenem badanego bazaru - Stotecznego Centrum Sportu Aktywna Warszawa;
- kierownikiem bazaru ,.Namystowska", odpowiedzialnym za zarzadzanie bazarem;

- Aleksandra Wasilkowska - architektka, specjalizujaca sie w tematyce bazarow, byta wiceprezeska OW SARP, wiascicielka
pracowni architektonicznej w Warszawie.

3. ANALIZA DOKUMENTOW: LITERATURA

B. Jatowiecki, Spoteczne wytwarzanie przestrzeni, Wydawnictwo Naukowe SCHOLAR, Warszawa 2010

J. Kurczewski, Wielkie bazary warszawskie. Srodowisko spoteczne, kultura i problem spoteczny, Wydawnictwo TRIO, Warszawa
2010

K. Bierwiaczonek, B. Lewicka, T. Nawrocki, Rynki, malle i cmentarze. Przestrzen publiczna miast $laskich w ujeciu socjologicznym,
Wydawnictwo NOMOS, Uniwersytet Slaski w Katowicach, Krakéw 2012

A. Wasilkowska, Architektura Cienia. Czgs¢ I. Handel Uliczny, Wydawnictwo Fundacja Inna Przestrzen, Warszawa 2012

4. ANALIZA DOKUMENTOW: PUBLIKACJE

M. Hamulczuk, Czynniki warunkujace kierunki zmian handlu targowiskowego w Polsce, Roczniki Naukowe Ekonomii Rolnictwa
i Rozwoju Obszarow Wiejskich, Tom 103, Zeszyt 2.

Study on two street markets on the rural areas. La Murada (Spain) and Oostburg (The Netherlands), ECDE (Exchange for
Community development in Europe) and UECA, for European Commission, Brussels, lipiec 1997

Public Markets Phase | Report: An Overview of Existing Programs and Assessment of Opportunities as a Vehicle for Social
Integration and Upward Mobility, Project for Public Spaces for The Ford Foundation, 2003

Urban Markets: Heart, soul, and motor of cities, URBACT Markets, City of Barcelona Institut Municipal de Mercats de Barcelona
(IMM), marzec 2015

M. Malinowska, Targowiska w Polsce. Rozkwit czy schytek, Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach, Nr 302, Katowice 2016

Handel uliczny i targowiskowy, Centrum Wiedzy Rewitalizacja, maj 2015

Understanding London’'s markets, Published by Greater London Authority, November 2017

5. ANALIZA DOKUMENTOW: STRONY INTERNETOWE

Glowny Urzad Statystyczny miasto2077.com
https.//targowiska.um.warszawa pl/ http:/ /www.shadowarchitecture.org/

Project for Public Spaces, www.pps.org http://www.centralmarkets.eu/
https://www.barcelona.cat/

6. SPACER BADAWCZY

-\ ramach przeprowadzanego badania przeprowadzilismy spacer badawczy, podczas ktérego zwracaliSmy uwage na: @
otoczenie bazaru, sposoby dotarcia na bazar (przystanki), liczbe i rodzaj wyjS¢ z bazaru, charakter i rodzaj ogrodzenia, tablice
ogtoszen, infrastrukture, rodzaje towaru i sposob jego prezentacji, inne formy aktywnosci na bazarze. Wykonana zostata
dokumentacja zdjeciowa, ktorej czesé wykorzystaliSmy w niniejszym opracowaniu.

7. MAPOWANIE SKLEPOW | PUNKTOW USLUGOWYCH W OKOLICY
BAZARU

Podczas dwoch spacerdw zrobilismy mape okolicznych sklepdw i punktdw ustugowych, ktdre moga stanowi¢ alternatywe lub
konkurencje dla bazaru.
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Gtownym czynnikiem powstawania i rozwoju miast zarowno wspotczesnie, jak i dawniej, byta
wymiana dobr. Jak podkresla Bohdan Jatowiecki: ,Targi codzienne, cotygodniowe lub okresowe
Jjarmarki byty nie tylko miejscem zaopatrzenia ludnosci miasta, lecz takze waznym zrodiem
dochodow” (2). To whasnie wokot wymiany, krzyzowania sie szlakow kupieckich i drog transportu
rozkwitaty miasta. .Gtownymi przestrzennymi formami wymiany - jak pisze Jatowiecki — byty

w miescie rynek i kosciot wraz z otaczajgcym go placem. Na rynku dokonywano transakcji
handlowych, ale byt on rowniez forum, na ktorym rozgrywato sie zycie spoteczne miasta,
organizowano Swieta i uroczystosci, byt dalej rynek miejscem codziennych i od$wietnych spotkan
obywateli, zaréwno targowiskiem towarow, informadiji, jak i réznosci” (3).

Wspotczesdnie podstawowe funkcje wymiany dobr przejat zorganizowany handel detaliczny oraz
centra handlowe. Silny w ostatnich latach proces koncentracji podmiotow handlu, wzrost udziatu
sklepow wielkopowierzchniowych oraz nasilajgce sie procesy usieciowienia sklepodw w miejsce
tradycyjnych lokalnych sklepikow, odbijajg sie negatywnie na kondycji targowisk. Dane GUS

z ostatnich lat wskazujg na tendencje spadkowa powierzchni targowisk w Polsce (w latach 2002-
2016 wyniost okoto 6%.) (4).

2 B. Jatowiecki, Spoteczne wytwarzanie przestrzeni, Wydawnictwo Naukowe SCHOLAR, Warszawa 2010, s. 88

3 Tamze, s. 89

4 M. Hamulczuk, Czynniki warunkujgce kierunki zmian handlu targowiskowego w Polsce, Roczniki Naukowe Ekonomii
Rolnictwa i Rozwoju Obszaréow Wiejskich. Tom 103, Zeszyt 2. s. 73
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Co ciekawe w Warszawie spadek ten jest znacznie szybszy. Wedtug danych GUS, w latach
2002-2016 powierzchnia targowisk zmniejszyta sie o ponad 50%, cho¢ od 2013 roku
tendencja spadkowa zostata zahamowana (5).
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Wykres 2. Zrodho: https://bdlstat.gov.pl/BDL/dane/podgrup/tablica, dostep dnia 05.05.2018

5 Dane za: Gtowny Urzad Statystyczny https://bdlstat.gov.pl/BDL/metadane/metryka/1629, dostep 5.05.2018
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Czy zatem bazarom - szczegolnie w duzych miastach - grozi powolne wymieranie? Czy
proces ten jest korzystny z punktu widzenia mieszkancow? Czy witadze miast powinny,
a jesli tak to, w jaki sposob wspierac bazary?
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Liczne opracowania i badania wskazujg na istotng role, jakg targowiska petnig we

wspotczesnych miastach (6).
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6 M.in. "Study on two street markets on the rural areas. La Murada (Spain) and Oostburg (The Netherlands)”, ECDE
(Exchange for Community development in Europe) oraz UECA, dla Komisji Europejskiej, Bruksela,
lipiec 1997; oraz Public Markets Phase | Report: An Overview of Existing Programs and Assessment of Opportunities as a
Vehicle for Sociallntegration and Upward Mobility, Project for Public Spaces for The Ford Foundation, 2003,
https://s3.amazonaws.com/aws-website-ppsimages-naosy/pdf/Ford_Report pdf, dostep 5.05.2018; oraz Urban
Markets: Heart, soul, and motor of cities, URBACT Markets, City of Barcelona Institut Municipal de Mercats de Barcelona

(IMM), marzec 2015.
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Podstawowa i niezmienng od wiekow funkcjg targowisk jest umozliwienie mieszkancom
dostepu do zdrowej | swiezej zywnosci. W czasach, gdy wiele krajow (w tym takze Polska)
boryka sie z problemami nadwagi, chorob cywilizacyjnych czy niewydolnosci stuzby
zdrowia, funkcja ta jest szczegolnie istotna. Potrzeba ta jest zauwazana zarowno przez
decydentow, jak i samych konsumentow, ktorzy coraz Swiadomiej wybierajg zdrowe
produkty i czesciej zwracaja sie ku lokalnym dostawcom.

Targowiska tworzg rynek zbytu dla lokalnych rolnikdw i producentow, sprzedajacych
swoje produkty bezposrednio klientom lub przez funkcjonujace centra dystrybugiji.
Istnienie targowisk zatem wspiera lokalng ekonomie.

Co wiecej handel bazarowy bezposrednio i posrednio tworzy miejsca pracy. Sprzedawcg
na targowisku jest czesto osoba, ktora w innej sytuacji pozostawatyby bez zatrudnienia. Co
wazne, migjsca pracy powstajg tu dzieki inicjatywie i zapobiegliwosci samych
zainteresowanych. Oprocz tego preznie dziatajgce targowiska takze posrednio wptywajg na
tworzenie migjsc pracy w okolicy bazarow. Przyciggajac klientow w dzien targowy moga
wptywac na zwiekszony ruch w pobliskich sklepach i punktach ustugowych.

Oprocz czysto ekonomicznych funkcji, targowiska petnig takze waznag role spoteczna,
oferujac kupujgcym mozliwosc¢ interakcji, rozmowy oraz budowania relacji. Targowiska
W szczegolny sposob umozliwiajg kontakt roznych warstw spotecznych. Sg miejscem
publicznym, gdzie dobrze czujg sie wszystkie grupy spoteczne. Petnig tez wazna role
w integracji Srodowisk zroznicowanych kulturowo i/lub ekonomicznie. Chociaz bazary
czesciej przyciggaja biedniejsze grupy spoteczne, redukujgc w ten sposob skutki
ekonomicznego czy spotecznego wykluczenia, sg odwiedzane przez przedstawicieli
wszystkich grup spotecznych bez wzgledu na zasobnos¢ portfela.

Przyktady z miast zachodniej Europy (np. bazar Santa Caterina w Barcelonie, czy bazar
Foroni w Turynie) (7) pokazujg tez, ze pojawienie sie bazaru moze wspomagac procesy
rewitalizacji miasta. Dzigje sie tak wskutek tworzenia nowych miejsc pracy (takze dla
miejscowych), przyciggania ludzi z dzielnic oSciennych oraz turystow. Obecnos¢ bazaru
umozliwia obrot produktami i oferowanie ustug, co w konsekwencji moze prowadzi¢ do
poprawy jakosci zycia w okolicy.

7 Urban markets: hearts, soul, and motor of cities, City of Barcelona Institut Municipal de Mercats de Barcelona,
marzec 2015, http://urbact.eu/sites/default/files/urbact_markets_handbook_250315.pdf s.97, dostep: 05.05.2018

strona 8



Cho¢ targowiska odgrywajg wazng role ekonomiczng i spoteczng, czesto bywajag
niedoceniane i pomijane w strategicznym mysleniu o miescie. Niemniej jednak ostatnie lata
pokazujg pewien renesans targowisk i szanse na przywrocenie (i uwspotczesnienie) ich roli
w ksztattowaniu zycia w miescie.

Dla przykiadu, w Londynie w 2017 roku odnotowano 280 targowisk (wzrost ze 163
zarejestrowanych w 2010) (8). W Stanach Zjednoczonych, wedtug rejestru Departamentu
Rolnictwa, jest dzi§ okoto 8,7 tys. targowisk, ktore sprzedajg Swieze owoce i warzywa
prosto od producentow. W 1994 r. byto ich mnigj niz 2 tysiace (9).

Poszczegolne miasta Europy zaczynaja tez coraz czescigj bra¢ pod uwage potencjalng role
targowisk w podnoszeniu jakosci zycia i budowaniu tkanki migjskiej. Zapewne najlepszym
przykladem strategicznego myslenia o bazarach

w miescie jest Barcelona z 43 publicznymi targowiskami, ktorej wiadze wprowadzity
zasade, ze kazdy mieszkaniec tego miasta powinien miec bazar w zasiegu
dziesieciominutowego spaceru. Targowiska planowano w tym miescie juz w XIX wieku, ale
dopiero w ostatnich latach dokonano ich kompleksowej renowacji. W okresie od 2011 do
2015 roku Barcelona zainwestowata 113 miliondw euro w remont migjskich rynkow (25 z 43
przeszty renowacje w tym czasie). Mieszkancy Barcelony oceniajg miejskie rynki jako
drugie najbardziej istotne miejsca skupiajgce ustugi publiczne (po bibliotekach) (10),

a turysci chetnie odwiedzajg najbardziej znane targowiska.

Targowiska sg takze od niedawna istotng czescig strategii Londynu (City for All Londoners).
W roku 2017 zostat powotany do zycia Londynski Zarzad Targowisk (London Market
Board), ktorego celem jest opracowanie strategicznego planu rozwoju targowisk

I doradzanie burmistrzowi w tej kwestii. Do tej pory przeprowadzono juz 55 projektow
finansowanych z budzetu miasta.

8 Understanding London's markets, wydane przez Greater London Authority, listopad 2017,
https://www.london.gov.uk/sites/default/files/20171219_gla_markets_report_eb.pdf, dostep dnia 5.05.2018

9 za: Miasto2077.com; http://www.miasto2077.pl/targowiska-z-lokalnym-jedzeniem-rosna-w-sile-i-wzmacniaja-miejska-
ekonomie/, dostep dnia: 05.05.2018

10 Why Barcelona's Markets Are "Super” Places?, Project for Public Spaces on maj 2013
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W Londynie dostrzezono, ze prywatne targowiska, a takze nowa generacja targowisk
specjalizujgcych sie w street food, przeobrazity dotychczasowy wizerunek tych miejsc.
Jednoczes$nie zauwazono, ze tradycyjne targowiska sg narazone na konkurencje ze strony
sprzedawcow detalicznych, supermarketow i internetu, podczas gdy one same
(szczegolnie te zarzadzane przez miasta) dziatajg w warunkach prawnych ograniczajgcych
mozliwos¢ wzrostu, zwilaszcza w porownaniu do sektora prywatnego (11).

Wazna inicjatywa byt tez The URBACT Markets Project (12), w ktorym uczestniczyto
dziewiec europejskich miast (m.in. Londyn, Dublin, a takze Wroctaw). W oparciu

o0 wymiane doswiadczen kazde z miast uczestniczacych w projekcie wypracowato Lokalny
Plan Operacyjny (Local Action Plan) dla migjskich targowisk.

Targowiska zmieniajg swoje oblicze dopasowujgc sie do trendow i potrzeb konsumentow.
Jednym z wazniejszych zestawow potrzeb, w ktory wpisuje sie funkcjonowanie niemal
kazdego bazaru, jest promocja zdrowego stylu zycia. Podkreslanie trendu prozdrowothego
ma miejsce na wielu ptaszczyznach - targi organizujg lekcje gotowania i obiady sasiedzkie,
czy chociazby zamieszczajg przepisy na zdrowe dania na wiasnych blogach, Facebooku,
czy Instagramie (13). Przyktady tego typu aktywnosci mozna znalez¢ na targowiskach

w Barcelonie, ale takze we Wroctawiu (nha tutejszym targowisku zdrowe dania gotowali
uczestnicy programu Master Chef). Innym ciekawym przyktadem dziatan moze by¢
brytyjska FARMA (organizacja zrzeszajgca kupcow National Farmers’ Retail and Markets
Association), ktora wprowadzita wtasng certyfikacje potwierdzajacg sprzedaz produktow
wyrobu wiasnego czy lokalnego.

Wazna, w kontekscie roli bazarow w miescie, wydaje sie takze zmiana dotyczgca miejsca
spozywania positkow. Coraz czesciej chcemy stotowac sie poza domem, wérod innych
ludzi. Odpowiadajgc na te potrzebe gietdy zywnosci rozszerzyty swa oferte o mozliwosé
wspolnego przygotowania positkow i spozycia ich na miejscu. Gietdy zapewniajg stoty,
czasami hawet w podstawowym zakresie wyposazone sekcje kuchenne z dostepem do
biezacej wody.

11 Understanding London's markets,.. s. 7
12 Zrédho: http://urbact.eu/urbact-markets-project-draws-close-partners-look-build-know-how-and-future-collaboration,:
dostep 05.05.2018

13 Tamze, s. 84
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W tej samej przestrzeni pojawiajg sie rowniez restauracje czy kawiarnie, czego dobrym
przykladem jest przestrzeh targowo-restauracyjna zlokalizowana w warszawskiej Hali
Gwardii. Jak przyznata ekspertka w naszym badaniu: Ja lubie gruzinskie bazary, gdzie jest
stot z kranem i mozna na bazarze zjesc¢ to, co sie kupito [..]. We Francji przy bazarach sg
kawiarnie, bary.

Podmioty zarzadzajgce bazarami widza potrzebe przyciggniecia mtodych mieszkancow.
Coraz czesciej siegaja po, naturalne dla tej grupy odbiorcow, srodki komunikacji - media
spotecznosciowe. Warto zajrze€ do serwisow i kanatow social media targowisk w
Barcelonie, Turynie czy bazaru Borough Market w Londynie (14). Bazary te z powodzeniem
wdrozyty strategie cyfrowa, bazujgc odpowiednio na serwisach
www.bch.cat/mercatsmunicipals, www.torinomercati.it i www.boroughmarket.uk.

Na szczegdlng uwage zastuguja te bazary, ktére wrecz zaskakujg szybkoscig adaptadji
spotecznych trendow. W Barcelonie pietnascie migjskich targowisk oferuje mozliwos¢
dostarczenia zakupionych produktow wprost do domu. Ustuga ta cieszy sie sporym
zainteresowaniem. Ostatnie statystyki pokazujg okoto tysigca statych klientow, liczbe
dwaoch tysiecy zamowien miesiecznie i obrot na poziomie 20-25 tys. euro miesiecznie (15).

14 Tamze, s. 41
15 Tamze s. 32
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Badanie roli migjskich bazarow nalezy osadzi¢ w kontekscie miasta, zarowno jego
przestrzeni, jak i rzeczywistosci administracyjnej. Aby pogtebic te perspektywe, niemozliwg
do wyczytania wytgcznie z oficjalnych dokumentow czy publikacji, w ramach naszego
projektu przeprowadziliSmy wywiady z urzednikami miejskimi roznych szczebli.

Struktura administracyjna Warszawy jest bardziej ztozona niz w wiekszosci polskich miast.
Zwigzane jest to z obligatoryjnym podziatem stolicy na jednostki pomocnicze - dzielnice.
Ma to przetozenie takze na kwestie zwigzane z targowiskami. Dzielnice w wielu
przypadkach powstaty w miejscu starych gmin warszawskich i ,zastaty” w swoim obrebie
targowiska, z ktorych wiekszos€ utworzono nawet kilkadziesiat lat wczesniej. Zgodnie z
art. 7 ust. 1. punkt 11 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzgdzie gminnym (Dz.U. 1990 Nr
16 poz. 95 z pozn. zm.) sprawy targowisk i hal targowych nalezg do zbiorowych potrzeb
wspolnotyi stanowig zadanie wiasne gminy. Jednoczesnie sagdy administracyjne
wielokrotnie orzekaty w sprawach dotyczacych targowisk, iz nie jest to zadanie
obligatoryjne ani cel publiczny. Zatem, z jednej strony, targowiska nie maja
zagwarantowanego priorytetowego traktowania, z drugiej - gmina ma duzg swobode w
ksztattowaniu polityki dotyczacej targowisk, gdyz nie muszg one przynosic jej dochodu. To
oznacza, ze forma ich wspierania moze by¢ chocby zniesienie optaty targowej, co
Warszawa, jako jedno z nielicznych miast w Polsce wprowadzita w styczniu 2016 roku.
Obowigzujaca praktyka lokuje odpowiedzialnos¢ za prowadzenie targowisk w dzielnicach.
Sytuacja ta powoduje, ze nie mozna mowic o ogolnowarszawskim systemie zarzadzania
bazarami i halami targowymi.

strona 12



Wedtug aktualnego wykazu (16) dotyczacego liczby targowisk w Warszawie, w stolicy
funkcjonuje 47 statych targowisk migjskich, innych niz gieldy z towarami przemystowymi
(sportowymi, sasmochodowymi, komputerowymi itp.). Dzieki temu, ze Urzad Miasta
podejmuje wysitki, by utrzymac istniejgce bazary, w ostatnich latach liczba targowisk

w Warszawie sie nie zmienita. Nadal jednak - z punktu widzenia prawa - targowiska sg
bytami tymczasowymi.

Decyzje o likwidagcji targowisk moga by¢€ zwigzane ze sprawami roszczen i wtasnosci
(reprywatyzacji) gruntow w Warszawie najczesciej z inwestycjami drogowymi. Gtownym
powodem, dla ktérego targowiska majg charakter tymczasowy jest fakt, ze - poza
Bazarem Rozyckiego - nie sg one wpisane do planow zagospodarowania przestrzennego.
Z faktu tego wynika zwykle maksymalnie 3-letni okres podpisywania umow z najemcami.

\Wobec roznorodnych potrzeb miasta jego wiadze czesto stajg przed wyborem, na jaki cel
przeznaczy¢ dang nieruchomosc¢. Dobrym przykladem moze by¢ tutaj gietda sgsiadujgca
z badanym bazarem przy ul. Namystowskiej — gietda zostanie zlikwidowana, aby
przywrocic terenowi funkcje rekreacyjna, ktorg wiadze miasta postrzegajag jako bardzie;
korzystng i pozgdang (brakujaca) z punktu widzenia mieszkancow Pragi Potnoc.

Z drugiej strony niektoére z realizacji odkladane sg na wiele lat przez co, ze moze dojs¢ do
sytuacji, w ktorej plany sie dezaktualizujg. Miedzy innymi dlatego tez, ze wiele targowisk
powstato jeszcze latach 90. XX wieku, kiedy to sprzedaz artykutow odbywata sie
spontanicznie na ulicach w zwigzku z czym postanowiono wyznaczy¢€ specjalne migjsca
dla tej prostej wymiany handlowej. Bazary te nadal funkcjonujg w tych samych granicach,
czesto w niezmieniongj od lat formie. Dlatego urzednicy mowig o ich paradoksalnej
.wiecznej tymczasowosci”.

16 Zrodio: https://targowiska.um.warszawa.pl/ TargowiskaArticle.aspx?article=pliki punkt 4, dostep: 5.5.2018 r. Liczba
targowisk w dzielnicach: Bemowo: 2, Biatoteka: 3, Bielany: 3, Mokotow: 10, Ochota: 3, Praga Potudnie: 4, Praga-Poinoc: 4,
Srodmiescie: 1, Targowek: 6, Ursus: 1, Ursynow: 3, Wawer: 2, Wiochy: 1, Wola: 2, Zoliborz: 2.
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Za migjskie targowiska uznalismy te, ktore znajduja sie na nieruchomosciach nalezacych
do Miasta, a nie sg w posiadaniu wiascicieli prywatnych- a co za tym idzie, Urzad Miasta
ma na nie wptyw.

Poza przypadkami, kiedy targowisko lezy w pasie drogowym, miasto moze nawigzac
wspotprace z publicznym lub prywatnym (np. stowarzyszenie kupcow) podmiotem
administrujgcym targowiskiem lub zarzgdzaé nimi bezposrednio poprzez miegjskie,

a konkretnie dzielnicowe podjednostki (najczesciej zaktady gospodarowania
nieruchomos$ciami dla danej dzielnicy, np. w przypadku Pragi- Potnoc Zarzad Praskich
Terenow Publicznych - ZPTP).

Zdarzaja sie jednak wyjatki od tej reguty, jak w przypadku badanego przez nas bazaru
.Namystowska", gdzie ze wzgledu na wiasnos¢ gruntu targowiskiem zarzadzato Stoteczne
Centrum Sportu Aktywna Warszawa. Gdy przeprowadzaliSmy badanie, ZPTP
przygotowywat sie do przejecia wtadzy nad bazarkiem przy ul. Namystowskiej po
zamknieciu sgsiedniej gietdy.

O ile sytuacja zarzadzania terenem targowiska bywa zroznicowana, o tyle komplikacje
pojawiajg sie w przypadku kwestii wkasnosci infrastruktury. W wiekszosci przypadkow za
infrastrukture targowisk miegjskich opowiada zarzadca (a wiec najczesciej wkadze dzielnicy).
W przypadku niektorych z nich — w tym bazaru ,Namystowska" - wtasnosé budynkow
(budek) nalezy do sprzedawcow, ktorzy w roku 2000 zainwestowali w infrastrukture.
Sytuacja ta jest o tyle skomplikowana, ze w takim przypadku Urzad Miasta odzegnuje sie
od mozliwosci inwestowania w infrastrukture, a kupcow zwykle na to nie sta¢. Dodatkowo
maksymalnie 3-letni okres, na jaki Miasto podpisuje umowy dzierzawy terenu, skutecznie
powstrzymuje diugofalowe myslenie sprzedawcow o rozwijaniu biznesu.
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Nie istnigje jeden dokument, deklaracja, miejska strategia ani gotowa polityka dotyczaca
bazarow. Urzednicy zapewniajg jednak, ze jest to kwestia wazna, i deklarujg che¢ dgzenia
do utrzymania przynajmniej obecnej liczby targowisk statych. Dazg rowniez do wydtuzenia
czasu trwania umow z kupcami lub ich stowarzyszeniami z przecietnych trzech do
dziesieciu lat (obecnie posiadaja je tylko bazar na Wolumenie i przy ul. Bakalarskiej). Brak
umow dziesiecioletnich oddala przedsiebiorcow od mozliwosci wziecia kredytu na
modernizacje infrastruktury.

Tymczasem gorzej prosperujgce targowiska bojg sie rewolucyjnych zmian, jakie mogtoby
to przyniesc. Nowe rozwigzanie pocigga za sobg koniecznos¢ organizacji przetargow, ktore
oczywiscie nie gwarantujg sukcesu obecnym uzytkownikom danych nieruchomosci. Moze
sie zdarzy¢, ze przetarg wygra podmiot, ktory ustali optaty niemozliwe do udzwigniecia
przez drobnych kupcow, powoli pozbawiajac ich mozliwosci pracy i sSrodkéw do zycia.

Jednoczes$nie urzednicy zajmujacy sie kwestig targowisk sg Swiadomi, iz targowiska
wymagajg zmian. W obecnej sytuacji targowiska wyjatkowo narazone sg na konkurencje
sklepow i supermarketow, ktérych nie byto, gdy bazarki powstawaty.

Jednym z najwaznigjszych atutow targowisk wspominanym w wywiadach, jest dostepnos¢
Swiezej i dobrej zywnosci. Mozliwosé zakupu artykutdw spozywczych bezposrednio

u producenta zdarza sie rzadko i dlatego mieszkancy bardzo jg cenig. To jeden

z wyznacznikow wysokiej jakosci zycia w miescie, sklaniajgcy do zaptacenia ceny
kilkanascie a hawet kilkadziesiagt procent wyzszej niz w pobliskim sklepie oraz
przyciggajacy klientow z innych grup wiekowych i dochodowych. Niektorzy respondenci -
urzednicy migjscy - widzieli potrzebe zmiany struktury produktow dostepnych z
przemystowych (postrzeganych jako niskiej jakosci) ha targach na rolne i spozywcze.
Zwrocono jednak uwage na to, ze nie ma mechanizmow ingerowania w decyzje
sprzedawcow dotyczace wyboru asortymentu.
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Wedtug naszych rozmowcow, aby w przysztosci podnies¢ konkurencyjnosc¢ targowisk,
muszg pojawic sie na nich lub zosta¢ wzmocnione inne funkcje - poza handlowa. Bazarki
muszg ewoluowac w miejsca przyciggajace kupujacych, otwarte, dynamiczne, oferujgce
wydarzenia lokalne, zwigzane z miejscowag kulturg, ktore przyciagatyby mieszkancow
rowniez z innych czesci miasta. Na targowiskach lub w ich poblizu powinny odbywac sie
wedtug naszych respondentow, imprezy miegjskie, zajecia integrujgce spotecznosc,
wydarzenia sceniczne. Targowiska muszg sie na swoj sposob promowac, a takze
zainwestowac w nowag infrastrukture.

Centra lokalne to przestrzenie publiczne integrujace spotecznos¢ lokalng mieszkancow.
Jak napisano na stronie internetowej promujacej dziatalno$¢ centrow lokalnych: ,Maja
stuzy¢ mieszkancom. To migjsca i place migjskie, ktére skupiajg spotecznosé lokalna,
sprzyjaja nawigzywaniu relacji spotecznych i sgsiedzkich oraz tworzg przestrzen do
wspolnego spedzania czasu wolhego. Powierzchnie te to sklepiki z lokalnymi produktami,
wystawy, gastronomia, biura dla start-upow, targi okolicznosciowe i wiele wiecej” (17).

Targowiska jednodniowe natomiast, to strategia zakladajgca tworzenie wyznaczonych
miejsc, na ktore - w okreslone dni tygodnia - przyjezdzajg rolnicy z wiasnymi produktami
i handlujg nimi wprost z samochodow — podobnie, jak to sie odbywato kilka dekad
wczesniej. Przykladem takiego rozwigzania jest bazarek przy ul. Szwedzkiej przeniesiony
z ul. Strzeleckie).

Bazarki jednodniowe zaczynaja rowniez powstawac z inicjatywy samych mieszkancow, np.
Jjako projekty zgtaszane do Budzetu Partycypacyjnego. Jeden z nich przewidywat
wyznaczenie dziesieciu dni w okresie letnim, gdy dane miejsce miato przeksztalcic sie

w tymczasowe targowisko.

17 Zrodio: https./ /targowiska.um.warszawa.pl/ TargowiskaArticle.aspx?article=centralokalne, dostep: 05.5.2018 r.
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Gltownym celem zgtoszonego projektu byto, z jednej strony, umozliwienie mieszkancom
dostepu do Swiezych owocow i warzyw, a z drugiej, umozliwienie matym producentom
dziatkowcom sprzedazy osobiscie uprawianych warzyw, owocow i innych produktow.

W obu przypadkach okazato sie, ze niezbedne dla funkcjonowania targowisk
jednodniowych sg aktywnos¢, inicjatywa oddolna i skuteczna komunikacja. W raporcie

z badania odbioru targowisk jednodniowych, dostepnym na stronie Urzedu Miasta, mozna
znalez€ informacje, ze prawie potowa z 0sob, ktorym nie podoba sie ten pomyst, woli
targowiska state (18).

Rozwigzanie powyzszych kwestii problemowych bedzie stanowito w niedalekigj przysztosci
wyzwanie dla wiadz m.st. Warszawy i dzielnic. Analiza sytuacji zastanej powinna postuzy¢
rozpoczeciu prac haprawczych, by uspawni¢ komunikacje miedzy urzednikami i mieszkan-
cami. W dalszej czesci raportu przyblizyliSmy sytuacje, w ktorej znalazt sie bazar
.Namystowska",uwzgledniajgce wyzej opisane uwarunkowania. Na koncu raportu
zaproponowalismy rowniez mozliwe scenariusze dalszych losow tego migjsca.

18 Zrodio:
https./ /targowiska.um.warszawa.pl/Pliki/Czy%20targowiska%20s%C4%85%20potrzebne’%20kompleksowe%200pracowanie.pd
f. s. 24, dostep: 05.05.2018
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Zrodio: https://targowiska.um.warszawa.pl/ dane o sklepach zebrane podczas mapowania sklepow przez badaczy
www.google. maps. dostep 05.05.2018
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Bazar ,Namystowska" to teren zlokalizowany tuz przy ulicy Namystowskiej, nieopodal
basenu .Namystowska", w otoczeniu blokéw mieszkalnych. Jego umiejscowienie (a takze
gietdy, ktorg opisaliSmy dalej) pokazuje ponizsza mapa.

Mapa 1. Umiejscowienie bazarku ,Namystowska" (zotty) i gietdy. Zrodho: www.google.pl/maps, dostep: 05.05.2018
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Na bazarze funkcjonuje 49 pawilonow. W obecnej formie bazar istnieje od 2000 roku.
O jego powstaniu mowi przedstawiciel SCS Aktywna Warszawa - podmiotu
zarzadzajagcego bazarem:

W zatozeniu ten bazarek miat by¢ ze sprzetem sportowym. Niestety z czasem sie
przeksztatcit w taki typowy bazarek spozywczo-przemystowy. | w ktéryms momencie
zapadia tez decyzja, ze trzeba to jakos uporzadkowac. | znaleziono 49 kupcow, ktorzy
zdecydowali sie wybudowac pawilony.

Jak wspominali kupujacy tu od dawna mieszkancy, zanim postawiono pawilony pod koniec
XX wieku byty drewniane budki, zas kilkadziesigt lat temu handlowano bezposrednio z aut.
W roku 2000 terenem zarzadzata spotka Warszawskich Osrodkow Wypoczynku Wista,
natomiast w 2014 roku teren ten przeszedt w rece zarzadu Miasta, a dokfadnie Stotecznego
Centrum Sportu Aktywna Warszawa. Sytuacje prawna, dos¢ skomplikowana, jesli chodzi o
zarzadzanie bazarem, opisuje kierownik Osrodka Sportu:

Nasza sytuacja jest dosc nietypowa, poniewaz my mamy duzy osrodek, zatrudniajgcy
okoto 30 0s6b i nigjako w ramach tego osrodka tym bazarkiem zarzgdzamy. Poza panig
kierowniczka, nie mamy wydzielonego personelu. Takze sprzataniem, sprawami
porzadkowymi zajmujg sie nasi pracownicy, ktorzy rowniez zajmujg sie tym terenem.
Wszelkie rzeczy typu wywoz Smieci czy dostawa mediow to tak jak wszedzie firmy
zewnetrzne sie tym zajmujg. No jeszcze mamy ochrone catodobowa na bazarku. (...)
Aktywna Warszawa

Obecnie Aktywna Warszawa zarzgdza kilkoma z pawilondw (4-6), reszta jest wiasnoscig
handlujgcych. Najemcy co miesigc ptacg czynsz dzierzawny w zalezno$ci od metrazu,
stawka wynosi 23 PLN netto za m2. Umowa na dzierzawe terenu jest podpisywana na trzy
lata (obecnie do 2020 roku). Oprocz tego kupcy optacaja: ochrone, prad, wywoz Smieci

i wode. Oprocz budek, zarzgdzajacy bazarem podmiot ma w ofercie 16 stotow do
wynajecia (w cenie 20 zt za dzien) oraz 6 stanowisk samochodowych (w cenie 35 zt od
samochodu). Od 1 lipca br. targowisko ma przejac Zarzad Praskich Terenow Publicznych,
ale wszyscy nasi rozmowcy podkreslali, ze nie zostat jeszcze przygotowany odpowiedni
dokument.

strona 20



Obecnie teren jest wiasnoscig m.st Warszawy, zas budki nalezg do handlujgcych. Sytuacja
ta rodzi wiele trudnosci zwigzanych z zarzadzaniem czy modernizacjg targowiska. Pawilony
maja wspolne $ciany boczne, co w praktyce uniemozliwia dysponowanie swojg witasnoscig
przez kupcow. Tak opisata to administratorka bazarku z ramienia Aktywnej Warszawy:

Sciana jest wspolna jedna z drugim, tyt wspolny z drugim. Takze w gruncie rzeczy mogtby
tylko wzig¢ front.

Sytuacje, w jakigj znalazt sie bazar, ktory ma dos¢ matg powierzchnie (okoto 0,3 ha), trudno
rozpatrywac w oderwaniu od tego, co dzigje sie na przylegajgcym do niego, znacznie
wiekszym terenie gietdy. Na poczatku lat 90. XX w. na terenach administrowanych przez
Stoteczne Centrum Sportu ,Aktyna Warszawa" i przylegajacych do basenow,
zlokalizowano gietde, ktora dziata jedynie w weekendy. Przedstawiciel Biura Rozwoju
Warszawy, odpowiedzialny za bazary migjskie, tak wspomina jej powstanie:

Dawniej, w latach 90., tam byt basen, ktory teraz jest zdewastowany. Byty tereny
rekreacyjne, ktore stuzyty warszawiakom. Ze wzgledu na koniecznos¢ przeniesienia osob
handlujgcych - bo na poczatku lat 90. handel ,wylewat sie” na ulice Warszawy - trzeba
byto go, brzydko mowigc, gdzies ,upchnac”. Stwierdzono, ze teren rekreacyjny basenow
.Namystowska" nie jest az tak obcigzony i tymczasowo mozna ten handel tam umiesci¢. Od
lat 90. odbywa sie gietda sobotnio-niedzielna

Fot. 1. Zdjecie terenu bytych basenow [fot. wiasnal
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Fot. 3. Zdjecie terenu bytych
basenow [fot. wiasnal
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Fot. 2. Zdjecie pozostatej
zabudowy basenowej na
terenie, gdzie odbywa sie
sobotnio-niedzielna gietda
[fot. whasnal



Fot. 4. Zdjecie terenu bylych basenow [fot. wiasnal
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Zdaniem wszystkich osob, z ktorymi przeprowadzone zostaty wywiady podczas trwania
projektu, gietda ozywia bazar. Respondenci byli zgodni, ze od poniedziatku do czwartku
ruch na bazarze jest bardzo umiarkowany. Szczegolnie w poniedziatki nie dzieje sie tam
praktycznie nic. Kupujacy po weekendzie bardzo rzadko zagladajg na bazar, dlatego tez
tylko kilka budek jest otwartych. Niektorzy sprzedawcy otwierajg budki wytgcznie od pigtku
do niedzieli. Rowniez badani kupujacy najczesciej (33 osoby na 62) robig zakupy w
weekendy. Wsrod sprzedajgcych, z ktdérymi rozmawialiSmy (12 osob), potowa sprzedawata
rowniez w dni powszednie (z czego trzy osoby nie posiadajgce budek).

W weekendy mozna wyrozni¢ dwa rodzaje kupujgcych: takich, ktorzy przychodza tylko na
maty bazarek oraz tych, ktorzy przychodza na gietde i przy okazji robig zakupy na matym
bazarku. Czasami trudno okresli€, co jest pierwszym motywatorem do przyjscia: gietda czy
bazar - 48 z 62 badanych deklarowato robienie zakupow w obu migjscach. W wielu
przypadkach potgczenie tych dwoch destynacji miato znaczenie dla kupujgcych.
Szczegoty dotyczace czestotliwosci przychodzenia na bazar przedstawia ponizszy wykres:

JAK GIESTO ROBI PANTY TAKUPY NA BATARIE

50

40 -

30 1

20 A

10 +

codziennie 2-3razy w 1w tygodniu (w1 w tygodniu (w 1nadwa okoto2razy w rzadziej niz 2 razy
tygodniu weekend) dni powszednie) tygodnie miesiacu W miesigcu

Wykres 3. Ankieta dla kupujgcych n=62
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Nieco wiecej niz potowa kupujgcych (27 z 50 zapytanych) (20) robi zakupy zawsze u tych
samych sprzedawcow. Takze wszyscy sprzedawcy, z ktorymi rozmawialiSmy, deklarowali
posiadanie statych klientow - zarowno osoby handlujgce w budkach, jak i takie, ktore
rozktadaty swoj towar na trawniku. Deklarowana liczba klientow odwiedzajgcych
poszczegolne stoiska byfa rozna - na ponizszym wykresie wida¢ deklaracje sprzedawcow
dotyczace liczby statych klientow. W wiekszosci przypadkow byto to ponad 10 osob:

DEKARONANALGIBA STATGH LINTOW

40 -
35 -

5
4
30 -
25 | 3
20 -~
15 -
10 -
5 -
o -

do 10 11-20 21 wiecej

Wykres 4. Ankieta dla sprzedawcow n=20

20 Liczebnos€ catej grupy badanych jest mnigjsza, bowiem byto to pytanie dodane po pierwszym dniu realizacji ankiety, gdy
zespot uznat, ze o takie pytanie nalezy uzupenic¢ ankiete.
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Najliczniejsza grupa kupujgcych robi zakupy na bazarku od ponad 10 lat (28 osob). Kolejna
grupa (12 0sob) to kupujacy tu przez okres dtuzszy niz 5 lat, ale krétszy niz 10. Niewiele
mniej liczng grupe (10 0sob) stanowig klienci kupujgcy na bazarze od 2 do mnigj niz 5 lat.
Kilka pojedynczych osob twierdzito, ze przychodzag tam od zawsze.

Kupujgcymi, z ktorymi rozmawialiSmy, byty w wiekszosci przypadkow kobiety (44 kobiet do
18 mezczyzn). Najczesciej byly to osoby w wieku 51-60 lat. Na ponizszym wykresie widac,

ze pozostate grupy wiekowe byty nieznacznie mniegj liczne. Najmniegj liczng grupe stanowity
osoby w podesztym wieku.

WIEK KUPLJACYCH

25 -

61-70 71-80 80

40-50

Wykres 5. Ankieta dla kupujacych n=62
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Analizujac powyzsze dane nalezy wzia¢ pod uwage fakt, ze badacze starali sie dociera¢ do
0sob w réznym wieku, by zréznicowac ich opinie. Dlatego dane dotyczace wieku stanowig
ilustracje badanej grupy niz faktyczny przedziat wiekowy kupujgcych. Przedstawiciele
réznych instytucji, z ktorymi rozmawiali§my podkreslali, iz w spotecznym rozumieniu bazary
stanowig miejsce zaopatrywania sie w produkty przez osoby w podesztym wieku. Jednakze
ich obserwacje, zwiaszcza z ostatnich lat, pokazuja, ze z bazarow korzystajg rowniez osoby
miodsze.

Z takich bazarow korzystajg osoby w kazdym wieku. Takze w Srednim i mtode - chetnie
odwiedzajg takie targowiska. Nawigzujg kontakty i przyjaznie ze sprzedajgcymi i ze soba.

BRG

Rowniez sprzedajacy, z ktorymi rozmawialiSmy, mowili, ze przychodzag do nich osoby

w roznym wieku. Chociaz kilka osob, mowito, ze klientami bazarku w tygodniu sg gtownie
osoby starsze. Warto przy tej okazji podkresli¢ pewne rozroznienie na ,bazarek w tygodniu
I .bazarek weekendowy”, ktorego klienci - jak wspomnieliSmy wyzej - przychodzg réowniez
na gietde. Wowczas tez, zdaniem jednej z badanych, jest wiecej mtodych. Jak wyjasniat
przedstawiciel Aktywnej Warszawy:

Ten [bazarek - red.] to jakies takie centrum. Szczegdlnie whasdnie dla oséb starszych,
emerytow. Bo to sa przewazajacy klienci bazarku. Przynajmniej w ciggu tygodnia. W ciagu
soboty i niedzieli to sie troche zmienia, bo ludzie, ktorzy przyjezdzajg na gietde, rowniez
tutaj sie zaopatruja. | wtedy w te dwa dni jest zdecydowanie najwiekszy ruch, niektore
pawilony wrecz tylko w te dwa dni, ewentualnie jeszcze w piatek funkcjonuja.

Zdecydowana wiekszos¢ badanych to mieszkancy i mieszkanki Pragi Poinoc - az 45 osob.
Pie€ osob mieszkato na Targowku a 2 na Biatotece. Pojedyncze osoby pochodzity z Pragi-
Potudnie czy Srodmiescia. Bylty wérod badanych rowniez osoby, ktére mieszkaty poza
Warszawag (Wotomin, Zielonka, Zgbki, Rembertow).
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Bazar przy ul. Namystowskigj to cztery alejki, wzdtuz ktorych mieszcza sie budki. Wejscie
na bazarek od strony ulicy Namystowskiej wyglada nastepujaco:

Fot. 5. Wejscia na teren bazaru od ulicy Namystowskiej [fot. wiasnal

Catosc jest ogrodzona siatka, na ktorej kiedys mozna byto wieszac reklamy, obecnie jest to
zakazane. Zdaniem osoby zarzgdzajgcej powinna istnie¢ mozliwos¢ wieszania tutaj reklam,
bo to utatwitoby zorientowanie sie, co mozna na bazarze kupic¢. Zdaniem respondentki
mogtoby to wptynac na zwiekszenie ruchu na bazarze i zyskow sprzedajgcych. Podczas
weekendow (dni, kiedy ruch jest wiekszy) sprzedajgcy wykorzystuja parkan do wieszania
towaru:

Fot. 6. Ogrodzenie terenu bazaru od ulicy Namystowskiej [fot. wiasnal
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Budki i alejki sg do siebie podobne, w wiekszosci nie ma dachu nad nimi, na co
respondenci zwracali uwage i podawali jako przyktad mankamentu tego miejsca.

Fot. 7. Zdjecie przedstawiajace jedna z bazarowych alejek [fot. wiasnal

Wyglad bazarku budzi dos¢ ambiwalentnhe odczucia: z jednej strony - zdaniem
urzednikow - wiele elementow wymaga remontu. Jednak, jak mowit przedstawiciel
podmiotu, ktory ma przejac opieke nad bazarem od 1 lipca br..

Ale ogolnie, z tego co wiem, to on tez tam jakos funkcjonuje. Nie jest to najgorsze
migjsce na Swiecie.

Natomiast w przewazajgcej wiekszosci kupujacy nie mieli uwag do jego wygladu.
Pojawialy sie pojedyncze stowa krytyki dotyczagce nierownych chodnikow czy
poprawy wygladu budek. Warto podkreslic, ze wsrdod kupujacych jest przyzwolenie
i zgoda na to, zeby bazar byt miejscem, ktore nie musi by¢ eleganckie i czyste.
Wielu z nich zwracato uwage na panujgcy tam chaos i nietad, ale wystepuje takze
pewien rodzaj zgody, przyzwolenia na to, ze bazar tak ma wihasnie wygladac.
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Patrzac na wyglad bazarku mozna wskazac€ obszary, w ktorych wprowadzenie dos¢
podstawowych udogodnien mogtoby odmienic jego wyglad i jakos¢ uzytkowania.
Niewatpliwie takim prostym rozwigzaniem bytoby postawienie koszy na $mieci

w odpowiedniej liczbie, by trawniki nie byty usiane resztkami papierdéw jak na ponizszych
zdjeciach prezentujgcych ,trawnik” nieopodal przystanku oraz sam przystanek.

Fot. 8. Trawnik od ulicy Namystowskiej oraz przystanek autobusowy
znajdujacy sie tuz przed wejsciem na bazar [fot. whasnal

Na bazarze nie ma tez migjsc do siedzenia np. tawek czy krzeset dostepnych dla
kupujacych. Kupujacy kilka razy wypowiadali sie tez o konieczno$ci wprowadzenia
estetycznych zmian:

Wystarczy poprawi¢ wyglad stoisk. Teraz to podréz w czasie, te ptachty, wyglada to
czasem jak w Sredniowieczu. Dodac zadaszenie. Przyjezdzam z ciekawosci catg rodzina.

Jest to miejsce bardzo przydatne, powinno tu by¢. Przychodze od poczatku, o wiele
dtuzej niz 10 lat. Standard powinien zostac¢ podniesiony.

Ze wzgledu na uzytkownikow nalezy odremontowac nawierzchnie i zrobi¢ chodniki.
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Sprzedawcy natomiast zwracali uwage, na nastepujgce trudnosci:

- Wiasciciele budek narzekali na brak odpowiedniegj liczby toalet i ich dostepnos¢ (muszg
zamykac budki, by wyjsc).

+ Zimno i brak ogrzewania zimg (konieczno$¢ dogrzewania, co podnosi koszty uzytkowania).

- Sprzedajgcy rozktadajgcy towary na ziemi podkreslali, ze wszedzie jest bioto, co

faktycznie
byto widoczne jeszcze w kwietniu.

- Sprzedawca bez budki mowit, ze na innych bazarach sg przygotowane stoty, na ktérych
mozna rozktadac towary. Tu sg jedynie odptatne, betonowe stoty

- Sprzedawca bez budki zwracat uwage, ze mogtby by¢€ rowniez udostepniony aneks,
w ktorym mogliby zrobi¢ herbate, usigsc.

- Realng trudnoscia dla sprzedawcow, ktérzy nie majg budek, a chcag w weekendy zajac
dobre migjsce do handlu, jest koniecznos$¢ przyjazdu na bazar o 4 nad ranem. Brak statego
miejsca dla oséb bez budek powoduje ciggta niepewnosgé.

Fot. 9. Zdjecia przedstawiajace betonowe stoty do wynajecia na bazarze .Namystowska" [fot. wiasnal

Warto jednak podkresli¢, ze niektorzy badani odnosili sie sceptycznie do ewentualnegj
renowacji bazarku i podkreslali, ze nie chcieliby, by stat sie to nowoczesny bazar. Jak mowit

jeden z nich:

Jesli zmiany, to nie takie, jak na Trockiej. Powstaty nowe budki, ale zgubit sie klimat, byt
odptyw klientow i wyszto niedobrze dla bazarku, sprzedajgcych i mieszkancow (klient).
Inny dodat. Mam bazarki blizej, ale przyjezdzam tutaj. Szkoda, ze nie bedzie tak samo.
Wystarczytoby odnowic¢ targowisko, ale niczego nie zmieniac.
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Jak wspomnieliSmy wyzej, zakupy na bazarze dla zdecydowanej wiekszosci
badanych to rowniez odwiedziny gietdy. Cho¢ nie jest ona bezposrednim
przedmiotem naszego badania to nie sposoéb nie odnies¢ sie do niej, zwiaszcza, ze
Jest jednym z motywatorow przychodzenia na zakupy. Gietda jest rozlegta, ma
roznorodne towary i wida€ specjalizacje alejek (np. alejka z zabawkami, z towarami
dla zwierzat, ubraniowa, warzywno-owocowa, czy ze starociami np. filizanki i szkto).

e

s /L | AN~

Fot. 10. Zdjecia przedstawiajgce gielde sobotnio-niedzielng funkcjonujaca na terenie bytych basenow [fot.
wiasnal
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Wsrod sprzedawanych produktow sa tez takie, ktorych dystrybucja odbywa sie na granicy
prawa lub nawet poza nim, jak np. leki czy produkty spozywcze przechowywane

w nieodpowiednich warunkach.

nnnnn

Fot. 11. Zdjecie stoisk z lekami oraz zywnoscig przechowywang w niewtasciwych warunkach [fot. wiasnal

Na terenie gieldy, zwiaszcza w okresie zimowym - topnienia Sniegu i sezonowych opadow
deszczu - jest ogromne btoto, w ktérym grzezng wszyscy korzystajacy z tego migjsca.
Badani, mowigc o braku odpowiedniej posadzki i btocie, mieli na mysli czesci dotyczacej
wihasnie gietdy. W czasie, gdy prowadzilismy badania, wygladato to tak jak na ponizszych
zdjeciach.

Fot. 12. Teren gietdy sobotnio-niedzielnej w czasie marcowej odwilzy [fot. wiasnal
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Pewnym utrudnieniem dla klientow gietdy jest ograniczona liczba wyjs€, o rozmieszczeniu
trudnym do przewidzenia (dla przybywajacych tu po raz pierwszy). Na terenie gietdy sg
pozostatosci parkanow i ogrodzen z okresu funkcjonowania basenu. W efekcie, w potowie
gietdy znajduje sie parkan z siatki, ktory jedynie dzieli plac na pot, ale nie rozdziela go
ostatecznie, poniewaz ciggnie sie jedynie do potowy. Jest zaskoczeniem dla kupujgcych
nieznajgcych topografii miejsca. Sprzedajacy wieszajg na nim towary. Co wiecej, wejscie na
gietde jest jedynie od strony ul. Namystowskiej — jedno mate tgczace gietde z bazarem

i drugie, dawne wejscie na teren basenow (oficjalne wejscie na gietde). Tam wieszane sg
ogtoszenia (w tym te dotyczgce likwidacji gietdy).

Fot. 14. Wejscie na teren gieldy sobotnio-niedzielnej [fot. wiasnal
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Podsumowujac kwestie wygladu bazaru, warto przytoczy¢ odpowiedzi udzielonych przez
badanych na pytania dotyczace zmian, ktorych ich zdaniem wymaga bazar przy
ulL.Namystowskiej. Na pytanie ,Czy jest cos, co by Pan/i zmienita na bazarze, czy czegos$ na
nim brakuje” w obu grupach badanych najwiecej osob odpowiedziato: niczego. Przede
wszystkim zwracano uwage na to, by bazar po prostu byt Na ponizszych wykresach,
przedstawiajgcych zestawienie odpowiedzi kupujacych i sprzedajgcych - poza pierwszg
odpowiedzig - widac roznice. Kupujacy w wiekszym stopniu dostrzegajg trudnosci
zwigzane z bataganem i zwyklym brudem. Warto zaznaczy¢, ze w odpowiedziach
udzielanych na rézne pytania respondenci podkreslali, ze wiedza, iz na bazarze panuje
chaos, lecz jednoczes$nie zaznaczali, ze jest on niezbednym elementem kazdego bazaru,
stanem normalnym. W odpowiedzianych udzielanych na ponizsze pytanie widac¢ jednak, ze
tad i porzadek jest wskazywany na drugim miejscu przez kupujgcych.

1 JEST 0SB0 Y PAN HENR N A THN BAIRE
ﬂ IV GIEk0 SNANIMHIIAKIIJ[?

Niczegoe nie brakuje

Niczego nie brakuje, wszystko
jest dobrze

tadu, porzadku Godzin otwarcia

Budki inne/architektura Budki inne/architektura

Inne tadu, porzadku

Toalet Toalet

Wiekszy wybor Inne
sklepow/towarow

tawek Lawek

Wiekszy wybor
sklepow/towarow

Godzin otwarcia

Wykres 6: Ankieta dla kupujacych, n=62 Wykres 7: Ankieta dla sprzedawcow, n=12
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Role, ktore moga petnic bazary, opisane we wczesnigjszych czesciach raportu staralismy
sie zweryfikowac w naszym badaniu. Chcielismy dowiedzie€ sie, co jest motywacjg
odwiedzajgcych bazar, co mieszkancom dajg wizyty tutaj.

Zapytalismy kupujgcych, dlaczego kupujg na tym bazarze. Trzy kwestie pojawiajg sie
niemal rownie czesto: ceny produktow, ich jakosc oraz bliskosc bazaru.

DLACIEGO PANI TU KUPLER

L]
15 20 25 30 35

Bo jest tanio/tanigj

Bo mozna kupic dobre/swieze rzeczy
Bo jest blisko

Dla atmosfery, spaceru

Inny powod

Bo wszystko jest w jednym miejscu
Bo znam sprzedawcow

Spotykam znajomych/sasiadow

trudno powiedziec

Wykres 8: Ankieta dla kupujacych, n=62
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Warto zwroci€ uwage, ze wsrod odpowiedzi ,inny powdd” znajdowaty sie wskazania
dotyczgce atmosfery miejsca czy przyjaznego i wyjatkowego klimatu. To cechy, na ktore
wielu kupujgcych zwracato uwage.

Lubie przychodzi¢, jest dobra obstuga. Mite panie ekspedientki.
Jest tu praski klimat. Mieszkancy ,od zawsze" chcg, aby tak zostato

Lubie takie miejsca. Nieuporzadkowane, za to z klimatem, urokiem. To ciekawsze niz
galeria. Przyjezdzam specjalnie, rozejrze€ sie. Widze, ze jest tu batagan, ale nie
zaznaczytem, bo to czes¢ tego miejsca, jest dobre.

Podkreslajac walory miejsca zwracano uwage, ze jest inne niz centra handlowe, ze na
bazarku jest ,czynnik ludzki®, ktory cenig. Wobec grozby zamkniecia gietdy, kilka osob
podkreslito, ze wazne jest, by bazar w ogole istniat.

Dobre | swieze produkty to wazny element, dla ktorego mieszkancy kupujg

u sprawdzonych sprzedawcow. Sprzedawcy, ktorzy wzieli udziat w badaniu, najczesciej
kupuja produkty na gietdzie (spozywczej) lub hurtowni. Niektorzy kupujacy zdajg sobie
z tego sprawe, jedna respondentka wprost przyznata:

Chciatabym (...) zeby mozna tu byto kupi¢ produkty od matych gospodarstw gtownie, nie z
gietd.

Wiele oséb sprzedawato rowniez swoje rzeczy (dotyczy to gtownie przedmiotow
przemystowych, wyposazenia domu, ale takze zapasow). Natomiast odwiedzajgcy bazar
najczesciej przychodzag na niego po owoce | warzywa (48 wskazan). Kolejng kategorig sa
mieso i wedliny (34).
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10 PANILTYKLEKUPDJES

40 50 60

warzywa/ owoce
mieso/wedliny
inne

ubrania
pieczywo

Jjajka

kosmetyki

rzeczy dla zwierzat

Wykres 9. Ankieta dla kupujacych, n=62

Kilka osob zwracato uwage, ze na tym bazarze dostepne sg rzeczy stanowigce o jego
wyjatkowosci:

Kupuje tu dla kolezanek z pracy, bo sa tu produkty, ktorych nie ma gdzie indziej (kupujgcy).
Inne osoby wymieniaty bardzo konkretne rzeczy, po ktore przychodzg na bazar, takie jak:
kwiaty, ksigzki, starocie roznego typu, zabawki, stodycze, Srodki czystosci, kilka osob
wymieniato kawe, ktora jest tansza niz gdzie indzie).

Badani, zarowno kupujacy jak i sprzedajacy, zostali poproszeni o wybor sposrod kilku

okreslen trzech, ktore ich zdaniem najbardziej pasujg do bazarku ,Namystowska”. Ponizej
pokazaliSmy zestawienie odpowiedzi jednej i drugiej grupy:
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POEGYTAN AGINE DURE 6. PROSLEWYBRAG TRY, TOREWAJSARDIE PAS.JA DO TS0 BAZA

o 5 10 15 20 25 30 35 40 45
4 L L L L L L L L |

ma dobre towa Jest lokalny dla najblizszych

v mieszkancow

Jest lokalny dla nglblizszych
mieszkancow

zbliza ludzi mozna sie tu
spotkac/porozmawiac

ozywia okolice daje zatrudnienie

daje zatrudnienie ozywia okalice
zbliza mieszkancow, mozna sie

tu spotkac Jest chaotyczny, nie ma tu tadu

Jest brudny ma dobre towary
Jest chaotyczny, nie ma tadu Jest brudny

Jest niebezpieczny Jest niebezpieczny

Wykres 10 Ankieta dla kupujgcych, n=62 Wykres 11: Ankieta dla sprzedawcow, n=12

Zastanawiajacy jest bardzo niski odsetek odpowiedzi: ,ma dobre towary” w przypadku
sprzedajgcych, co z kolei najbardziej cenig kupujacy. Widac, ze inne kwestie sg dla obu
grup badanych kluczowe. Warto zatrzymac sie przy okresleniu ,jest lokalny”. Te odpowiedz
zaznaczaly osoby zarowno przyjezdzajgce z Rembertowa, jak i mieszkancy okolicznych ulic,
a takze jest to najwazniejsza kwestia dla sprzedajgcych. Zebrane dane pokazuja, ze
.lokalnos¢” w przypadku bazarku ,Namystowska" ma znaczenie, jakie nadaje sie mu

W hajnowszych badaniach.
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Jak w swej ksigzce "Lokalne horyzonty zdarzen” podkreslajg autorzy W. Goszczynski,

W. Knie€ i H. Czachowski lokalno$¢ coraz czesciej rozumiana jest jako: .konstrukcja
zbudowana z przeciec i interakcji konkretnych relacji spotecznych i spotecznych procesow
wspohwystepujgcych ze sobg ha pewnym obszarze™ (21). W wiekszym stopniu lokalnos¢
dotyczy znajomosci 0sob, u ktorych robi sie zakupy, atmosfery migjsca, o czym
wspominaliSmy wyzej, niz lokalnosci rozumianej jako ,przestrzen okreslona, konkretna,
majaca swoja nazwe i przez codzienne obcowanie ‘oswojona” (22). Dlatego cenne sg te
wypowiedzi, ktore mowity, ze przychodzenie na bazar to tradycja: jak sobota to wiadomo,
ze na bazar. Inny staty klient podkreslat:

Dodam, zeby nie likwidowali. Przychodzi cata rodzina, odkad istnigje bazar, a wczesniej na
baseny. Znam sprzedawczynie z imienia: pani Basia, Tereska. Pan Geodeta. Mozna
pochodzi¢ na Swiezym powietrzu, nie znosimy galerii. Bierzemy wnuki na spacer. Sgsiada
pozna sie i zobaczy tylko na spacerze z psem lub tutaj.

Dlatego tez ta rola bazaru na ul. Namystowskigj jest szczegolnie wazna. Odnoszac sie do
rol, ktore petnig bazary i zwigzanych z nimi aspektow spotecznych: ,umozliwienie kontaktu
0s0Ob z roznych warstw spotecznych” oraz .,rewitalizacje” nalezy podkresli¢, ze explicite byty
one wspominane rzadziej, cho¢ mozna je wskazac. Ze spotkania i rozmow z badanymi
wynika, ze kapitat spoteczny rozmowcow byt zroznicowany - w rozny sposéb opowiadali

0 bazarze, uzywali stownictwa zarowno bardzo prostego jak i wskazujacego na wyzsze
wyksztatcenie. Bazar, jako miejsce otwarte i z natury swojej w zaden sposob nie bronigce
nikomu dostepu, umozliwia kontakt osob z réznych grup spotecznych. Wydaje sie, ze
Jjedynie wyglad i obecne - trzeba przyznac bardzo niskiej jakosci - warunki, w jakich
dokonuje sie zakupow na gietdzie mogg odstraszac potencjalnych kupujgcych. Dlatego tez
aspekt rewitalizacji spotecznej, zaktadajgcej wigczenie réznych aktorow miegjskich w zycie
lokalnej spotecznosci, moze mie€ tu miejsce. W mnigjszym stopniu mozna mowic

o rewitalizacji w rozumieniu unowoczesnienia infrastruktury, nadania jej estetycznego
wygladu czy nowej funkcji. Obecnie nie ma to miejsca.

21 Lokalne horyzonty zdarzen. Lokalnosc¢ i kapitat spoteczny w kulturze (nie)ufnosci na przyktadzie wsi kujawsko-
pomorskiej, Muzeum Etnograficzne w Toruniu, Torun 2015, s. 27
22 M. Malinowski, Lokalnos$¢, w: Encyklopedia socjologii, tom 2, Oficyna Naukowa, Warszawa 1999, s. 134
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Waznym aspektem, ktory czesto pojawia sie w przypadku innych bazarow, a tu
nieszczegolnie obecnym, jest kwestia integracji sprzedajgcych. Bliskie relacje i atmosfera,
o ktorych pisalismy wyzej, to nie tylko relacje kupujgcych z kupujgcymi czy sprzedawcami,
ale rowniez samych sprzedawcow. Wiekszosc z badanych sprzedawcow stwierdzita, ze zna
wielu innych sprzedajacych i utrzymuje z nimi kontakty. Nie byto nikogo, kto stwierdzit, ze
nie zna innych sprzedawcow. Dla sprzedawcow kontakt z ludZzmi jest tez czynnikiem, ktory
szczegolnie cenig w pracy na bazarze (10 na 12 oséb go wymienito). Jednak nie mozna tu
wskazaé grupy sprzedajacych, ktéra szczegolnie dbataby o sprawy bazaru. Nie ma tu
zadnego stowarzyszenia ani innej grupy nieformalnej, ktora lobbowataby na rzecz bazaru.
Jest jedna osoba wskazywana przez kierownika bazaru jako lider - pan z punktu
ustugowego. On jest posrednikiem miedzy zarzadcg a innymi kupcami. To z nim kierownik
bazaru kontaktuje sie, gdy trzeba ,zatatwic” jakies sprawy ze sprzedajgcymi. Jak przyznata
Jjedna ze sprzedajacych, ktorej zalezy na wydtuzeniu czasu pracy bazarku - nie ma na to
zgody wsrod kupcow, ani rozmow, jak te sytuacje rozwigzac. Jak przyznaje jeden

z przedstawicieli urzednikow moéwigc o kupcach warszawskich bazarow:

Osoby, ktore tam handluja, majg raczej takg mentalnosé, ze im sie nalezy. Nie umieja
czego$ od siebie daé, zrobi€ i przyciggnac. To jest trudne do przejscia.
BRG

Opinie te podzielata rowniez ekspertka, ktora miata doswiadczenie w pracy z kupcami
Z roznych bazarow.

Warto odnies¢ sie rowniez do roli bazaru wspomnianej na poczatku niniejszego
opracowania, dotyczacej tworzenia nowych migjsc pracy i wspierania lokalnej ekonomii. Na
pytanie ,Co Pan/i ceni w pracy na bazarze" trzy osoby wskazaty ,bycie swoim pracodawcg’.
Zarowno na gietdzie, jak i bazarku, wida¢ byto osoby sprzedajgce swoje rzeczy czy
wytwory.
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niedzielngj [fot. wiasnal

Podsumowujac, mozna powiedzie€, ze bazar przy ul. Namystowskiej w roznym stopniu
spetnia role wymieniane w literaturze przedmiotu dotyczace znaczenia bazarow - tj.
zapewniania zdrowej i Swiezej zywnosci, wspierania lokalnej ekonomii, tworzenia migjsc
pracy czy aspektow spotecznych takich, jak umozliwienie kontaktu roznych warstw
spotecznych oraz w przyszitosci rewitalizacji. Warto w tym miejscu przywotaé wypowiedz
Jjednego z ekspertow, ktory stwierdzit, ze bazar jest migjscem ktore:

Stuzy wytwarzaniu wspolnoty, uczeniu sie pewnego typu zachowan spotecznych. Dzieci,
ale takze osoby, ktore znajdujg sie na bazarze, ucza sie odpowiednio zachowywac.

Bazar jest wazny zwiaszcza dla okolicznych mieszancow. Ale jego ,walory” przyciagaja tez
osoby przyjezdzajgce z daleka.
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To, ze targowiska sg potrzebne, nie budzito watpliwosci wszystkich rozmowcow. Jak mowit
przedstawiciel Biura Rozwoju Gospodarczego:

Jest zapotrzebowanie na targowiska. Mieszkancy chca targowisk. (...) Targowiska swiadczg
[o potrzebachl, umozliwiajg dokonywanie zakupow Swiezej zywnosci, a mieszkancy sobie
to bardzo cenig. To jest wyznacznik wysokiej jakosci zycia w miescie. Mozliwos¢
dokonywania zakupu bezposrednio u producenta to rzadkos$¢ i ludzie sobie to bardzo
cenig. Sg takie gtosy, zeby to pozostato.

BRG

Jednak bazar ,Namystowska" stoi na rozdrozu. Z jednej strony, jest potrzebny, wazny dla
mieszkancow i sprzedawcow a zatem powinien sie rozwijac. Z drugigj strony, nie ma na
niego pomystu. Na podstawie badania mozna wskazac kilka najistotniejszych wyzwan
stojacych przed osobami odpowiedzialnymi za to migjsce:

1. Brak klientéw w tygodniu

Mimo iz oficjalnie bazar dziata do 18.00, tak naprawde - zgodnie z roznymi deklaracjami -
okoto godziny 15.00 wiekszos¢ budek jest juz zamknieta. Kilku sprzedawcow mowito, ze
handlujacy powinni wspolnie podja¢ decyzje o wydtuzeniu godzin pracy. W obecnej
sytuacji w tygodniu bazar jest dostepny wytgcznie dla osob starszych i niepracujacych,
ktore moga przyjsc¢ tutaj rano. Inne osoby - wiedzgc, ze nie ma czego szukac po godzinie
15.00 - wybierajg sklepy.

Uwazam, ze jakby tak byto codziennie [jak jest w weekendy - red.] to bytoby bardzo dobrze.
Jedynie to tutaj ten pan, ktory ma zieleniak przed schodami, dzierzawi tez tutaj ten teren, to
on jest do 18.00. Duzo 0sob wie, ze mozna tutaj Smiato przyjs¢, bo on siedzi do tej godziny
mur-beton. Chyba, ze cos tam wypadnie to pisze kartke.

Jak moéwita ekspertka, znajgca prace i formy zatrudnienia na roznych bazarach, sytuacja, ze
budki zamykanesg 0 15.00, jest zrozumiata, poniewaz kupcy zaczynajg prace o 4.00 rano

I zwykle nie zatrudniajg nikogo, tylko pracujg sami. Oczekiwanie, by pracowali do 19.00 jest
w tej sytuacji absurdalne.
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2. Wiasno$¢é budek

Realng trudnoscig przy podejmowaniu dziatan remontowych infrastruktury bazaru przy ul.
Namystowskiej jest fakt, ze budki majg wspolne Sciany dziatowe. Nie wiadomo, jak je
remontowac, wiasciciel budki nie moze jej tez przeniesé gdzie indziej. Jak mowit
przedstawiciel Biura Rozwoju Gospodarczego:

Praktycznie nie mozna ich [budek - red.] pojedynczo wyciggnac i modernizowac, tylko
trzeba by byto wszystko razem. A wiascicielami tych pawilondow sg kupcy. Kazdy jest
wiascicielem klatki". Jest trudnos¢ dogadania sie co do wiasnosci i czyja jest Sciana. To
stwarza straszne problemy. Pawilony sg ich, ale skoro jest jedna Sciana, to kto jest
wihascicielem Sciany? Widocznie sg wspohwiascicielami. Nie wiem, to tak stoi, chyba az sie
rozwali.

BRG

Brak mozliwosci przeniesienia budki powoduje rowniez inne konsekwencje. Wiasciciele,
ktorzy nie wywiazujg sie z ptacenia czynszu dzierzawnego nie moga po prostu odstgpic od
umowy, poniewaz ich budka stoi na terenie nalezgcym do Miasta. Jednoczes$nie nie mogg
Jej zabrac z powodow opisanych wyzej. Powoduje to czesto takg sytuacje:

.Namystowska" to jest model podobny do Szmulek. Miasto postawito pawilony, sprzedato je
kupcom i teraz Miasto ma tylko teren pod nimi. Pawilony sg nierozbieralne, poniewaz sa to
budowle, wiec kupcy sa w takiej sytuacji jak kupcy na Szmulkach. Wiec muszg albo
sprzedac swoj pawilon albo odda¢ go Miastu, albo go wydzierzawic. Nawet jak mu sie
skonczy umowa, to zgodnie z przepisami jest tak, ze za to, ze zajmuje nasz teren (bo jego
budynek bedzie caty czas stah) bedzie ponosit koszty. A te koszty juz rosna, bo bezumowne
zajecie terenu to 200% tego, co placit w ostatniej umowie. Wiec kupiec jest zobowigzany,
zeby znalez¢ kogos. No, chyba ze wpedzi sie w spirale dlugu, co niestety tez sie zdarza.
ZPTP
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3. Likwidacja gietdy

Gdy prowadzilismy badanie, ZPTP przygotowywat sie wiasnie do przejecia opieki nad
bazarkiem przy ul. Namystowskiej po zamknieciu sgsiedniej gietdy. Terenem
wielobranzowej gietdy, ktéra wyewoluowata z gieldy sprzetu sportowego, uruchomione;

w latach Q0. na dzialce po bytym basenie odkrytym, zarzgdzato Stoteczne Centrum Sportu
Aktywna Warszawa. Jeszcze w 2017 roku ogtoszono zamiar modernizacji oSrodka sportu
.Namystowska" i przywrocenia basenom funkgji rekreacyjnej. Miasto zamierzato przenies¢
weekendowa gietde (ze wzgledu na ograniczone miejsce na nowym terenie jedynie dla stu
z ok. trzystu sprzedawcow). Bazarek, ktérego pawilony sg wiasnoscig kupcow, musiat
zostac¢ na miejscu, gdzie znajduje sie ,tymczasowo” - od okoto trzydziestu lat.

W chwili realizacji badania obowigzywata informacja, ze gietda bedzie zamknieta

W czerwcu 2018. Stu kupcow przeniesie sie na teren nowej gietdy przy ulicy Jagiellonskiej.
Jednak zapowiedzi takich przenosin byty juz wielokrotne, wiec obecnie nikt z rozmowcow
nie byt pewny, co bedzie sie tutaj dziato od 1 lipca. Sprzedawcy i wiekszos¢ rozmowcow sg
przekonani, ze likwidacja gietdy stanowi realne zagrozenie dla istnienia bazaru i mozliwosci
zysku dla sprzedawcow. Oni sami przyznawali, ze gdyby nie weekendowe utargi, nie byliby
w stanie sie utrzymac.

4. Nowa formuta bazaru

W zwigzku z powyzszymi wyzwaniami czy wrecz realnymi zagrozeniami dla bazarku przy
ul. Namystowskiej, pojawia sie pytanie o nowy sposob funkcjonowania tego miejsca.

Z jednej strony badani (kupujacy i sprzedawcy) podkreslali, ze dobrze jest, tak jak jest teraz.
Niektorzy bojg sie zmian:

Szkoda by byto co$ zmienia€. Przez zmiany zawsze jest jakas strata (kupujacy). Z drugiej,
widzac zmieniajgce sie okolicznosci, np. dyskont otwarty cztery miesigce temu w poblizu,
wydaje sie oczywiste, ze bazar musi znalez¢ na siebie nowy pomyst. Jak mowit
przedstawiciel urzednikow:
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Nawet jesli ona sie nie zmienia, to musi sie zmienic! Wszyscy majg tego swiadomosc. (...)
Jedna z rzeczy jest to, ze mozna tam dostac produkty, ktére sg wytworzone przez samych
producentow. To jest bardzo ceniona rzecz. Lecz oferta catego targowiska musi sie zmienic.
Tam nie moze byc¢ tylko handel. Tam muszg byc rzeczy, ktore sie toczg. Musi by¢
wprowadzony element kulturalny, ktory by przyciggnat. Jakie$S imprezy organizowane. (...)

Targowiska muszg sie promowac, aby przyciagna¢ osoby.
BRG

W kolejnym rozdziale nakreslone zostana trzy scenariusze mozliwe do zrealizowania przez
przyszie wiadze bazaru.
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Ponizej podsumowaliSmy najistotniejsze kwestie wynikajgce z badania w formie analizy
SWOT - pokazujace mocne i stabe strony bazaru a takze jego szanse i zagrozenia.
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Targowisko .Namystowska" mimo ze teoretycznie funkcjonuje przez caty tydzien, jest w
praktyce bazarem sobotnio-niedzielnym. W zasadzie tylko w te dwa dni, kiedy funkcjonuje
gietda, na bazarze otwarte sg niemal wszystkie stoiska. Jak wynika z przeprowadzonych
rozmow z kupujacymi, a takze z obserwacji kierownika targowiska, czes¢ z osob
kupujgcych to klienci przyjezdzajgcy gtownie na gietde przemystowg czynng w weekendy.
Istnieje powazna obawa (ktorg wyraza kierownik targowiska, a takze sami kupcy), ze
likwidacja gietdy negatywnie wptynie na obroty kupcow.

Kolejnym czynnikiem, ktéry moze negatywnie wptyna€ na kondycje bazaru jest otwarcie
kolejnych sklepow sieciowych (w szczegolnosci dyskontow). Sklepy dyskontowe
bezposrednio konkurujg z bazarem ofertg tanich produktow (jeden z gtownych motywow
odwiedzania targowiska). Ponadto posiadajg szerszy asortyment i zdecydowanie diuzsze
godziny pracy. Istnieje duze prawdopodobienstwo, ze wobec braku zmian na targowisku,
kupujacy wybiorg zakupy w Swietnie zaopatrzonych i dopasowujgcych sie do potrzeb
klientow dyskontach.

Targowisko posiada takze juz dos¢ stara infrastrukture. Przejmujgcy opieke nad
targowiskiem Zarzad Praskich Terendw Publicznych obecnie nie przewiduje remontow.
"Wiemy, jak te obiekty wygladaja... Niestety, nie jest to sprawa naglaca i nie wptywa na
funkcjonowanie samego osrodka. Jesli pojawia sie jakies dodatkowe pienigdze,

to bedziemy sie stara¢ dostosowac wyglad targowiska do osrodka, ale to raczej
perspektywa nawet kilku lat” - wypowiedziat sie rzecznik prasowy m. st. Warszawy (23).
Estetyka bazaru z pewnoscig ostabia jego konkurencyjnosgé.

Wszystkie powyzsze czynniki mogg z czasem spowodowacé zmniejszenie liczby klientow,
a w konsekwencji doprowadzi¢ do zamykania sie kolejnych pawilonow | finalnie likwidac]i
targowiska. Mozna sie spodziewac, ze taka sytuacja bytaby korzystna dla Osrodka
Basenow ,Namystowska”. Po likwidacji bazaru Urzad Miasta mogtoby teren przekazac
ponownie pod zarzad Osrodka w celu stworzenia tam terenow sportowych np. boiska, hali,
ktore stuzytyby takze spotecznosci lokalne.

23 Zrodto: http://warszawa.wyborcza.pl/warszawa/7,54420,21283400,praga-polnoc-osrodek-sportowy-zostanie-
odnowiony-a-co-z-bazarem.html dostep: 05.05.2018
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Spodziewany spadek liczby klientow na targowisku, spowodowany zamknieciem gietdy,
moze jednak okazac sie pozytywnym bodzcem dla sprzedawcow, a takze howego
zarzadcy targowiska. Istnieje szansa, ze wobec zmniejszongj liczby klientow, sprzedawcy i
zarzadza-jacy podejma wysitek podniesienia walorow targowiska, by utrzymac starych, a
moze nawet przyciggnac nowych klientow.

Zmiany te polega¢ moga na:

- Dostosowaniu czasu pracy do potrzeb kupujgcych.

- Drobnych pracach remontowych, ktére nie beda wnikaty gteboko w strukture
bazaru, ale moga by¢ elementami estetycznymi lub praktycznymi (np. tawki,
toalety, oznakowanie terenu itp.).

- Rozwazeniu uzupetnienia obecnej oferty bazaru o te zgtaszane przez
kupujacych: np. barek z mozliwoscig zjedzenia cieptego positku.

Wsparcie Urzedu Miasta moze polegaé, tak jak miato to miejsce w przypadku bazaru na
ul. Strzeleckiej, na zrobieniu ulotek informacyjnych, pracach modernizacyjnych.

Otwarcie howego osrodka sportowego ma szanse ponownie wptynac na sprzedaz na
targowisku. Jest to prawdopodobne szczegolnie w weekendy, kiedy targowisko moze
dziata¢ najpreznigj. Istnigje szansa, ze obecnos$¢ basendw zrekompensuje targowisku brak
gietdy i tym samym pozwoli, na zachowanie status quo. Warto tez, by basen wprowadzit
znizki dla mieszkancow okolicy zachecajac ich w ten sposob do korzystania (obawa
dotyczaca wysokosci optat byta zgtaszana w badaniu).

Oprocz opisanych powyzej scenariuszy istnieje takze mozliwos¢, ze budowa basenow
okaze sie wyjatkowa szansa dla targowiska. Nowo otwarte baseny odkryte, jako jedyny taki
obiekt w dzielnicy, z pewnoscig przyciggng w okolice ulicy Namystowskiej wielu
mieszkancow Pragi oraz innych dzielnic. Targowisko mogtoby w takiej sytuacji stac sie
miejscem zakupow przy okazji wizyty na basenie. Mogtoby przy tym zyskac potencjat do
zaspokajania innych potrzeb uzytkownikow obiektow sportowych: zjedzenia positku,
spotkania przy kawie, np. w oczekiwaniu na dzieci uczestniczace w zajeciach sportowych
czy odpoczynku w tadnym miejscu o charakterystycznej atmosferze.

strona 49



Zaistniatyby warunki do rozbudowania targowiska o dodatkowe funkcje (np.: street food,
targ Sniadaniowy, kawiarnie, stoty do konsumpcji kupionych produktow, kuchnie
plenerowa). Istotne jest, aby plany byty dostosowane do lokalnych warunkow i potrzeb
mieszkancow - stworzone po konsultacji z nimi. Taki scenariusz wpisywatby sie w miejskg
strategie przeksztatcania targowisk w centra lokalne.

W przypadku scenariusza optymistycznego szczegolnie warto zwroci¢ uwage na
mozliwos¢ uwzglednienia aspektow centrum lokalnego, dlatego przyblizymy te idee(24).
Na Pradze-Poinoc, na podstawie wstepnej analizy oraz zgtoszen mieszkancow i aktywistow,
wytoniono 10 potencjalnych lokalizacji centrow, z Placem Hallera na czele oraz bazarem
.Namystowska" na miejscu czwartym (25). PL. Hallera, niekwestionowane serce obszaru
Nowej Pragi, zostat wskazany jako jedna z 10 lokalizagji pilotazowych dla catego
warszawskiego programul.

W chwili sporzadzenia raportu prace nad przeksztatceniem tego placu w centrum lokalne
Jjuz trwaty. Plac Hallera znajduje sie stosunkowo blisko bazarku na ul. Namystowskiej (np.

z ankiet wynikio, ze wielu klientdéw przechodzi przez PL Hallera, aby dotrze¢ na bazarek),
dlatego miejsca te musiatyby mie¢ odmienny charakter, aby funkcjonowaé obok siebie.
Bazarek ma potencjat stania sie centrum lokalnym, szczegolnie w potaczeniu z Osrodkiem
Sportu ,Namystowska", poniewaz spetnia wiekszo$¢ czynnikow(26) utatwiajgcych
powstawanie centrow lokalnych, wskazanych w studium m.in. (punkt zaznaczany ,x"
oznacza, ze w przypadku bazarku ,Namystowska" jest z nim problem):

24 Studium pt. ,Warszawskie Centra Lokalne” dot. mozliwosci tworzenia takich przestrzeni w kazdej z dzielnic stolicy
Warszawski Oddziat Stowarzyszenia Architektow Polskich zaprezentowat 30 wrzesnia 2015 r. Zrodto:
https.//www.facebook.com/pg/warszawskiecentralokalne/photos/?tab-album&album_id=441975679327715 dostep:
05.05.2018

25 Zrodio:

https./ /www.facebook.com/warszawskiecentralokalne/photos/a.441975679327715.1073741845.356357697889514/ 441976
345994315/ ?type=3&theater dostep: 05.05.2018

6 Zrodio:
https.//www.facebook.com/warszawskiecentralokalne/photos/a.441975679327715.1073741845.356357697889514/ 441976
1099327663/ ?type=3&theater dostep: 05.05.2018
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& dostepnosc komunikacyjna, zwtaszcza szynowa
lokalne ustugi w parterach

dobrze uksztattowane place i skwery w ludzkiej skali
wazne obiekty dla zycia dzielnicy

osrodki kultury i aktywnosci lokalngj

charakterystyczne miejsca spotkan

LA XS

targowiska (sic!)

Targowisko jest wiec jednym z typow centrow lokalnych (inne to m.in. skwery, place, hale
czy zespoty pawilonow). Rozwazmy jednak pozostate uwarunkowania. Co wazne, na
bazarek na Namystowskiej mozna doj$¢ od tramwajow na ul.Starzynskiego w kilka minut
wygodna, ptaska trasg pieszag dostepnag dla wozkow i z wozkami. Podczas obserwacii
zauwazyliSmy, ze wiasdnie na tym przystanku wysiadia wiekszos¢ pasazerow podrozujacych
tramwajem z Zoliborza w sobotni poranek i tumnie udata sie na bazar. Obok wejécia na
targowisko jest tez przystanek autobusowy. Mapowanie okolicy pokazato, iz istniejg liczne
ustugi w parterach dostepne w kilka minut na piechote od bazarku (m. in. pralnie, sklepy
branzowe). Autorzy mapy centrow lokalnych towarzyszacej studium wyszczegolnili w
sgsiedztwie wazne obiekty z zycia dzielnicy: przedszkole, dwczesne gimnazjum

i zasadniczg szkote Srednia.

Za osrodek aktywnosci lokalnej na pewno uzna¢ mozna OSrodek Sportu ,Namystowska®,
a jego znaczenie dodatkowo wzrosnie po modernizacji, co moze byc¢ korzyscig dla obu
podmiotow. Minusem bazarku, ktory mozna stwierdzi¢ na podstawie niniejszego badania,
Jjest brak urzadzonej przestrzeni publicznej z prawdziwego zdarzenia. Za bariery (27)

W rozwoju centrow lokalnych autorzy koncepgji studium uznali:

27 Zrodto:
https.//www.facebook.com/warszawskiecentralokalne/photos/a.441975679327715.1073741845.356357697889514/ 441976
175004332/ ?type=3&theater dostep: 05.05.2018
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szerokie ulice rozdzielajgce funkcje
duze natezenie ruchu i wysoka predkosc (oraz skutki: hatas, spaliny, zagrozenie)
parkowanie

rozproszenie zabudowy

v
v
v
v
4

Obszar, ktéry mapowaliSmy, rzeczywiscie wyodrebniony jest przez szerokie ulice:
Starzynskiego, Jagiellonska, Ratuszowa i 11 Listopada. Jednak na ul. Namystowskiej ruch

w dni targowe byt umiarkowany i nie powstawaty tam zagrozenia komunikacyjne.

W poblize bazarku mozna tez dotrze¢ droga dla rowerdw. Przed wejsciem na teren
dzisiejszej gietdy znajduje sie parking i kilka rowerowych stojakow. Okoliczna zabudowa jest
dos¢ zwartym osiedlem mieszkaniowym.

koniecznosc wspodtpracy roznych podmiotow

Oddzielnym wyzwaniem jest ,koniecznos$¢ wspotpracy réznych podmiotow”, ktora, jak
wynikto z badania, nastrecza trudnosci. To miedzy innymi: skomplikowana sytuacja
wihasnosciowa pawilonow, potozenie na terenie Osrodka Sportu, ktorego celem nie jest
dbanie o targowisko, podziat kompetencji dotyczgcych targowisk miedzy poziomem
dzielnicowym a migjskim oraz brak zgody kupcow w sprawach istotnych dla bazarku.

Definicja centrow lokalnych(28), jako wielofunkcyjnych przestrzeni publicznych nowego
typu, majgcych zaistnie¢ na mapie Warszawy, powstata 25 lutego 2015 r. jako
podsumowanie panelu eksperckiego na ten temat. W dyskusji udziat wzieli: prof. Krzysztof
Domaradzki, prof. Stawomir Gzell, Joanna Erbel i sekretarz m.st. Warszawy Marcin Wojdat.

28 Zrodho: https://www.facebook.com/notes/warszawskie-centra-lokalne/centra-lokalne-definicja-
podsumowuj%sC4%85ca-panel-ekspercki-25022015/360644240794193/ dostep: 05.05.2018

strona 52



Eksperci zdefiniowali dobrze funkcjonujgce centra lokalne jako przestrzenie publiczne,
ktore:

J lacza ludzi, budujg lokalng wspolnote

x sg powszechnie dostepne i wielofunkcyjne (z mozliwoscig wymiennoéci funkcji
w zaleznosci np. od pory dnia)

J znajdujg sie od migjsca zamieszkania w odlegtosci mozliwej do pokonania
na piechote

J stuzg wymianie: handlowej, intelektualnej i innej

J dajg poczucie bezpieczenstwa swoim uzytkownikom

x oferujg aktywnosci dla roznych grup wiekowych i spotecznych
x maja przyjemna, tadng forme

x zaktadajg otwartos¢ na eksperyment i nowe rozwigzania

Jak wynika z niniejszego badania, targowisko ,Namystowska" jest miejscem, ktore
niewatpliwie zgromadzito wokot siebie wspolnote uzytkownikow, ktdérg mozna nazwac
lokalng wedle nowej definicji lokalnosci. Znajduje sie ono w dobrej odlegtosci od osiedli -
nie za daleko, aby dojs¢ piechotag, ale i nie za blisko, co mogtoby wywotac konflikty

z mieszkancami. Niewatpliwie jest miejscem stuzacym wymianie handlowej, ale takze,
cennym spotecznie, osobistym interakcjom. Tylko pojedynczy ankietowani odpowiadali, ze
Czujg sie tam zagrozeni - stanowcza wiekszo$¢ docenia bezpieczenstwo, a takze
Znajomosci i swojski klimat.

Z drugiej strony, przestrzen bazarku nie jest wielofunkcyjna. Po zakohczeniu handlu plac
targowy zamiera. Nie istnieje infrastruktura niezbedna dla realizacji funkcji aktywnie
integrujacych spotecznosé, kulturalnych, kulinarnych itp. Co za tym idzie, bazarek nie
stanowi oferty dla wszystkich grup spotecznych czy wiekowych. Nie ma przemyslanej,
atrakcyjnej architektonicznie formy. Mowigc wprost, nie jest tam tadnie. Ponadto trudno
mowic o gotowosci ha eksperymenty i nowe rozwigzania. Zaréowno klienci, jak i kupcy
twierdza, ze na bazarku ,niczego nie brakuje”. Zwracajg uwage, ze najwazniejsze, to ,aby
bazar byt". A jednak spdjny z definicjg centrum lokalnego projekt modernizacji targowiska
.Namystowska" zostat juz opracowany przez Aleksandre Wilczynska w ramach wspotpracy
m.st. Warszawy z Wydziatem Architektury Politechniki Warszawskiej, ktory dotgczamy.

strona 53



TARGOWISKO PRZY UL. NAMYStOWSKIEJ
RZUT TARGOWISKA /AN,
shala 125

s oy
SaNTARARY
o

abecoym
Jowskic] jest p

w delen w
g hitoktura, kawkami
zigki czemu zyska ono  funkelg

wysokic waloréw
zptkowyen  praeksztalcane]

przestrzer
“nowe zagospedarowanie istriofacege  juz

= T— “r“ﬁ;h’

s e .
B oo el oy g gty s ey it s ——
EIO s e ﬂ pagR R s 5 e e

L
o] Hﬂ Efﬂ
PRZEKES) Tnawion weiiciowy  plac przed buren g Thiuro gietey 1 wonnatzny 1 . —
Hles f, Bimte Smpopmee s g, ERS ey -
CU Ol e it B . —p— g sty W SR s Lo ks s A AR

zrodto: https://targowiska.um.warszawa.pl/TargowiskaArticle.aspx?
article=politechnika dostep: 05.05.2018. Autorka: Aleksandra Wilczynska.
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Na podstawie przeprowadzonych obserwacji, badan i rozmow, wnioskujemy, iz mozliwy
Jest dla targowiska Namystowska optymistyczny scenariusz. Jednak, by zaistniat, wskazane
bytoby spetnienie kilku warunkow, tak aby rozwinac potencjat tego migjsca jako centrum
lokalnego.

Po pierwsze, sasiednia instytucja, Osrodek Sportu Namystowska i podmioty jg finansujgce
musiatyby dostrzec, ze miedzy zmodernizowanym osrodkiem sportu a wielofunkcyjnym
centrum lokalnym z bazarkiem moze wytworzy¢ sie synergia, a nie konkurencja. Na
przyktad Osrodek Sportu nie musiatby lokalizowac¢ funkcji gastronomicznej na swoim
terenie, gdyby byia fatwo dostepna dla jego uzytkownikow na sgsiednim targowisku.

O kompleksie przy ul. Namystowskiej nalezatoby mysle¢ kompleksowo - jako o
wielofunkcyjnej catosci.

Po drugie, musiatyby znikngé bariery przestrzenne w poruszaniu sie miedzy osrodkiem
sportu a bazarkiem. Aby przemiesci¢ sie miedzy nimi, trzeba obejs¢ caty teren dookota,
poniewaz dzieli je ogrodzenie. Furtki otwierane sg w roznych dniach i godzinach a ich
umiejscowienie nie jest oczywiste dla osob bywajgcych na bazarku sporadycznie.

Po trzecie, pozgdana bytaby aktywnosé ZPTP w kwestii zarzagdzania i komunikacji z
mieszkancami w najblizszym okresie po zamknieciu gieldy i podczas catej modernizagciji.
Prawdopodobnie konieczne bedg nowe zasady prowadzenia stoisk (np. zmiana godzin
otwarcia), a w kontakcie i konsultacjach z mieszkancami moze pomoc doswiadczenie
jednostki dzielnicowe.

Po czwarte, by¢ moze najwaznigjsze, niezbedna jest aktywnos¢ wiadz Warszawy

i nadanie impulsu rozwojowego gasngcemu bazarkowi. Tak jak w Londynie, nalezy
zrozumiec, ze targowiska miejskie sg pod coraz wieksza presjg konkurencji (dyskontow czy
Internetu), a dziataja w rzeczywistosci administracyjnej i prawnej, ktora ogranicza
mozliwosci inwestowania i modernizowania oferty. Niezbedna wydaje sie pomoc Urzedu
Miasta, podobna do tej, z jakag spotkat sie projekt centrum lokalnego na Placu Hallera. Juz
chocby organizacja konsultacji, nagtosnienie procesu wsrod mieszkancow czy wspotpraca
z osrodkiem badan spotecznych i pracownig architektoniczng to dziatania, ktére pomogtyby
Namystowskiej znalez¢ nowy pomyst na siebie.
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W przypadku pytan oraz zainteresowania badaniem prosimy o kontakt:

Matgorzata Leszczynska
malgorzata@list.pl
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